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ÉƓŔŰĲШfůċŊŔŰŊЯШ ŸƖƣŔĦШ9ċũĦŔǯĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШ7ŸŰĲШcĲċũƣő 

sŸőŰШÉĦőŸƨƚĤŸĲΝ 

ΤдЮcĲċũƣőÂċƖƣŰĲƖƚЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ7ũŸŸůŔŰŊƣŸŰеЮ 9ÑеЮÖŰŔƣĲĬЮÉƣċƣĲƚ 

ÂƖĲƻċũĲŰƣШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШőċƚШŉŸƖШĬĲĦċĬĲƚШĤĲĲŰШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċƚШċШĤŔŸůċƖťĲƖШŸŉШĤŸŰĲШ
ŉƖċŊŔũŔƣǃШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЯШċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШƚőŸƽŰШƣŸШĤĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШŔŰĦŔĬĲŰƣШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚШċŉƣĲƖШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃЯШċŊĲЯШċŰĬШŸƣőĲƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШƖĲƚĲċƖĦőШőċƚШŰŸƽШƚőŸƽŰШƣőċƣШƣőĲШƚċůĲШŔůċŊĲƚШ
ƣőċƣШĦċƓƣƨƖĲШƓƖĲƻċũĲŰƣШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШċũƚŸШĬĲƣĲĦƣШůŸĬĲƖċƣĲШƣŸШƚĲƻĲƖĲШċĤĬŸůŔŰċũШ
ċŸƖƣŔĦШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШы 9ьЯШċŰĬШƣőċƣШ 9ШŔƚШċШĤŔŸůċƖťĲƖШŸŉШůƨũƣŔƚŔƣĲШċƣőĲƖŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШƣőċƣШ
ƓƖĲĬŔĦƣƚШŔŰĦŔĬĲŰƣШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШы9é?ьШĲƻĲŰƣƚШċŉƣĲƖШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШŸƣőĲƖШ
ĦũŔŰŔĦċũШ9é?ШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƖĲĦĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰШƣƽŸШĦŸőŸƖƣƚШőċƻĲШƚőŸƽŰШƓƖĲƻċũĲŰƣШ
ƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШċũƚŸШƓƖĲĬŔĦƣƚШŔŰĦŔĬĲŰƣШ9é?ШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШƣőċƣШ 9ШƓƖĲĬŔĦƣШŔŰĦŔĬĲŰƣШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƓƖĲƻċũĲŰƣШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШ 9Ш
ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċƖĲШƨŰƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮШEǭŸƖƣƚШƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣŔĦċũũǃШƨƚĲШ
ƖċĬŔŸŊƖċƓőƚШċŰĬШĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШŔůċŊĲƚШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШĬĲĬŔĦċƣĲĬШ
ƨƚĲШŸŉШũċƣĲƖċũШƚƓŔŰĲШŔůċŊŔŰŊШċƚШƓċƖƣШŸŉШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣŸůĲƣƖǃШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШċƖƣŔǯĦŔċũШ
ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƣŸШĦũŸƚĲШƣőŔƚШőĲċũƣőШĦċƖĲШŊċƓШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬЮ 
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ÉƣƖŸŰŊШ7ŸŰĲƚШċŰĬШcĲċũƣőǃШcĲċƖƣƚаШ9ŸůůŸŰШÂċƣőƽċǃƚЯШÉőċƖĲĬШÅŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ƖŸũĲШŸŉШ~ŸƻĲůĲŰƣШŔŰШcĲċũƣőǃШ ŊŔŰŊ 

9ċƚƚċŰĬƖċШÉůŔƣőΝ 

ΤдЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮċŰĬЮcĲċũƣőЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮEĬŔƣőЮ9ŸƽċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÂĲƖƣőеЮ
ìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ìőĲŰШǃŸƨШċƚťШċŰШŸũĬĲƖШċĬƨũƣШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċũШŊŸċũƚШǃŸƨШŸŉƣĲŰШőĲċƖШƣőċƣШfШŢƨƚƣШƽċŰƣШƣŸШ
љĤĲШċĤũĲШƣŸШƖƨŰШċƖŸƨŰĬШƽŔƣőШůǃШŊƖċŰĬťŔĬƚњШŸƖШљťĲĲƓШũŔƻŔŰŊШŔŰШůǃШŸƽŰШőŸůĲњЮШìőŔũĲШŉŸƖШ
ƚŸůĲЯШƣőĲƚĲШŊŸċũƚШĦċŰШĤĲШċШƖĲċũŔƣǃЯШŸŉƣĲŰЯШƣőĲƚĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШƨŰƖĲċũŔƚƣŔĦШŸƖШĦċŰШ
ĤĲШƣċťĲŰШċƽċǃШƻĲƖǃШƕƨŔĦťũǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŉШċШŉċũũШċŰĬоŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲШŸĦĦƨƖƚШљƚőĲЮőċĬЮċЮŉċũũеЮ
ċŰĬЮƣőċƣЮƽċƚЮƣőĲЮĤĲŊŔŰŰŔŰŊЮŸŉЮƣőĲЮĲŰĬњШ9ŸŰƚƨůĲƖШΤΝШǃĲċƖƚЮ 

§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШы9é?ьШċƖĲШĦŸůůŸŰШŔŰШŸũĬĲƖШċĬƨũƣƚЮШ
cŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƣőĲǃШƽĲƖĲШƻŔĲƽĲĬШċƚШƣƽŸШƚĲƓċƖċƣĲШĬŔƚĲċƚĲƚЯШ9é?ШĤĲŔŰŊШċШĬŔƚĲċƚĲШċǭĲĦƣŔŰŊШ
ůċŔŰũǃШůĲŰЯШċŰĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƚĲĲŰШċƚШċШĬŔƚĲċƚĲШŸŉШƽŸůĲŰЮШ~ŸƨŰƣŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШũŔŰťƚШ
ƣőĲШƣƽŸШĬŔƚĲċƚĲƚЯШŰŸƣШŢƨƚƣШƣőŸƨŊőШƚőċƖĲĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШĤƨƣШċШĦŸůƓũĲǂШŔŰƣĲƖƓũċǃШŸŉШƻċƖŔŸƨƚШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚЮШÑőŸƚĲШƽŔƣőШ9é?ШőċƻĲШċШőŔŊőĲƖШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ƖŔƚťЯШƽőŔũĲШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШыŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲьШőċƻĲШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŉŸƖШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĲƻĲŰƣƚЮ 



ÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔũũШũĲƻĲƖċŊĲШůǃШΝΠШǃĲċƖƚШċƚШċШĦũŔŰŔĦċũШ ĦĦƖĲĬŔƣĲĬШEǂĲƖĦŔƚĲШ
ÂőǃƚŔŸũŸŊŔƚƣЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĤŸŰĲШċŰĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШőĲċũƣőШŉŸƖШőĲċũƣőǃШ
ċŊĲŔŰŊЮШÑőĲШƣċũťШƽŔũũШĤƖŔĲǰǃШŸƻĲƖƻŔĲƽШƣőĲШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃШũŔŰťŔŰŊШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШ9é?ШċŰĬШ
ŰŸƻĲũШůċƖťĲƖƚШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШ9é?ШƖŔƚťШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲШ?ñ ШƚĦċŰƚЮ 

ÑőĲШƣċũťШƽŔũũШĦŸŰĦũƨĬĲШƽŔƣőШťĲǃЯШƓƖċĦƣŔĦċũШƣċťĲрőŸůĲШůĲƚƚċŊĲƚШŉŸƖШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШƣŸШŸƓƣŔůŔƚĲШ
ũŔŉĲƚƣǃũĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÉƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőƖŸƨŊőШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШċƻċŔũċĤũĲШĲǂĲƖĦŔƚĲШƓƖŸŊƖċůƚШċŰĬШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШĤŸŰĲШċŰĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШ
őĲċũƣőШĤĲŰĲǯƣƚШċŰĬЯШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŉċũũƚШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШEůƓőċƚŔƚШƽŔũũШĤĲШƓũċĦĲĬШŸŰШőŸƽШƣőŔƚШ
ĦċŰШĤĲШƚċŉĲũǃШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШůċǃШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƽŔƣőоƽŔƣőŸƨƣШ
9é?ЮШ~ǃШƣċũťШƽŔũũШĬƖċƽШŸŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШ
ƣőŸƚĲШƽŔƣőШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƣŸШĲŰƚƨƖĲШũŔŉĲƚƣǃũĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШċƖĲШĤŸƣőШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШ
ƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőŸƚĲШƣőĲǃШƚĲƖƻĲЮ 
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?ŔċĤĲƣĲƚШċŰĬШŔƣƚШĲǭĲĦƣШŸŰШĤŸŰĲШőĲċũƣő 

~ŸƖƣĲŰШ[ƖŸƚƣΝ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉŸƨƣőĲƖŰЮ?ĲŰůċƖťеЮ§ĬĲŰƚĲеЮÉ§ÖÑcEÅ Ю?E ~ ÅuеЮ?ĲŰůċƖť 
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7ŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚШŸƖШ?ĲŰŸƚƨůċĤШċŉƣĲƖШ[ƖċĦƣƨƖĲеШÅĲċũрìŸƖũĬШEƻŔĬĲŰĦĲШŉƖŸůШċШÑċƖŊĲƣШ
ÑƖŔċũШEůƨũċƣŔŸŰШŔŰШ~ƨũƣŔůŸƖĤŔĬШ Ĭƨũƣƚ 

~ŔťĲШxŔŰΟЯШΝЯШΞЯШÑőċĦőШÑƖċŰΝЯШΠЯШ ŰŊĲũċШÉőĲƨΝЯШΞЯШΡЯШìĲŔƽĲŰШ9őĲŰΝЯШΞЯШΡЯШÅŸĤĲƖƣШ7ũċŰťΝЯШ
sċĦƕƨĲũŔŰĲШ9ĲŰƣĲƖΝЯШΞЯШΡЯШ?ċŰċШ7ũŔƨĦΝЯШΣ 

ΤдЮ7ŸŰĲЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃеЮ9ũŔŰŔĦċũЮċŰĬЮÑƖċŰƚũċƣŔŸŰЮÉĦŔĲŰĦĲЮxċĤеЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ
ÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѢƚЮcĲċũƣőĦċƖĲЮ9ũŔŰŔĦċũЮ9ċůƓƨƚеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ
~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőЮÖ ÉìЮеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮÅŸǃċũЮÂƖŔŰĦĲЮ ũŉƖĲĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9ċůƓĲƖĬŸƽŰеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ?ċƖũŔŰŊőƨƖƚƣеЮ ÉìЮеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮÉĦőŸŸũЮ§ŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮcĲċũƣőеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőЮÖ ÉìЮеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 



7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШ~ƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШŔƚШƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШŉƖċĦƣƨƖĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲƚШ
ƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťШяΝрΟѐЮШcŸƽĲƻĲƖЯШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШĲǂĦũƨĬĲĬШ
ŉƖŸůШÅ9ÑƚЯШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШċŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰЮШÑċƖŊĲƣШ
ƣƖŔċũШĲůƨũċƣŔŸŰШыÑÑEьШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШĲƚƣŔůċƣŔŰŊШĦċƨƚċũШĲǭĲĦƣƚШŉƖŸůШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШĬċƣċШяΠѐЮШìĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШ
ƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШċũũрĦċƨƚĲШůŸƖƣċũŔƣǃШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦũƨƚƣĲƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚаШìőŸũĲрƓŸƓƨũċƣŔŸŰШũŔŰťĲĬШĬċƣċШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣрŰċřƻĲШċĬƨũƣƚШċŊĲĬШΡΜШǃĲċƖƚШ
ċŰĬШċĤŸƻĲШŔŰШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚЯШ ƨƚƣƖċũŔċЯШƽőŸШƚƨƚƣċŔŰĲĬШũŸƽрƣƖċƨůċШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ
ĲůĲƖŊĲŰĦǃШŸƖШőŸƚƓŔƣċũШċĬůŔƚƚŔŸŰШыΞΜΝΜрΞΜΝΥьЮШEǂĦũƨƚŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƓƖŔŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЯШƓƖĲƻŔŸƨƚШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШůĲƣċƚƣċƣŔĦШĦċŰĦĲƖШċŰĬШŸƣőĲƖШůĲƣċĤŸũŔĦШĤŸŰĲШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЮШ
9ũŸŰĲрĦĲŰƚŸƖрƽĲŔŊőƣШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШĦŸůƓċƖŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŸŉШŔŰŔƣŔċƣŔŰŊШ
ĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШыċũĲŰĬƖŸŰċƣĲЯШƖŔƚĲĬƖŸŰċƣĲЯШǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬьШƻĲƖƚƨƚШĬĲŰŸƚƨůċĤШƽŔƣőŔŰШċШ
ΝΞрůŸŰƣőШŊƖċĦĲШƓĲƖŔŸĬЯШƽŔƣőШƣŔůĲШǍĲƖŸШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШŔŰĬĲǂШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШŉŸƖШΠШ
ǃĲċƖƚШŉŸƖШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŸƨƣĦŸůĲƚЮШfŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽĲƖĲШĦũŸŰĲĬЯШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШ
ĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШŸƖШĬĲŰŸƚƨůċĤЯШċŰĬШĦĲŰƚŸƖĲĬШŔŉШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬĲƻŔċƣĲĬШŉƖŸůШ
ċƚƚŔŊŰĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШfŰƻĲƖƚĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШŸŉШĦĲŰƚŸƖŔŰŊШƽĲŔŊőƣƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШ
ĦĲŰƚŸƖŔŰŊЮШxċƣĲŰƣШĦũċƚƚШċŰċũǃƚŔƚШыx9 ьШĦũċƚƚŔǯĲĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰƣŸШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦũƨƚƣĲƖƚШ
ĤċƚĲĬШŸŰШĤċƚĲũŔŰĲШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЮШEƚƣŔůċƣĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲǭĲĦƣƚШƽĲƖĲШƚƣƖċƣŔǯĲĬШĤǃШƚĲǂШċŰĬШ
ůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦũƨƚƣĲƖƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШ ůŸŰŊШΝΝΤЯΜΟΝШĲũŔŊŔĤũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШΡЯΦΝΤШŔŰŔƣŔċƣĲĬШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШċŰĬШΞЯΣΣΝШ
ŔŰŔƣŔċƣĲĬШĬĲŰŸƚƨůċĤШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŊƖċĦĲШƓĲƖŔŸĬЮШx9 ШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШǯƻĲШĦũƨƚƣĲƖƚаШŉŸƨƖШ
ůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦũƨƚƣĲƖƚШыĦŸůƓũĲǂШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖЯШĦċƖĬŔŸůĲƣċĤŸũŔĦЯШŊĲƖŔċƣƖŔĦЯШůĲŰƣċũШ
őĲċũƣőбШůĲĬŔċŰШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦŸƨŰƣаШΠрΝΞьШċŰĬШŸŰĲШőĲċũƣőǃШĦũƨƚƣĲƖШыůĲĬŔċŰаШΝьЮШ
9ŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШĬĲŰŸƚƨůċĤЯШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШƨƚĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШċũũрĦċƨƚĲШ
ůŸƖƣċũŔƣǃШŸƻĲƖċũũШыcÅШΜЮΤΦШůĲŰЯШcÅШΜЮΤΝШƽŸůĲŰьШċŰĬШċĦƖŸƚƚШůŸƚƣШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШ
ĦũƨƚƣĲƖƚШыcÅШΜЮΤΠрΜЮΦΠьЮШÅĲŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШƽċƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШыcÅШΜЮΥΥрΝЮΡΞьШ
ыǯŊƨƖĲьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШfŰШƣőŔƚШƖĲċũрƽŸƖũĬШÑÑEЯШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШŉƖċĦƣƨƖĲШƽċƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШůŸƖƣċũŔƣǃШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔŰШĤŸƣőШőĲċũƣőǃШċŰĬШ
ůƨũƣŔůŸƖĤŔĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШĦŸůƓċƖċĤũĲШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШ
ĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚШőċƻĲШŰŸŰрƚťĲũĲƣċũШĤĲŰĲǯƣƚШƣőċƣШƽċƖƖċŰƣШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЮ 



 

Ρ 

§ǂƖΝр?ĲƓĲŰĬĲŰƣШ ƨƣŸƓőċŊǃШ?ƖŔƻĲƚШ§ƚƣĲŸĦũċƚƣŸŊĲŰĲƚŔƚШĤǃШ~ŔƣŔŊċƣŔŰŊШÅ§ÉрfŰĬƨĦĲĬШ
~ŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШ?ċůċŊĲ 

ñŔċŸŢƨŰШñЮ9ЮШ9őĲŰΝЯШΞЯШ9őĲŰŊǃƨШ9ЮüЮШüőŸƨΟЯШñŔċŰŊǃƨŰШñЮsЮШsŔŰΠЯШuŔũũƨŊƨĬŔШÉƽċůŔŰċƣőċШ
uЮfЮШfǃĲƖΞЯШ ċƣőċŰШsЮШ ЮÂЮШÂċƻũŸƚΝЯШcċŔĤŸШcЮsЮШsŔċŰŊΞЯШΡЯШuċŔШuЮ9ЮШ9őĲŰΝЯШΞ 

ΤдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮÑőĲЮ[ŔƖƚƣЮ ǭŔũŔċƣĲĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮìĲŰǍőŸƨЮ~ĲĬŔĦċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮìĲŰǍőŸƨеЮüőĲŢŔċŰŊеЮ9őŔŰċ 

ΧдЮÅĲŰŢŔЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉőċŰŊőċŔЮsŔċŸЮÑŸŰŊЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÉőċŰŊőċŔеЮ9őŔŰċ 

ΨдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ9őĲůŔƚƣƖǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮcŸŰŊЮuŸŰŊеЮcŸŰŊЮuŸŰŊеЮ9őŔŰċ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

  



Σ 

ÑŔƚƚƨĲрƚƓĲĦŔǯĦШťŰŸĦťĬŸƽŰШŸŉШƣőĲШƻŔƣċůŔŰШ?ШƖĲĦĲƓƣŸƖШŔŰШůŔĦĲШƻŔċШůƨƚĦũĲрШċŰĬШĤŸŰĲр
ƣċƖŊĲƣĲĬШƖ éШƻĲĦƣŸƖƚ 

sƨũŔċŰШ9őƨΟЯШΞЯШΝЯШ ũĲǂċŰĬƖċШ§ѣ?ŸŰŸőƨĲΠЯШΟЯШΝЯШsŸƚĲƓőŔŰĲШòƨΟЯШ ŔĦťШ ŸƖƖŔƚΟЯШÉċůċŰƣőċШ
]ŔŰŰΡЯШΞЯШsĲŰŰǃШ]ƨŰƣŸŰΟЯШΤЯШΣЯШ ċƖŸŰШÉĦőŔŰĬĲũĲƖΠЯШΟЯШΝ 

ΤдЮ7ŔŸĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮċŰĬЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮxċĤŸƖċƣŸƖǃеЮìĲƚƣůĲċĬЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮÑőĲЮ9őŔũĬƖĲŰѢƚЮcŸƚƓŔƣċũЮċƣЮìĲƚƣůĲċĬеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮ
ìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ9ĲŰƣƖĲЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮ§ĤĲƚŔƣǃЮċŰĬЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮìĲƚƣůĲċĬЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÅĲƚĲċƖĦőеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9őĲůŔĦċũЮċŰĬЮ7ŔŸůŸũĲĦƨũċƖЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÑőĲЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮ9ċůƓĲƖĬŸƽŰеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ]ĲŰĲЮÑőĲƖċƓǃЮÖŰŔƣеЮƣőĲЮ9őŔũĬƖĲŰѩƚЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮÉǃĬŰĲǃЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮ
ìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΪдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚЮċŰĬЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮìĲƚƣůĲċĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа éŔƣċůŔŰШ?ШƖĲŊƨũċƣĲƚШĦċũĦŔƨůШőŸůĲŸƚƣċƚŔƚШƻŔċШƣőĲШƻŔƣċůŔŰШ?ШƖĲĦĲƓƣŸƖШ
ыé?ÅьЯШƽőŔĦőШőċƚШƽĲũũрĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƖŸũĲƚШŔŰШĤŸŰĲШċŰĬШƨŰĬĲƖċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŔŰШ
ůƨƚĦũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÂƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬŔĲƚШƨƚŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰċũ é?Å ťŰŸĦťŸƨƣƚШŔŰШĲůĤƖǃŸŰŔĦШ
ůƨƚĦũĲШċŰĬШĤŸŰĲШƓƖŸŊĲŰŔƣŸƖƚШĦŸƨũĬШŰŸƣШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƖŸũĲƚШŉƖŸůШƓŸƚƣŰċƣċũШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂŸƚƣŰċƣċũШƣċƖŊĲƣŔŰŊШŸŉШƣőĲ é?ÅǰŸǂ ċũũĲũĲШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШĦƨƚƣŸůШůƨƚĦũĲр
ċŰĬШĤŸŰĲрƣċƖŊĲƣŔŰŊШċĬĲŰŸрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƻŔƖċũШƻĲĦƣŸƖƚШы éƚьШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШ9ƖĲШƖĲĦŸůĤŔŰċƚĲЮШ
ΥрƽĲĲťрŸũĬ éĬƖǰфǰůŔĦĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШƚŔŰŊũĲШŔЮƓЮШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲŔƣőĲƖШ é~ò§рƣ~9uΣΟр9ƖĲШ
ыéĬƖůƨƚĦũĲéьШŸƖШ éΥрÉƓΤр9ƖĲШыéĬƖĤŸŰĲéьШċƣШΡǂΝΜΝΝ ƻŊоůŸƨƚĲЯШŸƖШƚċũŔŰĲШыĦŸŰƣƖŸũƚьЮШ ũũĲũĲр
ƚƓĲĦŔǯĦШÂ9ÅШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůШƖĲĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŔŰШƣċƖŊĲƣШƣŔƚƚƨĲƚЮШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШƻŔċШŊƖŔƓШƚƣƖĲŰŊƣőЯШƣƖĲċĬůŔũũШƖƨŰŰŔŰŊЯШőŔƚƣŸũŸŊǃЯШΟ?ШĤŸŰĲШŔůċŊŔŰŊЯШċŰĬШ
ĤŔŸůĲĦőċŰŔĦċũШƣĲƚƣŔŰŊЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑċƖŊĲƣĲĬ é?Å ĬĲũĲƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШƣŔƚƚƨĲрƚƓĲĦŔǯĦШƖĲĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲƚЮ éĬƖůƨƚĦũĲé ůŔĦĲШƚőŸƽĲĬШƖĲĬƨĦĲĬШŊƖŔƓШƚƣƖĲŰŊƣőШы[ŔŊƨƖĲШ
ΝьЯШŊƖĲċƣĲƖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƖƨŰŰŔŰŊШƚƓĲĲĬШċŰĬШĬŔƚƣċŰĦĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĤċƚĲũŔŰĲШы[ŔŊƨƖĲШΝ7р
9ьШċŰĬШċũƣĲƖĲĬШůƨƚĦũĲШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮ éĬƖĤŸŰĲé ůŔĦĲШĲǂőŔĤŔƣĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦŸƖƣŔĦċũШ



ƣőŔĦťŰĲƚƚШы[ŔŊƨƖĲШΝ?ь ċŰĬШƻĲƖƣĲĤƖċũШƚƣŔǭŰĲƚƚЮШfŰШċШƓċƖċũũĲũШůŸƨƚĲШƚƣƨĬǃЯШ ŔΦШƖĲƓŸƖƣĲƖШ
ůŔĦĲШĦŸŰǯƖůĲĬШĲǭŔĦŔĲŰƣЯШƣŔƚƚƨĲрƚƓĲĦŔǯĦШƖĲĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШĤŸƣőШƻĲĦƣŸƖƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƓƖŸŸŉрŸŉрƓƖŔŰĦŔƓũĲШŉŸƖШ éрůĲĬŔċƣĲĬШƓŸƚƣŰċƣċũШ
ŊĲŰĲШƣċƖŊĲƣŔŰŊШŸŉШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШƣŔƚƚƨĲƚЮШ§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƓŸƚƣŰċƣċũШƖŸũĲƚШ
ŉŸƖ é?Å ŔŰШůƨƚĦũĲШċŰĬШĤŸŰĲЯШƚĲƓċƖċƣŔŰŊШƣőĲůШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĲǭĲĦƣƚШċŰĬШŸǭĲƖŔŰŊШċШ
ƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰЮ

 

[ŔŊƨƖĲШΝЮШ éрůĲĬŔċƣĲĬШťŰŸĦťŸƨƣШŸŉШé?ÅШŔůƓċŔƖƚШůƨƚĦũĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШċũƣĲƖƚШĤŸŰĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШ Ю éĬƖůƨƚĦũĲé ůŔĦĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШŊƖŔƓШƚƣƖĲŰŊƣőШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƚċũŔŰĲШĦŸŰƣƖŸũƚЮ 7Ю ÅƨŰŰŔŰŊШƚƓĲĲĬШċŰĬ 9Ю ĬŔƚƣċŰĦĲШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШĤċƚĲũŔŰĲШŔŰ éĬƖůƨƚĦũĲé ůŔĦĲЮ ?Ю éĬƖĤŸŰĲéůŔĦĲШĲǂőŔĤŔƣĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШƣőŔĦťŰĲƚƚЮШыйШƓӃΜЮΜΡЯШййШƓӃΜЮΜΝь 

Τ 

~~ÂрΦШőċƚШċШƚĲǂрƚƓĲĦŔǯĦШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШċŰċĤŸũŔĦШĲǭĲĦƣƚШŸŉШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШ
őŸƖůŸŰĲШŔŰШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲ 

sŸőċŰŰċШ7ĲƚŸũĬΞЯШΝЯШΟЯШÅƨĤĲŰШ9ċƖĬŸĲŰΝЯШEũĲŰċШ ĲŉǃŸĬŸƻċΝЯШ]őŔƚũċŔŰШ§ƓĬĲŰċťťĲƖΠЯШ
 ċƣċũŔĲШÉŔůƚΞЯШΟЯШ9őƖŔƚƣċШ~ċĲƚΝ 

ΤдЮxċĤŸƖċƣŸƖǃЮŸŉЮÉťĲũĲƣċũЮ9ĲũũЮ7ŔŸũŸŊǃЮċŰĬЮÂőǃƚŔŸũŸŊǃЮёÉ9E7ÂђеЮÉťĲũĲƣċũЮ7ŔŸũŸŊǃЮċŰĬЮ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮÅĲƚĲċƖĦőЮ9ĲŰƣĲƖЮёÉ7EђеЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮċŰĬЮÅĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰеЮuÖЮ
xĲƨƻĲŰеЮxĲƨƻĲŰеЮ7ĲũŊŔƨů 

ΥдЮÉƣдЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ[ŔƣǍƖŸǃеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċƣЮÉƣдЮéŔŰĦĲŰƣѢƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ
~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮxċĤŸƖċƣŸƖǃЮŸŉЮfůůƨŰŸĤŔŸũŸŊǃеЮÅĲŊċЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮuÖЮxĲƨƻĲŰеЮ
xĲƨƻĲŰеЮ7ĲũŊŔƨů 

  



fŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШыŔÂÑcьЯШċŰШċŰċĤŸũŔĦШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШŔŰĬƨĦĲƚШ
ĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĤƨƣШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШĬƨƖċƣŔŸŰЮШÉŔŰĦĲШƣőĲШƓƖŸƣĲŸũǃƣŔĦШĲŰǍǃůĲШ
ůċƣƖŔǂШůĲƣċũũŸƓƖŸƣĲŔŰċƚĲШы~~ÂьрΦШůĲĬŔċƣĲƚШċŰŊŔŸŊĲŰĲƚŔƚШċŰĬШŸƚƣĲŸŊĲŰĲƚŔƚШĬƨƖŔŰŊШ
ĤŸŰĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƖĲƓċŔƖЯШƽĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƽőĲƣőĲƖШŔÂÑcќƚШċŰċĤŸũŔĦШċĦƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖĲШ
~~ÂрΦЮ 

fŰШΥрƽĲĲťрŸũĬШƽŔũĬрƣǃƓĲШыìÑьШůŔĦĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШŔÂÑcШыΥΜŊ͓оťŊЯШΝΜШĬċǃƚьЯШŸƚƣĲŸĤũċƚƣШ
ŰƨůĤĲƖƚШыőŔƚƣŸůŸƖƓőŸůĲƣƖǃьШċŰĬШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШůċƚƚШċŰĬШƣőŔĦťŰĲƚƚШыůŔĦƖŸр9ÑьШƽĲƖĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬЮШ~~ÂрΦШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШыƕÅÑрÂ9ÅьШŔŰШůċũĲШŉĲůƨƖƚШ
ыҼΠΤӖЯШÂӃΜЮΜΡЯШŰӀΣьЯШĤƨƣШŰŸƣШŔŰШŉĲůċũĲƚЮ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШŔÂÑcШƣŸШìÑШċŰĬШ~~ÂрΦШťŰŸĦťŸƨƣШыu§ьШůŔĦĲШыŰӀΥрΝΜоŊƖŸƨƓЯШΥΜŊ͓оťŊЯШ
ΡǂоƽĲĲťЯШΡШƽĲĲťƚьШĲũĲƻċƣĲĬШƚĲƖƨůШÂΝ ÂШũĲƻĲũƚШŔŰШůċũĲШыΟрŉŸũĬьШċŰĬШŉĲůċũĲШыΞрŉŸũĬьШůŔĦĲЯШ
ĤŸƣőШìÑШċŰĬШu§ЯШĦŸŰǯƖůŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШfŰШƣőĲШƣŔĤŔċũШĬŔċƓőǃƚŔƚЯШŔÂÑcШũĲĬШ
ƣŸШŊƖĲċƣĲƖШĦŸƖƣŔĦċũШƣőŔĦťŰĲƚƚШыůŔĦƖŸр9ÑьШŔŰШċũũШŊƖŸƨƓƚЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШĦŸƖƣŔĦċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШĬŔĬШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲШ~~ÂрΦШŔŰШĲŔƣőĲƖШƚĲǂЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċШƚĲǂрĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШ
ŔŰШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШŔÂÑcаШůƨũƣŔƓũĲШũĲƻĲũШƣőƖĲƚőŸũĬŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШůĲƣċƓőǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣЯШŔŰШ
ìÑШůŔĦĲЯШƣőĲШŔÂÑcрŔŰĬƨĦĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШũŸƽрШċŰĬШůĲĬŔƨůрĬĲŰƚŔƣǃШĤŸŰĲШƽċƚШŊƖĲċƣĲƖШċŰĬШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬШŉƨƖƣőĲƖШċũŸŰŊШƣőĲШĤŸŰĲШŔŰШŉĲůċũĲШůŔĦĲШƣőċŰШůċũĲЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШŔÂÑcШĲǭĲĦƣШ
ŸŰШũŸƽрĬĲŰƚŔƣǃШĤŸŰĲШƽċƚШũĲƚƚШŔŰШůċũĲШ~~ÂрΦШu§ШůŔĦĲШƣőċŰШìÑЯШƽőĲƖĲċƚШƣőŔƚШŊĲŰŸƣǃƓĲр
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƽċƚШŰŸƣШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШŉĲůċũĲƚЮШfŰШƣőĲШůĲƣċƓőǃƚŔƚЯШŔÂÑcШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣƖċĤĲĦƨũċƖШ
ƣőŔĦťŰĲƚƚЯШŰƨůĤĲƖЯШċŰĬШƻŸũƨůĲШƚŔůŔũċƖũǃШŔŰШŉĲůċũĲШìÑШċŰĬШu§ШůŔĦĲЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШŔŰШůċũĲШ
ìÑШůŔĦĲЯШŔÂÑcШŔŰĬƨĦĲĬШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŰũǃШŔŰШƣƖċĤĲĦƨũċƖШƣőŔĦťŰĲƚƚШыҼΞΜӖьЯШƽőŔĦőШƽċƚШ
ĦŸůƓũĲƣĲũǃШĤũŸĦťĲĬШŔŰШ~~ÂрΦШu§ШůŔĦĲШыÂӃΜЮΜΜΝьЮ 

fŰШƚƨůůċƖǃЯШƣőĲШċŰċĤŸũŔĦШŔůƓċĦƣШŸŉШŔÂÑcШŸŰШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШĬŔǭĲƖƚШĤĲƣƽĲĲŰШƚĲǂĲƚШċŰĬШ
ŔƚШůĲĬŔċƣĲĬЯШċƣШũĲċƚƣШŔŰШƓċƖƣЯШĤǃШ~~ÂрΦШŔŰШůċũĲЯШĤƨƣШŰŸƣШŉĲůċũĲШůŔĦĲЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШ
~~ÂрΦрůĲĬŔċƣĲĬШůċƣƖŔǂШƣƨƖŰŸƻĲƖШċŰĬоŸƖШċŰŊŔŸŊĲŰĲƚŔƚШůŔŊőƣШċĦĦŸůƓċŰǃШÂÑcќƚШĤŸŰĲШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШċĦƣŔŸŰƚШŔŰШċШƚĲǂрƚƓĲĦŔǯĦШƽċǃЯШċŰĬШƣőċƣШċŰċĤŸũŔĦШƣőĲƖċƓŔĲƚШůċǃШőċƻĲШƚĲǂр
ƚƓĲĦŔǯĦШůĲĬŔċƣŸƖƚЮ 

Υ 

ìŸůĲŰШƓƖŸĬƨĦĲШĤŸŰĲШƽŔƣőШũĲƚƚШĦċƖĤŸŰċƣĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШƣőċŰШůĲŰЯШċŰĬШĲǂőŔĤŔƣШċШ
ƚĲǂрƚƓĲĦŔǯĦШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШĦŸũũċŊĲŰШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШƽŔƣőШċŊĲ 

~ċƖǃШxŸƨŔƚĲШ[ċĦΝЯШΞЯШ7ũĲƚƚŔŰŊШ9ƖŔůĲĲŰрfƖƽŔŰΞЯШfŰŊƖŔĬШÂŸƨũƣŸŰΞЯШsŔƣƖċƓŸƖŰШыÂŔůůьШ
éŸŰŊƚƻŔƻƨƣΟЯШ~ċƖťШsШÑŸĤŔŰΟЯШÅŔƣċШcċƖĬŔůċŰΠЯШ ċƣċũŔĲШ ШÉŔůƚΝЯШΞ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċƣЮÉƣдЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ
[ŔƣǍƖŸǃеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ7ŸŰĲЮ9ĲũũЮ7ŔŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔƚĲċƚĲЮÖŰŔƣеЮÉƣдЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ
[ŔƣǍƖŸǃеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 



ΦдЮfŰŉƖċƖĲĬЮ~ŔĦƖŸƚƓĲĦƣƖŸƚĦŸƓǃЮёfÅ~ђЮĤĲċůũŔŰĲеЮ  ÉÑ§ЮшЮƨƚƣƖċũŔċŰЮÉǃŰĦőƖŸƣƖŸŰеЮ
9ũċǃƣŸŰеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮ?ĲŰƣċũЮÉĦőŸŸũеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ŸƣőШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШĲǂőŔĤŔƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤŸŰĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШƽŔƣőШċŊĲŔŰŊЯШĤƨƣШŸũĬĲƖШƽŸůĲŰШ
őċƻĲШŊƖĲċƣĲƖШŉƖċŊŔũŔƣǃШƣőċŰШůĲŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШĦŸƖƣŔĦċũШƓŸƖŸƚŔƣǃЮШ§ũĬĲƖШƽŸůĲŰШċũƚŸШ
ĲǂőŔĤŔƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸũũċŊĲŰШůċƣƨƖŔƣǃШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШǃŸƨŰŊĲƖШƽŸůĲŰЮШ
ìőĲƣőĲƖШƣőŔƚШƖĲǰĲĦƣƚШĬĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤŸŰĲШŸƖШċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŔŰШőŸƽШŰĲƽШ
ůċƣĲƖŔċũШŔƚШĬĲƓŸƚŔƣĲĬШĤǃШŸƚƣĲŸĤũċƚƣƚШĬƨƖŔŰŊШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШŔƚШŰŸƣШťŰŸƽŰЮШìĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШĬĲŉĲĦƣƚШŔŰШůŔŰĲƖċũШċŰĬШĦŸũũċŊĲŰШĲůĲƖŊĲШŔŰШŰĲƽũǃШŉŸƖůĲĬШĤŸŰĲШ
ĬĲƓŸƚŔƣĲĬШŔŰШŸũĬĲƖШƓĲŸƓũĲЯШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƣőĲƖĲШċƖĲШƚĲǂШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĤŸŰĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰЮ 

9ċĬċƻĲƖŔĦШŉĲůŸƖċũШůŔĬƚőċŉƣШƚċůƓũĲƚШŉƖŸůШΝΜШőĲċũƣőǃШǃŸƨŰŊĲƖШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШыċŊĲĬШ
ΞΜрΠΜьШċŰĬШΝΜШŸũĬĲƖШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШыċŊĲĬШΤΤрΦΡьШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШ
[ĲůƨƖШÅĲƚĲċƖĦőШ9ŸũũĲĦƣŔŸŰЮШΡШƖĲĦĲŰƣũǃШŉŸƖůĲĬШŸƚƣĲŸŰƚШƓĲƖШƚƨĤŢĲĦƣШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬШĤǃШ
ƚǃŰĦőƖŸƣƖŸŰрĤċƚĲĬШ[ŸƨƖŔĲƖрƣƖċŰƚŉŸƖůШŔŰŉƖċƖĲĬШůŔĦƖŸƚƓĲĦƣƖŸƚĦŸƓǃШŔŰШƣőĲШĦŸƖƣĲǂШŸŉШƣőĲШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖШŸĦƣċŰƣШыƽőŔĦőШĲǂőŔĤŔƣƚШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШċŊĲрƖĲũċƣĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƓŸƖŸƚŔƣǃьЮШ~ŔŰĲƖċũШ
ċĦĦƖƨċũЯШĦŸũũċŊĲŰШĦŸůƓċĦƣŔŸŰШċŰĬШĦċƖĤŸŰċƣĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬЮ 

fŰШĤŸƣőШǃŸƨŰŊĲƖШċŰĬШŸũĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШůŔŰĲƖċũШċĦĦƖƨċũЯШĦċƖĤŸŰċƣĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШċŰĬШ
ĦŸũũċŊĲŰШĦŸůƓċĦƣŔŸŰШċũũШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ŸƚƣĲŸŰċũШƓŸƖĲЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƚĲĦŸŰĬċƖǃШůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰЮШfŰШŸũĬĲƖШƽŸůĲŰЯШůċƣƨƖĲШƖĲŊŔŸŰƚШŸŉШ
ƣőĲШŸƚƣĲŸŰШĲǂőŔĤŔƣĲĬШĦŸũũċŊĲŰШǯĤƖĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШůŸƖĲШĦŸůƓċĦƣШƣőċŰШŔŰШǃŸƨŰŊĲƖШƽŸůĲŰШ
ыůĲċŰШƖċƣŔŸƚШӆÉE~аШΝЮΣΥӆΜЮΝΠШƻƚШΝЮΣΟӆΜЮΝΜбШƓӃΜЮΜΝьЮШ~ĲŰШĬŔĬШŰŸƣШĲǂőŔĤŔƣШƣőŔƚШċŊĲр
ƖĲũċƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШůċũĲШĤŸŰĲШŔŰШĤŸƣőШċŊĲШŊƖŸƨƓƚШőċĬШŊƖĲċƣĲƖШĦċƖĤŸŰċƣĲШ
ƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШƣőċŰШŉĲůċũĲШĤŸŰĲШċƣШƣőĲШƚċůĲШċŊĲШыΜЮΜΜΥΝӆΜЮΜΟШƻƚШΜЮΜΜΤΣӆΜЮΜΞбШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 

§ƻĲƖċũũЯШƽŸůĲŰШċŰĬШůĲŰШƓƖŸĬƨĦĲШĤŸŰĲШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШůċƣĲƖŔċũШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰаШůĲŰШőċƻĲШ
ċШőŔŊőĲƖШĬĲŊƖĲĲШŸŉШĤŔŸċƓċƣŔƣĲШĦċƖĤŸŰċƣĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШċĬƨũƣШũŔŉĲЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШ
ċƚШƽŸůĲŰШыĤƨƣШŰŸƣШůĲŰьШċŊĲЯШŰĲƽШĤŸŰĲШĬĲƓŸƚŔƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШőċƚШůŸƖĲШ
ĦŸůƓċĦƣШĦŸũũċŊĲŰШƣőċŰШƽőĲŰШǃŸƨŰŊĲƖЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣƽŸШƚĲǂрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШůċƣĲƖŔċũШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĤŸŰĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőċƣШůċǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШĤŸŰĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШŸŉШ
ŸũĬĲƖШƽŸůĲŰЮ 

  



Φ 

fŰЮƻŔƻŸ ůŔĦƖŸрĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШŔůċŊŔŰŊШċũũŸƽƚШƣƖċĦťŔŰŊШŸŉШĤŸŰĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШƽŔƣőШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚ 

cċŰШxŔƨΝЯШsƨũŔċШxШ]ƖĲŊŸƖǃΝЯШ~ċƣĲƨƚШ§ШÉŔũƻċΝЯШ9ċƣőĲƖŔŰĲШEШ?ċƻĲǃΝЯШuċƣőƖǃŰШÉШÉƣŸťΝ 

ΤдЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲа ?ĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШĬŔƚĲċƚĲƚШĦċŰШĤĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШċĤŰŸƖůċũШ
ĤŸŰĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊЮШfŰШůŸƨƚĲШůŸĬĲũƚШŸŉШŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚШы§ ьЯШĲũĲƻċƣĲĬШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƚШĲċƖũǃШċƚШƣƽŸШƽĲĲťƚШƓŸƚƣШ§ ШŔŰĬƨĦƣŔŸŰЮШ ШƖĲĦĲŰƣШƚƣƨĬǃШ
őŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŸŉШĲċƖũǃШċŰĬШŉƖĲƕƨĲŰƣШƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШĤŸŰĲШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ĲċƖũǃрƚƣċŊĲШ§ ЮШÑőŔƚШƓƖŸŸŉрŸŉрĦŸŰĦĲƓƣШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċШƣŔůĲрũċƓƚĲ ŔŰЮ
ƻŔƻŸ ŔůċŊŔŰŊШƓƖŸƣŸĦŸũШƽŔƣőШőŔŊőШƣĲůƓŸƖċũШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũũǃШƣƖċĦťШċĤŰŸƖůċũШ
ĤŸŰĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШċШůŸƨƚĲШ§ ШůŸĬĲũЮ 

~ĲƣőŸĬƚа EŔŊőƣШƣĲŰрƽĲĲťрŸũĬШ9ΡΤ7xоΝΜШůŔĦĲШƽĲƖĲШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШы9ÑьШċŰĬШ§ Ш
ŊƖŸƨƓƚЮШ[ŸƨƖШůŔĦĲШŉƖŸůШƣőĲШ§ ШŊƖŸƨƓШƖĲĦĲŔƻĲĬШŔŰƣƖċрċƖƣŔĦƨũċƖШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШĦŸũũċŊĲŰċƚĲШŸŰШ
ƣőĲШƖŔŊőƣШťŰĲĲШƣŸШŔŰĬƨĦĲШ§ ЮШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũ ŔŰЮƻŔƻŸ ůŔĦƖŸрĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШ
ыůŔĦƖŸ9ÑьШƚĦċŰƚШыΝΜЮΠШӓůЯШΤΜШťéƓЯШΝΝΠШӓ бШƻŔƻċ9ÑΥΜЯШÉĦċŰĦŸШ~ĲĬŔĦċũШ ]ьШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰĲШĬċǃШĤĲŉŸƖĲШĦŸũũċŊĲŰċƚĲШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲŰШƽĲĲťũǃШŉŸƖШĲŔŊőƣШƽĲĲťƚШŔŰШ
ƣŸƣċũЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШŰŔŰĲШƚĦċŰƚШŉŸƖШĲċĦőШċŰŔůċũЮШÑŸШƻŔƚƨċũŔǍĲШĤŸŰĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣǃЯШ
ŔůċŊĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШƚĲƖŔċũШůŔĦƖŸ9ÑШƚĦċŰƚЮШ7ŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШƖċƣĲЯШ7ÅÅШ
ыӖоĬċǃьЯШċŰĬШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƖċƣĲЯШ7[ÅШыӖоĬċǃьЯШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШĤŸŰĲШ
ƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣǃЮШÑŸШƣĲƚƣШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ9ÑШċŰĬШ§ ШŊƖŸƨƓШċƣШĲċĦőШƣŔůĲШ
ŔŰƣĲƖƻċũЯШċШŸŰĲрƽċǃШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШĦŸƻċƖŔċŰĦĲШƽċƚШƨƚĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШΟ?ШƻŔƚƨċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШċƖĲШ
ƚőŸƽŰШŔŰ [ŔŊЮΝШр7ЮШ ĤŰŸƖůċũШĤŸŰĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШ
ŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔĦШŉĲůƨƖЮШìőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШŉĲůƨƖЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũċƖŊĲƖШĤŸŰĲШ
ƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШƖċƣĲШыƓШӃШΜЮΜΝьШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƽĲĲťШƓŸƚƣШĦŸũũċŊĲŰċƚĲШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШŔŰШ
ĤŸƣőШƣőĲШũċƣĲƖċũШċŰĬШůĲĬŔċũШŉĲůƨƖЯШċƚШƚőŸƽŰШŔŰ [ŔŊЮΝШ9р?Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃЯШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőċƣШċĤŰŸƖůċũШĤŸŰĲШ
ƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШĦŸƨũĬШĤĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШċƚШĲċƖũǃШċƚШŸŰĲШƽĲĲťШƓŸƚƣШ§ ШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШ
ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũ ŔŰЮƻŔƻŸ ůŔĦƖŸ9ÑЯШŸǭĲƖŔŰŊШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШĲċƖũŔĲƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЮ 



 

  



ΝΜ 

]ĲŰŸůĲШƽŔĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚаШ
ƣőĲШéŔĲƣŰċůШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃ 

uƖŔƚĲũШ?ĲШ?ŔŸƚΝЯШÑőċĦőШÉШÑƖċŰΝЯШΞЯШxċŰШÑШcŸрÂőċůΟЯШÑƨċŰШéШ ŊƨǃĲŰΝЯШΠ 

ΤдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ9ĲŰƣĲƖЮxċĤеЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮÉċŔŊŸŰЮÂƖĲĦŔƚŔŸŰЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮ9ĲŰƣĲƖеЮcŸЮ9őŔЮ~ŔŰőЮ9ŔƣǃеЮéŔĲƣŰċů 

ΧдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲ 

éŸũƨůĲƣƖŔĦШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШыƻ7~?ьЯШůĲċƚƨƖĲĬШƻŔċШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ
ĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШыƓÄ9ÑьЯШĦċƓƣƨƖĲƚШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШĦŸƖƣŔĦċũШċŰĬШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШ
ŉĲċƣƨƖĲƚЯШŸǭĲƖŔŰŊШŔůƓƖŸƻĲĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШĤŸŰĲШƕƨċũŔƣǃШŸƻĲƖШċƖĲċũШ7~?ЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ƓĲƖŉŸƖůƚШċШŊĲŰŸůĲрƽŔĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚƣƨĬǃШы]ì ÉьШŸŉШƻ7~?ШċƣШƣőĲШƖċĬŔƨƚШċŰĬШƣŔĤŔċШыΠӖШ
ĬŔƚƣċũШċŰĬШΣΣӖШƓƖŸǂŔůċũШƚŔƣĲƚьШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШŊĲŰĲƣŔĦШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƚťĲũĲƣċũШ
ůŔĦƖŸƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

ШƣŸƣċũШŸŉШΟЯΝΦΜШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШыůĲċŰШċŊĲШΡΞШǃĲċƖƚьШŉƖŸůШƣőĲШéŔĲƣŰċůШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШ
ÉƣƨĬǃШыé§ÉьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƓĲƖŔƓőĲƖċũШÄ9ÑШыƓÄ9ÑьШƚĦċŰƚШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲШñ9ÑΞΜΜΜШыÉƣƖċƣĲĦЯШ]ĲƖůċŰǃьЯШĦċƓƣƨƖŔŰŊШƻ7~?уĦŸƖƣŔĦċũЯШƣƖċĤĲĦƨũċƖЯШċŰĬШƣŸƣċũуċƣШ
ƣőĲШΠӖШĬŔƚƣċũШċŰĬШΣΣӖШƓƖŸǂŔůċũШƖċĬŔƨƚШċŰĬШƣŔĤŔċЮШ]ĲŰŸƣǃƓŔŰŊШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
fũũƨůŔŰċШfŰǯŰŔƨůШ]ũŸĤċũШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШ ƖƖċǃШыӂΤΜΜЯΜΜΜШÉ ÂƚьЮШìĲШċƓƓũŔĲĬШƚƣċŰĬċƖĬШƕƨċũŔƣǃШ
ĦŸŰƣƖŸũШƣőƖĲƚőŸũĬƚШы~ [ШӂΝӖЯШĦċũũШƖċƣĲШӂΦΥӖЯШcìEШÂШӂΝҾΝΜϖЗьЮШ ШŊĲŰŸůĲрƽŔĬĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚƣƨĬǃШы]ì ÉьШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШċШůŔǂĲĬШũŔŰĲċƖШůŸĬĲũШċƓƓƖŸċĦőЯШ
ċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШċŊĲШċŰĬШƚĲǂШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШũŸĦŔШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƻ7~?Ю 

ÅĲƚƨũƣƚ 

ÉĲƻĲƖċũШŊĲŰŸůĲрƽŔĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШыÂӃΡҾΝΜϖЛьШƽĲƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШċƣШ
ĦőƖŸůŸƚŸůĲШΤШŉŸƖШƻ7~?ШċƣШƣőĲШΣΣӖШƓƖŸǂŔůċũШƚŔƣĲƚШŸŉШĤŸƣőШƣőĲШƣŔĤŔċШċŰĬШƖċĬŔƨƚЮШÑőĲƚĲШ
É ÂƚШƽĲƖĲШũŸĦċƣĲĬШŰĲċƖ ì ÑΤΩ ċŰĬ [ ~Φ9ЯШŊĲŰĲƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮШ[ŸƖШƣőĲШΠӖШĬŔƚƣċũШƚŔƣĲЯШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШŊĲŰŸůĲрƽŔĬĲШƚŔŊŰċũШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŸŰШ
ĦőƖŸůŸƚŸůĲШΝΜЯШŰĲċƖ [Å~?ΧЯШƽőŔĦőШőċƚШĤĲĲŰШũŔŰťĲĬШƣŸШƚťĲũĲƣċũШċŰĬШĦƖċŰŔŸŉċĦŔċũШ
ċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШŊĲŰĲƣŔĦШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШ
ƻŸũƨůĲƣƖŔĦШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃЮ 

  



9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŊĲŰŸůĲрƽŔĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŸĦŔШŉŸƖШƻ7~?ШċƣШĤŸƣőШƓƖŸǂŔůċũШċŰĬШĬŔƚƣċũШƚťĲũĲƣċũШ
ƚŔƣĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻċƖŔċŰƣƚШŰĲċƖШťŰŸƽŰШĤŸŰĲШŊĲŰĲƚШыì ÑΝΣЯШ[ ~Ο9ьШċŰĬШċШŰŸƻĲũШũŸĦƨƚШ
ŰĲċƖШ[Å~?Π ЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШůċǃШƖĲǰĲĦƣШĬŔƻĲƖƚĲШĤŔŸũŸŊŔĦċũШůĲĦőċŰŔƚůƚШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШċŰĬШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲЮШ[ƨƖƣőĲƖШƽŸƖťШůċǃШƨŰĦŸƻĲƖШĤŔŸůċƖťĲƖƚШċŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ
ƣċƖŊĲƣƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƖŔƚťШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШċŰĬШŰĲƽШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ 

ΝΝ 

EǭĲĦƣƚШŸŉШċШÉůċƖƣƓőŸŰĲШ ƓƓт?ĲũŔƻĲƖĲĬШEǂĲƖĦŔƚĲШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸŰШ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШ
cĲċũƣőШŔŰШ§ũĬĲƖШ ĬƨũƣƚШƽŔƣőШÉċƖĦŸƓĲŰŔĦШ§ĤĲƚŔƣǃШÖŰĬĲƖŊŸŔŰŊШ9ċũŸƖŔĦШÅĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰаШ ШΣр
~ŸŰƣőШÅċŰĬŸůŔƚĲĬШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШÑƖŔċũ 

~ĲũťċůƨШÑċůŔƖШcƨŰĲŊŰċƽΝЯШÂ ÖxШsċŰƚŸŰƚΝЯШ9ŸƚƣċƚШ]ũċƻċƚΝЯШÉƨƖĤőŔШÉŸŸĬΝЯШsċĦťШÅЮШ
ÅǃċŰΝЯШΞЯШsċťƨĤШ~ĲƚŔŰŸƻŔĦΝЯШΞЯШÅŸĤŔŰШ~ЮШ?ċũǃΝЯШ ǃƚĲШüĲŰŊŔŰΞЯШEũĲŰċШÉЮШ]ĲŸƖŊĲΝЯШÂĲƣĲƖШÅЮШ
EĤĲũŔŰŊΞЯШ?ċƻŔĬШÉĦŸƣƣΝЯШΞ 

ΤдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮÂőǃƚŔĦċũЮ ĦƣŔƻŔƣǃЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮёfÂ  ђеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮEǂĲƖĦŔƚĲЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ]ƖĲċƣЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮÂƣǃЮxƣĬеЮuĲǃƚĤŸƖŸƨŊőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ĤƚƣƖċĦƣ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲа ÑŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШċШΣрůŸŰƣőШőŸůĲрĤċƚĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШŔůƓċĦƣШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШы[fÑьШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШċШƚůċƖƣƓőŸŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƻĲƖƚƨƚШċĲƖŸĤŔĦШĲǂĲƖĦŔƚĲШ
ŸŰШƻĲƖƣŔĦċũШŢƨůƓЯШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШċŰĬШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШŸũĬĲƖШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШ
ƚċƖĦŸƓĲŰŔĦШŸĤĲƚŔƣǃШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĦċũŸƖŔĦШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰЮ 

~ċƣĲƖŔċũШċŰĬШ~ĲƣőŸĬƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΝΝΣШĦŸůůƨŰŔƣǃрĬƽĲũũŔŰŊШċĬƨũƣƚШċŊĲĬШΣΜрΥΦШǃĲċƖƚШƽŔƣőШ
ƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШŸĤĲƚŔƣǃШы7~fӄΟΜШťŊоůΞьШċŰĬШċШÉ Å9р[ШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƚĦŸƖĲШӄΞШƽĲƖĲШ
ƖċŰĬŸůŔƚĲĬШƣŸШ[fÑШыΟрΡШƚĲƚƚŔŸŰƚоƽĲĲťШŸŉШőŸůĲрĤċƚĲĬШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЯШĤċũċŰĦĲЯШċŰĬШŔůƓċĦƣШ
ĲǂĲƖĦŔƚĲьШŸƖШĦŸŰƣƖŸũШыΝΡΜШůŔŰоƽĲĲťШƽċũťŔŰŊоŢŸŊŊŔŰŊьШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƻŔċШƣőĲШÂőǃƚŔƣƖċĦťҀШċƓƓЮШ
ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦŸůůĲŰĦĲĬШċШΣрůŸŰƣőШĦċũŸƖŔĦШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШыΤΡΜрΝΜΜΜШťĦċũоĬċǃШŉƖŸůШ
őċĤŔƣƨċũШŔŰƣċťĲЯШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШċŰШ ĦĦƖĲĬŔƣĲĬШÂƖċĦƣŔĦŔŰŊШ?ŔĲƣŔƣŔċŰШƨƚŔŰŊШÂőǃƚŔƣƖċĦťҀШċŰĬШ
ƣĲũĲƓőŸŰĲШĦŸŰƚƨũƣƚьЮШéĲƖƣŔĦċũШŢƨůƓШƓŸƽĲƖШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШыƚƣċŔƖШĦũŔůĤШƓŸƽĲƖЯШΡǂШ
ƚŔƣрƣŸрƚƣċŰĬШƣŔůĲЯШŊċŔƣШƚƓĲĲĬЯШċŰĬШÉőŸƖƣШÂőǃƚŔĦċũШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ7ċƣƣĲƖǃШяÉÂÂ7ѐьЯШċŰĬШĬƨċũШ
ñрƖċǃШċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃрĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШċƖĲċũШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШ
ыċ7~?ьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШ ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШůĲċŰӆÉ?ШċŊĲШƽċƚШΣΣЮΡӆΠЮΜШǃĲċƖƚШċŰĬШůĲċŰШ7~fШƽċƚШΟΡЮΥӆΠЮΠШ
ťŊоůΞбΤΠӖШƽĲƖĲШŉĲůċũĲЮШ ШΟΤӖШ[fÑШċŰĬШΟΞӖШĦŸŰƣƖŸũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőĬƖĲƽШŸƖШƽĲƖĲШũŸƚƣШ
ƣŸШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ~ĲċŰШƽĲŔŊőƣШũŸƚƚШƽċƚШрΞЮΝШťŊШыΦΡӖ9fаШрΟЮΠЯШрΜЮΦьШŉŸƖШ[fÑШċŰĬШрΝЮΤШťŊШыΦΡӖ9fаШ
рΟЮΜЯШрΜЮΡьШŉŸƖШĦŸŰƣƖŸũЯШƽŔƣőШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮШéĲƖƣŔĦċũШŢƨůƓШċŰĬШ
ƚƣċŔƖШĦũŔůĤШƓŸƽĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШŔŰШ[fÑШĤƨƣШŰŸƣШĦŸŰƣƖŸũЯШƽőŔũĲШĦőċŔƖШƚƣċŰĬШƣŔůĲШ



ċŰĬШÉÂÂ7ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШŔŰШĤŸƣőШŊƖŸƨƓƚШыÂӃΜЮΜΡьЯШƽŔƣőШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ŊƖŸƨƓƚьЮШÑŸƣċũШŉċƣШůċƚƚШċŰĬШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċƖШũĲċŰШůċƚƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŔŰШĤŸƣőЯШ
ƽŔƣőШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЮШxƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШċŰĬШƣŸƣċũШőŔƓШċ7~?ШĬŔĬШŰŸƣШĦőċŰŊĲШŔŰШ
ĲŔƣőĲƖШŊƖŸƨƓЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚаШ[fÑШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƚŔůŔũċƖШƽĲŔŊőƣШũŸƚƚЯШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŊċŔŰƚЯШƽŔƣőШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЯШ
ċũƣőŸƨŊőШũŸƽĲƖрũŔůĤШůƨƚĦũĲШƓŸƽĲƖШŔůƓƖŸƻĲĬШŸŰũǃШŔŰШ[fÑЮШcŔŊőШċƣƣƖŔƣŔŸŰШƖċƣĲƚШŔŰШĤŸƣőШ
ŊƖŸƨƓƚШƚƨŊŊĲƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШůċǃШĤĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШċĦĦĲƓƣċĤŔũŔƣǃШŔŰШ
ƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

ΝΞ 

?ĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШůċŰċŊĲĬШĤǃШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůаШŔŰƚŔŊőƣƚШŉƖŸůШŸƻĲƖШċШĬĲĦċĬĲШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓ 

~ċƽƚŸŰШìċŰŊΝЯШΞЯШ~ċƖťƨƚШÉĲŔĤĲũΝЯШΞЯШuŔƖƣċŰШ]ċŰĬċΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ҂Ю~ĲƣċĤŸũŔƚůеЮ9ŸŰĦŸƖĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9ŸŰĦŸƖĬ 

ΥдЮ7ŸŰĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮÂƖŸŊƖċůеЮ  ü 9ЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ9ŸŰĦŸƖĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ŔůƚаШ~ŔŰŔůċũШƣƖċƨůċШŉƖċĦƣƨƖĲƚШы~Ñ[ƚьШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШÑőŔƚШ
ƖŔƚťШŔƚШƖĲĬƨĦĲĬШŔŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċƖĲШůċŰċŊĲĬШƽŔƣőŔŰШċШÉĲĦŸŰĬċƖǃШ[ƖċĦƣƨƖĲШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůШ
ыÉ[ÂÂьЮШìĲШĲǂċůŔŰĲĬШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШċШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШ9ŸŰĦŸƖĬШÉ[ÂÂЮ 

~ĲƣőŸĬƚаШΡΣΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔŰĦŔĬĲŰƣШ~Ñ[ƚШƽĲƖĲШĲŰƖŸũũĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΡрΞΜΝΜШċŰĬШ
ůċŰċŊĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШÉ[ÂÂШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШĬċƣċШŉŸƖШΡΠΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬЮШ
ÂƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШƨƚŔŰŊШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШ
ůŸĬĲũƚЯШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШĦŸůƓĲƣŔŰŊШƖŔƚťШŸŉШĬĲċƣőЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШ7ċƚĲũŔŰĲШůĲċŰШċŊĲШŸŉШƣőĲШĦŸőŸƖƣШƽċƚШΣΣЮΞӆΝΜЮΦШǃĲċƖƚШыƖċŰŊĲШΟΦрΦΞьШċŰĬШΥΜӖШ
ƽĲƖĲШŉĲůċũĲЮШfŰĬĲǂШŉƖċĦƣƨƖĲƚШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШΟΣӖШƽƖŔƚƣЯШΞΜӖШũŸƽĲƖШũŔůĤЯШΝΞӖШőŔƓЯШΝΞӖШ
őƨůĲƖƨƚЯШΞӖШƻĲƖƣĲĤƖċũШċŰĬШΝΥӖШŸƣőĲƖШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШ?ƨƖŔŰŊШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΝΡЮΞШ
ǃĲċƖƚШыfÄÅШΝΝЮΝрΝΤЮΟЯШƖċŰŊĲШΜрΝΦЮΠьЯШΟΦӖШőċĬШĬŔĲĬЯШċŰĬШΟΝӖШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲĬШƽŔƣőŔŰШΝΜШǃĲċƖƚЮШ
ΟΥӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċƣĲĬШŸŰШƓőċƖůċĦŸƣőĲƖċƓǃШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲĬЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΝΤӖШ
ŰŸƣШŸŰШƓőċƖůċĦŸƣőĲƖċƓǃЮШΞΞӖШŸŉШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШőŔƓШċŰĬШΝΡӖШƽĲƖĲШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮ 

fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШŸŰШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰĬĲǂШƻĲƖƣĲĤƖċũШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШыcÅШΞЮΥΤбШΦΡӖШ9fаΝЮΝΠрΤЮΞΝьЯШůċƣĲƖŰċũШőŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲШыcÅШΟЮΜΦбΝЮΟΝрΤЮΞΣьЯШĲċĦőШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓƖĲƻċũĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШыcÅШΝЮΝΡбΝЮΜΝрΝЮΞΦьЯШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬШƨƚĲШыcÅШΞЮΞΝбΝЮΞΥр
ΟЮΥΞьЯШĲċĦőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉċũũШӃΝΞШůŸŰƣőƚШыcÅШΝЮΤΟбΝЮΠΝрΞЮΝΞьЯШӄΟШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШыcÅШ
ΝЮΡΞбΝЮΜΝрΞЮΞΦьШċŰĬШũŸƽĲƖШxÉШ7~?ШыcÅШΝЮΜΡШƓĲƖШΜЮΝŊоĦůΞ ĬĲĦƖĲċƚĲбΝЮΜΝрΝЮΜΦьЮШ ŊĲЯШƚĲǂЯШ
7~fЯШŔŰŔƣŔċũШőŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲЯШéŔƣċůŔŰШ?ЯШĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũШċŰĬШőŔƓШ7~?ШƽĲƖĲШŰŸƣШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲЮШ
fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċŊĲШыcÅШΟЮΜΜШƓĲƖШΝΜрǃĲċƖШ



ŔŰĦƖĲċƚĲбΞЮΠΦрΟЮΣΞьЯШůċũĲШƚĲǂШыcÅШΝЮΦΤбΝЮΟΞрΞЮΦΠьЯШƚůŸťŔŰŊШыcÅШΞЮΣΝбΝЮΡΤрΠЮΟΠьЯШũŸƽĲƖШ
[ Ш7~?ШыcÅШΝЮΝΣШƓĲƖШΜЮΝŊоĦůΞ ĬĲĦƖĲċƚĲбΝЮΜΤрΝЮΞΣьШċŰĬШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШĲƻĲŰƣШыcÅШΝЮΠΥбΝЮΜΝр
ΞЮΝΥьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШfŰШƣőŔƚШũŸŰŊрƣĲƖůШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃЯШƚĲƻĲƖċũШĦũŔŰŔĦċũШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШċƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲƚЯШĬĲƚƓŔƣĲШƓőċƖůċĦŸƣőĲƖċƓǃЮШcŔŊőĲƖШ
ƖŔƚťШŊƖŸƨƓƚШƖĲƕƨŔƖĲШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШċŰċũǃƚŔƚШŸŰШ
ƓőċƖůċĦŸƣőĲƖċƓǃШċĬőĲƖĲŰĦĲШŔƚШƨŰĬĲƖƽċǃЮ 

ΝΟ 

fŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШ ŸŰрÉťĲũĲƣċũШfŰƓƨƣШÂċƖċůĲƣĲƖƚШŸŰШÅE~ÉШ7~?Ш ƚƚĲƚƚůĲŰƣ 

?ĲŰŰŔƚШ9őċŰΝЯШ ŔĦőŸũċƚШÂŸĦŸĦťΞЯ ?ĲŰŰŔƚШ9őċŰΟ 

ΤдЮÉŸƨƣőЮÉǃĬŰĲǃЮ~ĲĬŔĦċũЮÉƓĲĦŔċũŔƚƣƚеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΥдЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΦдЮÉŸƨƣőЮÉǃĬŰĲǃЮ~ĲĬŔĦċũЮÉƓĲĦŔċũŔƚƣƚеЮÂǃƖůŸŰƣеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШÅċĬŔŸŉƖĲƕƨĲŰĦǃШEĦőŸŊƖċƓőŔĦШ~ƨũƣŔШÉƓĲĦƣƖŸůĲƣƖǃШыÅE~ÉьШŔƚШċŰШĲůĲƖŊŔŰŊЯШ
ƖċĬŔċƣŔŸŰрŉƖĲĲШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƨƚĲĬШŉŸƖШċƚƚĲƚƚŔŰŊШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьЯШÑр
ƚĦŸƖĲЯШüрƚĦŸƖĲЯШċŰĬШċШĬĲƖŔƻĲĬШѣ[ƖċŊŔũŔƣǃШÉĦŸƖĲѣЮШìőŔũĲШƓƨĤũŔƚőĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲШőŔŊőШ
ƓƖĲĦŔƚŔŸŰЯШÅE~ÉШċƚƚĲƚƚĲƚШ7~?ШŔŰĬŔƖĲĦƣũǃШĤǃШċŰċũǃƚŔŰŊШƖċƽШĤċĦťƚĦċƣƣĲƖĲĬШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШ
ƚŔŊŰċũƚШƣőƖŸƨŊőШċШĬċƣċĤċƚĲШŸŉШƚƓĲĦƣƖċũШůŸĬĲũƚШůċƣĦőĲĬШċŊċŔŰƚƣШŊĲŰĬĲƖЯШċŊĲЯШƚŔƣĲЯШċŰĬШ
7~fЮШìĲШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬШƣőċƣШÅE~ÉШ7~?ШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШ
ŔŰШŸƓĲƖċƣŸƖрĲŰƣĲƖĲĬШƓċƣŔĲŰƣШċŊĲШċŰĬШ7~fЯШĲƻĲŰШƽŔƣőШƨŰĦőċŰŊĲĬШĤŸŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚаШ[ŸƨƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽĲƖĲШƚĦċŰŰĲĬШƨƓШƣŸШΞΜШƣŔůĲƚШŸŰШƣőĲШƚċůĲШĬċǃЮШfŰŔƣŔċũũǃЯШ
ŸƓĲƖċƣŸƖрĲŰƣĲƖĲĬШċŊĲШŔŰƓƨƣШƽċƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬЮШÉĦċŰƚШƽĲƖĲШƣőĲŰШƖĲƓĲċƣĲĬШċƣШċШ
ǯǂĲĬШċŊĲШŔŰƓƨƣШƽŔƣőШƻċƖǃŔŰŊШƽĲŔŊőƣШċŰĬШőĲŔŊőƣШŔŰƓƨƣƚШƣŸШůċŰŔƓƨũċƣĲШ7~fЮ 

[ŔŰĬŔŰŊƚаШ9ċũĦƨũċƣĲĬШÅE~ÉШ7~?ШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċŊĲШŔŰƓƨƣбШċШ
ΝΜрǃĲċƖШċŊĲШŔŰĦƖĲċƚĲШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШΤӖШ7~?ШĬĲĦƖĲċƚĲЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШċШ
ΝΜťŊШƽĲŔŊőƣШĬĲĦƖĲċƚĲШũĲĬШƣŸШċŰШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШΥӖШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШĬĲƖŔƻĲĬШ7~?ЯШŔŰШċШũŔŰĲċƖШ
ƓċƣƣĲƖŰШŉƖŸůШΝΝΜШƣŸШΠΜШťŊЮШÅE~ÉШ7~?ШċũƚŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƽŔƣőШƻċƖŔĲĬШ7~fШ
ŔŰƓƨƣƚЯШƓũċƣĲċƨŔŰŊШċƣШ7~fШӄШΠΜШťŊоůΞЮШÑőĲШ[ƖċŊŔũŔƣǃШÉĦŸƖĲШƚőŸƽĲĬШċШƽĲċťШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШ
7~?ШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬċƣċШŔŰƓƨƣƚЯШƽŔƣőШċŊĲШĤĲŔŰŊШċШůċŢŸƖШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚаШ§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШÅE~ÉШ7~?ШĲƚƣŔůċƣĲƚШĦċŰШƻċƖǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤċƚĲĬШŸŰШŔŰƓƨƣШƓċƣŔĲŰƣШċŊĲШŸƖШƽĲŔŊőƣЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШċĦƣƨċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĤŸŰĲЮШÑőŔƚШőċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĤŸƣőШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШŸŉШ
ƖĲƓĲċƣШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШÑőĲƚĲШŔŰƚŔŊőƣƚШċƖĲШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШŸƓƣŔůŔǍŔŰŊШÅE~ÉШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШċĦĦƨƖċƣĲШĦũŔŰŔĦċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮШ ШĬĲĲƓĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ
őŸƽШŰŸŰрƚťĲũĲƣċũШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŔůƓċĦƣШĬĲƖŔƻĲĬШ7~?ЯШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШĦũċƖŔŉǃŔŰŊШƣőĲШ



ƚƓĲĦŔǯĦШƚťĲũĲƣċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШċƚƚĲƚƚĲĬЯШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШċĬƻċŰĦŔŰŊШŔƣƚШ
ƨƣŔũŔƣǃШċŰĬШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮ 

ΝΠ 

fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƻĲũ ]9~Υ ċŰĬ fÅE ůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƚƓŸƖċĬŔĦШċŰĬШƚĲĲůŔŰŊũǃШ
ŔĬŔŸƓċƣőŔĦШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШĤǃШƽőŸũĲрĲǂŸůĲШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊ 

ÉċƖŸŢШÉċőŸŸΞЯШΝЯШÑċťċƚŔШ ŰƨƚőШ7ċĤƨ ΝЯШuċƨƚŔťШ~ċŰĬċũΟ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮÉċŰŢċǃЮ]ċŰĬőŔЮÂŸƚƣŊƖċĬƨċƣĲЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮxƨĦťŰŸƽеЮfŰĬŔċ 

ΥдЮ9ċŔƖŰƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9ċŔƖŰƚеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮ]ĲŰĲƣŔĦƚеЮÉċŰŢċǃЮ]ċŰĬőŔЮÂŸƚƣŊƖċĬƨċƣĲЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮxƨĦťŰŸƽеЮfŰĬŔċ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΝЮ ΝЮШÉċőŸŸШÉuЯШüċŔĬŔШ]ЯШÉƖŔƻċƚƣċƻċШÅЯШĲƣШċũЮШfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ƓŸũǃĲŰĬŸĦƖŔŰĲШƚǃŰĬƖŸůĲШƣǃƓĲШΝШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůЮШ
9ũŔŰШEŰĬŸĦƖŔŰŸũШы§ǂŉьЮШΞΜΝΣШ§ĦƣбΥΡыΠьаΡΠΠрΡΜЮШΞЮШ ĤĤŸƣƣШsuЯШcƨŸőШòÉЯШÅĲǃŰŸũĬƚШ
ÂÅЯШĲƣШċũЮШ?ŸůŔŰċŰƣрŰĲŊċƣŔƻĲШũŸƚƚШŸŉШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƖŔƚĲƚШŉƖŸůШċШƚĲĦŸŰĬЯШůŸƖĲШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣШƻċƖŔċŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÉ  ?ШĬŸůċŔŰШŸŉШċƨƣŸŔůůƨŰĲШƖĲŊƨũċƣŸƖШы fÅEьЮШsШ
ƨƣŸŔůůƨŰЮШΞΜΝΥШ~ċƖбΥΥаΝΝΠрΝΞΜЮШΟЮШ§ŉƣĲĬċũШ7EЯШ ƚƚŔŰŊШuЯШ7ċƖŔƚШÉЯШĲƣШċũЮШ
?ŸůŔŰċŰƣрŰĲŊċƣŔƻĲШőĲƣĲƖŸǍǃŊŸƨƚШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШ fÅEШĦŸŰŉĲƖШĬŔƻĲƖƚĲШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ƓőĲŰŸƣǃƓĲƚЮШŔÉĦŔĲŰĦĲЮШΞΜΞΟШ~ċǃШΡбΞΣыΣьаΝΜΣΥΝΥЮ 

ΝΡ 

ÖƚŔŰŊШůƨũƣŔрŸůŔĦƚШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШŰĲƽШůŸũĲĦƨũċƖШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШƚťĲũĲƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШ
ĬŔƚĲċƚĲЮ 

sŸőŰШuĲůƓΝ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬЮ?ŔċůċŰƣŔŰċЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮìŸŸũũŸŸŰŊċĤĤċеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

~ƨũƣŔрŸůŔĦƚШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШũċǃĲƖƚШŸŉШůŸũĲĦƨũċƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШĤĲƣƣĲƖШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШĦŸůƓũĲǂШĤŔŸũŸŊŔĦċũШƚǃƚƣĲůƚЮШ7ǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШŊĲŰŸůŔĦƚЯШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦƚЯШƓƖŸƣĲŸůŔĦƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚбШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШĦċŰШŊũĲċŰШĦŸůƓũĲǂШĤŔŸũŸŊŔĦċũШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШƣőċƣШůŔŊőƣШĤĲШƨŰĬĲƣĲĦƣċĤũĲШƨƚŔŰŊШċШƚŔŰŊũĲШċƓƓƖŸċĦőЮШfŰШůǃШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШfШƽŔũũШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШċŰĬШƣőĲŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШőŸƽШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦƚШĦċŰШƓƖŸƻŔĬĲШċШĤŔŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƣĲǂƣШƣŸШƚťĲũĲƣċũШĬŔƚĲċƚĲрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŊĲŰĲƣŔĦШ
ƻċƖŔċƣŔŸŰЮ 

  



ΝΣ 

ÅŸůŸƚŸǍƨůċĤШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШůǃĲũŸůċШƽŔƣőШƚťĲũĲƣċũШĲƻĲŰƣƚШŸŰШ
ǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬ 

ÅǃċŰШ9őċŔΝЯШΞЯШ7ĲƣƣǃШ]ƖċƣŔŸŰΟЯШsċĦƕƨĲũŔŰĲШ9ĲŰƣĲƖΞЯШΠЯШsċĦŔŰƣċШÂĲƖƖċůΟЯШÉőĲũũĲǃШòŸƨŰŊΝЯШ
EũĲŰċШÉťŸƖŸťőŸĬŸƻċΝЯШsċůĲƚШÉůŔƣőΝЯШìƨŰŰċШuǃċƽΡЯШxŸƨŔƚШxċƨΟЯШ ũŔĦĲШÂŸƽĲũũΟЯШ
ũĲƚƚċŰĬƖċШ7ƖċǃΝЯШÑƖŔШÂőċŰΞЯШΡЯШ]ĲŸƖŊŔċШ~Ħ9ċƨŊőċŰΟЯШÂĲƣĲƖШ9ƖŸƨĦőĲƖΝЯШΞ 

ΤдЮ7ŸŰĲЮ7ŔŸũŸŊǃеЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮ
ÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮcċĲůċƣŸũŸŊǃеЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѢƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ7ŸŰĲЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃеЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮÂƖĲĦŔƚŔŸŰЮfůůƨŰŸũŸŊǃеЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

~ǃĲũŸůċШĤŸŰĲШĬŔƚĲċƚĲШы~7?ьШċǭĲĦƣƚШӈΥΜӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШůǃĲũŸůċШы~~ьШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƣŸШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШüŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬШċŰĬШ
ĬĲŰŸƚƨůċĤШŔŰőŔĤŔƣШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШŔŰШ~~ШƓċƣŔĲŰƣƚШĤƨƣШĬŸШŰŸƣШƖĲƚƣŸƖĲШũŸƚƣШĤŸŰĲЯШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃШӈΠΡӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƣŔũũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚťĲũĲƣċũрƖĲũċƣĲĬШĲƻĲŰƣƚШыÉÅEƚьЮШ
ÉĦũĲƖŸƚƣŔŰЯШċШìŰƣШċŰƣċŊŸŰŔƚƣШƚƨƓƓƖĲƚƚĲƚШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÉĦũĲƖŸƚƣŔŰШŔŰőŔĤŔƣŔŸŰШƓƖĲƻĲŰƣƚШ
~7?ШŔŰШůŸƨƚĲШůŸĬĲũƚЮШÅŸůŸƚŸǍƨůċĤЯШċŰШċŰƣŔрƚĦũĲƖŸƚƣŔŰШċŰƣŔĤŸĬǃЯШƖĲĬƨĦĲƚШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĤƨƣШĲǭĲĦƣƚШŸŰШ~7?ШċƖĲШƨŰťŰŸƽŰЮШìĲШőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲШƣőċƣШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШ
ƽŸƨũĬШŔŰĦƖĲċƚĲШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚƣŸƖĲШĤŸŰĲШůċƚƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ~~Ю 

[ŔƖƚƣũǃЯШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШŸŰШ~7?ШƽċƚШƣĲƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШΡÑ]~ΝШůŸƨƚĲШůŸĬĲũШŸŉШ
~~ЮШÉĲĦŸŰĬũǃЯШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШƓőċƚĲШffЯШƚŔŰŊũĲШċƖůЯШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃШŸŉШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШŔŰШ~~Ш
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÉÅEƚШĬĲƚƓŔƣĲШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШƣőĲƖċƓǃЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲШΞΝΜůŊШ
ƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШƚƨĤĦƨƣċŰĲŸƨƚũǃШůŸŰƣőũǃШŉŸƖШΝΞШůŸŰƣőƚШыŰӀΝΞьЮШÂƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ŔŰĦũƨĬĲШƚċŉĲƣǃШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĤŸŰĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚбШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲŰĬƓŸŔŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲШ
ĦőċŰŊĲƚШŔŰШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШċŰĬШÉÅEЮШ7ŸŰĲШůċƖƖŸƽШĤŔŸƓƚŔĲƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШ
ŉŸƖШƚŔŰŊũĲрĦĲũũШÅ рƚĲƕШыƚĦÅ рƚĲƕьШċŰċũǃƚŔƚЮ 

ÅŸůŸƚŸǍƨůċĤШƚƣŸƓƓĲĬШ~7?ШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШůŸƖĤŔĬŔƣǃШŔŰШůǃĲũŸůċрĤĲċƖŔŰŊШůŔĦĲЮШfŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыŰӀΦШĲŰƖŸũũĲĬьЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШũǃƣŔĦШũĲƚŔŸŰƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШŸŰШƚťĲũĲƣċũШƚƨƖƻĲǃШƽċƚШ
ŰŸŰĲШыŰШӀШΞьЯШΝШыŰШӀШΝьЯШΝрΟШыŰШӀШΝьШŸƖШӂΟШыŰШӀШΡьЮШ7ŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШůċƖťĲƖШÂΝ ÂШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ыůĲĬŔċŰШĦőċŰŊĲШŸŉШΝΜΤӖьШċŰĬШĤŸŰĲрƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШůċƖťĲƖШĤĲƣċр9ÑñШĬĲĦƖĲċƚĲĬШыΡΠӖьШċƣШ
ƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШĤċƚĲũŔŰĲЮШxƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШ7~?ШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċƣШƚŔǂШыΥӖьШċŰĬШƣƽĲũƻĲШ
ůŸŰƣőƚШыΝΦӖьШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ ŸШƚċŉĲƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШŸƖШŰĲƽШÉÅEƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШƚĦÅ р
ƚĲƕШƖĲƻĲċũĲĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸĤũċƚƣƚШċŰĬШƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШ
ůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШŊĲŰĲƚШƓŸƚƣрƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 



fŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШƓƖĲƻĲŰƣĲĬШ~7?ШŔŰШċШ~~ШůŸƨƚĲШůŸĬĲũШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШ7~?ШŔŰШ~~ШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ
ƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШƣŸШƖĲĤƨŔũĬШĤŸŰĲШċŰĬШċĬĬƖĲƚƚШċШťĲǃШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŊċƓШŔŰШ~~Ю 

ΝΤ 

9ŔƖĦƨũċƣŔŰŊШÑƨůŸƨƖШċŰĬШ7ŸŰĲШ~ċƖƖŸƽШ~ŔĦƖŸĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ?ĲƖŔƻĲĬШ[ċĦƣŸƖƚШ
?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШ~]ÖÉШŉƖŸůШ~ƨũƣŔƓũĲШ~ǃĲũŸůċ 

~ĲũŔƚƚċШ?Ш9ċŰƣũĲǃΝЯШΞЯШxċƨƖċШÑƖċŔŰŸƖΝЯШΞЯШ9ċƣőċũШuŔŰŊΝЯШΞЯШΟЯШ ŰĬƖĲƽШ9ìШüċŰŰĲƣƣŔŰŸΝЯШΞЯШ
uċƣĲШéċŰĬǃťĲΝЯШΞ 

ΤдЮ~ǃĲũŸůċЮÅĲƚĲċƖĦőЮxċĤŸƖċƣŸƖǃеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦŔŰĲеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĬĲũċŔĬĲеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÂƖĲĦŔƚŔŸŰЮ9ċŰĦĲƖЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮÑőĲůĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮ
fŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮ]ĲŰŸůŔĦƚЮ9ĲŰƣƖĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮ
fŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

~ƨũƣŔƓũĲШůǃĲũŸůċШŔƚШċШőċĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШĦċŰĦĲƖШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŸŉШĦũŸŰċũШ
ƓũċƚůċШĦĲũũƚШыÂ9ьШŔŰШƣőĲШĤŸŰĲШůċƖƖŸƽШы7~ьШƣőċƣШŔƚШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШĤǃШċШƓƖĲĦƨƖƚŸƖШƚƣċŊĲЯШ
ůŸŰŸĦũŸŰċũШŊċůůŸƓċƣőǃШŸŉШƨŰĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШы~]ÖÉьЮШÑőĲШ7~ШƓũċǃƚШċШƖŸũĲШŔŰШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШůǃĲũŸůċШÂ9ШċŰĬШŔŰШ~]ÖÉШƣŸШůǃĲũŸůċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮШfƣШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШĦũŔŰŔĦċũũǃШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШ~]ÖÉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƽŔũũШƖċƓŔĬũǃШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣŸШůǃĲũŸůċШыΟрΡШǃĲċƖƚьШĦŸůƓċƖĲĬШ
ƽŔƣőШƣőŸƚĲШũŔťĲũǃШƣŸШƖĲůċŔŰШƚƣċĤũĲЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШĤũŸŸĬрĤċƚĲĬШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШůǃĲũŸůċШċŰĬШ~]ÖÉШċŰĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШƓƖŸƣĲŔŰƚЮ 

§ũŔŰťШEǂƓũŸƖĲШcÑШƣőċƣШċũũŸƽƚШƖĲũċƣŔƻĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔŸŰШŸŉШƨƓШƣŸШΡΜΜΜШƓƖŸƣĲŔŰƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШ
ŸŰШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШƓũċƚůċШŉƖŸůШ~]ÖÉШċŰĬШůǃĲũŸůċШƓċƣŔĲŰƣƚШыŰӀΦоŊƖŸƨƓьЮШÉŔŰŊũĲрĦĲũũШ
Å  ШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШыƚĦÅ  ƚĲƕбШΝΜǂ]ĲŰŸůŔĦƚШ9őƖŸůŔƨůШяéΟЮΝѐьШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШĤŸŰĲШ
ůċƖƖŸƽШĦĲũũƚШŔƚŸũċƣĲĬШŉƖŸůШΞШůǃĲũŸůċШƣƖĲƓőŔŰĲШĤŔŸƓƚŔĲƚШыŰӀΞШŰĲƽũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬЯШŰӀΞШ
ƣƖĲċƣĲĬьЯШċŰĬШΝШŰŸŰрĦċŰĦĲƖШĦŸŰƣƖŸũЮ  

ÂƖŸƣĲŸůŔĦШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΡΝΣШƓƖŸƣĲŔŰƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШ7~Ш
Â9ӖШŔŰШ~]ÖÉШċŰĬШůǃĲũŸůċШƓċƣŔĲŰƣƚШыÉƓĲċƖůċŰШƓШӃШΜЮΜΡьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΥΦШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШƓƖŸƣĲŔŰƚШы[?ÅШƓШӃШΜЮΜΡбШxf~~ ьШċŰĬШΝΜШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĬŸƽŰƖĲŊƨũċƣĲĬШŔŰШ
ůǃĲũŸůċШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШ~]ÖÉШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÑŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШƓƖŸƣĲŔŰƚШƚĦÅ  Ш
ƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШΠΡЯΥΣΟШ7~ШĦĲũũƚЮШÑőĲШċŰċũǃƚĲƚШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШŉċĦƣŸƖƚШĬǃƚƖĲŊƨũċƣĲĬШŔŰШ
ƣőĲШĤũŸŸĬШŸŉШůǃĲũŸůċШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲШΤΡШÂ9ШĬĲƖŔƻĲĬШŉċĦƣŸƖƚШыĲŊЮШ79~ ЯШÉx ~[ΤьШċŰĬШ
ΞΠШƓƖŸƣĲŔŰƚШƣőċƣШċƖĲШŰĲƻĲƖШŸƖШƖċƖĲũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШĤǃШůǃĲũŸůċШÂ9ƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲĬШĤǃШ7~ШŸƚƣĲŸĤũċƚƣƚШыĲŊЮШéfÑьШċŰĬШċĬŔƓŸĦǃƣĲƚШыĲŊЮШ99xΝΠьЮ 

ìĲШőċƻĲШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШĤŸƣőШƓũċƚůċШĦĲũũШĬĲƖŔƻĲĬШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШůŔĦƖŸĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШĬĲƖŔƻĲĬШ
ŉċĦƣŸƖƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШŔŰШƓĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШƓũċƚůċШŉƖŸůШůǃĲũŸůċШĦŸůƓċƖĲĬШ



ƽŔƣőШ~]ÖÉШƚċůƓũĲƚЮШ[ƨƣƨƖĲШƚƣƨĬŔĲƚШƽŔũũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШŔŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШ~]ÖÉШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƽŔƣőШƚƣċĤũĲШ~]ÖÉШыӂΡǃĲċƖƚьЮШÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШĤũŸŸĬрĤċƚĲĬШ
ŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ
ƽŔƣőШőŔŊőрƖŔƚťШ~]ÖÉЮ 

ΝΥ 

?ŔƚŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ7ŸŰĲШ9ŸůƓŸŰĲŰƣƚШŔŰШ~ĲƣċĤŸũŔĦШċŰĬШ]ĲŰĲƣŔĦШ7ŸŰĲШ?ŔƚŸƖĬĲƖƚШ
ƚƨĦőШċƚШcǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċƚŔċаШEůĲƖŊŔŰŊШfŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШÂċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШċŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣ 

ÅŸŊĲƖШüĲĤċǍĲΝЯШÉŔůŸŰШüőċŰŊΝЯШ9ċƣШÉőŸƖĲрxŸƖĲŰƣŔΝЯШ9őĲƖŔĲШ9őŔċŰŊΞЯШ[ƖċŰĦĲƚШ~ŔũċƣΟЯШ
ÂĲƣĲƖШEĤĲũŔŰŊΝ 

ΤдЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ ƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮéf9 

ΦдЮcƨĬƚŸŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéŔĦеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬ тШfŰШůĲƣċĤŸũŔĦШċŰĬШŊĲŰĲƣŔĦШĤŸŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚЯШĤŸŰĲШĦĲũũШŉƨŰĦƣŔŸŰШůċǃШĤĲШ
ŔůƓċŔƖĲĬШŸƖШĦĲũũƚШůċǃШƖĲĦĲŔƻĲШŔŰĦŸƖƖĲĦƣШůċƣƖŔǂШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШůċǃШĤĲШĬĲƓŸƚŔƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШůċƣƖŔǂШŸƖШŔŰШŔŰĦŸƖƖĲĦƣШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċШ
ĬŔƚŸƖŊċŰŔǍĲĬШĤŸŰĲШůċƣƖŔǂуċШƚĲƖŔŸƨƚШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШĤŔŸůĲĦőċŰŔĦċũШċĤŰŸƖůċũŔƣǃЮШ ƚШƽĲШ
ƖĲƓŸƖƣĲĬЯШƚƨĦőШůŔƚŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШĬŔƚƖƨƓƣƚШũŸċĬШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШƣƖċŰƚŉĲƖЯШĦċƨƚŔŰŊШĬċůċŊĲЯШ
ĬĲŉŸƖůŔƣŔĲƚЯШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьЮШ
cǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċƚŔċШыcÂÂьШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

fŰШcÂÂЯШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŸƖШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШŸŉШƣŔƚƚƨĲрŰŸŰƚƓĲĦŔǯĦШċũťċũŔŰĲШƓőŸƚƓőċƣċƚĲШыÑ É xÂьШ
ũĲċĬƚШƣŸШƣőĲШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШŸŉШċĤŰŸƖůċũШůċƣƖŔǂШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШċŰĬШċШĬŔƚŸƖŊċŰŔǍĲĬШĤŸŰĲШ
ůċƣƖŔǂЮШìĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬШƣőċƣШƕƨċŰƣŔŉǃŔŰŊШůċƣƖŔǂШůŔƚċƖƖċŰŊĲůĲŰƣШĦŸƨũĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲШċШƖŸĤƨƚƣШƣŸŸũШŉŸƖШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċŰĬШċƚƚĲƚƚŔŰŊШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШcÂÂЮ 

 ~ĲƣőŸĬƚц ìĲШƚƣƨĬŔĲĬШΞΦШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċĬƨũƣрŸŰƚĲƣШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċƚŔċШыcÂÂьШċŰĬШΝΜΟШ
ċŊĲрċŰĬШƚĲǂрůċƣĦőĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚЮШÑőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШĤŸŰĲШůċƣƖŔǂШĬŔƚŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШůŸƚƣ ĬŔƚŸƖŊċŰŔǍĲĬШċƖĲċƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШŸŰШŉĲůŸƖċũШñрƖċǃƚШƨƚŔŰŊШċШ
ŰŸƻĲũЯШƻċũŔĬċƣĲĬШƣŸŸũШы xf] §]Å ~ьЮ 

 [ŔŰĬŔŰŊƚц fŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШcÂÂЯШΞΟΡЮΠΥӆΟЮΦΤШŸƨƣШŸŉШΝЯΜΜΜШůċƣƖŔǂШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШыƓŔǂĲũƚьШ
ƽĲƖĲШĬŔƚŸƖŊċŰŔǍĲĬЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΞΤЮΥΡӆΜЮΞΤШŔŰШĦŸŰƣƖŸũƚШыƓӃΜЮΜΜΜΝьуƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċŰШ
ΥЮΠΡрŉŸũĬШŊƖĲċƣĲƖШĬĲŊƖĲĲШŸŉШůŔƚċƖƖċŰŊĲůĲŰƣЮ 

ÅĲůċƖťċĤũǃЯШŔŰШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШcÂÂЯШĬŔƚŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШƽċƚШċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШ
ũƨĦĲŰƣШыőǃƓŸĬĲŰƚĲьШŸƖШŸƓċƕƨĲШыőǃƓĲƖĬĲŰƚĲьШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚуċШŉĲċƣƨƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШũĲƚƚШ
ƣőċŰШΝӖШŸŉШĦŸŰƣƖŸũƚЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШċůŸŰŊШĦŸŰƣƖŸũƚЯШĬŔƚŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШƽċƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШ
ĬƨĲШƣŸШůŔƚůċƣĦőĲĬШŸƖШĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШċƖƖċŰŊĲĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШыƓŔǂĲũƚьЯШƽőŔĦőШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲШ
ƚŸũĲШċĤŰŸƖůċũŔƣǃШŔŰШΦΡЮΤӖШӆШΝЮΞΣШŸŉШƣőĲůШы[ŔŊƨƖĲьЮ 



 

fŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰш ?ŔƚŸƖŊċŰŔǍĲĬШĤŸŰĲШůċƣƖŔǂШƽŔƣőШũƨĦĲŰƣШыőǃƓŸĬĲŰƚĲьШċŰĬоŸƖШŸƓċƕƨĲШ
ыőǃƓĲƖĬĲŰƚĲьШĲũĲůĲŰƣƚШƚőŸƨũĬШċũĲƖƣШőĲċũƣőШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШċŰШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШŊĲŰĲƣŔĦШŸƖШůĲƣċĤŸũŔĦШĬŔƚĲċƚĲШũŔťĲШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċƚŔċШыcÂÂьЮШÑőŔƚШĤŔŸůċƖťĲƖЯШ
ƕƨċŰƣŔǯċĤũĲШŸŰШƓũċŔŰШñрƖċǃƚШċƻċŔũċĤũĲШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШŸǭĲƖƚШċШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċŰĬШċǭŸƖĬċĤũĲШ
ůĲƣőŸĬШŉŸƖШĲċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰЯШƖŸƨƣŔŰĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲƖċƓǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣу
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƨǭĲƖŔŰŊШŉƖŸůШůĲƣċĤŸũŔĦЯШŊĲŰĲƣŔĦШċŰĬШŸƣőĲƖШƖċƖĲШĤŸŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚШ
ƚƨĦőШcÂÂЮ 

  



ΝΦ 

ÉƓċƣŔċũШ~ċƓƓŔŰŊШŸŉШ]ũƨĦŸƚĲрƣŸр[ċƣШ9ŸŰƻĲƖƚŔŸŰШŔŰШ7ŸŰĲШ~ċƖƖŸƽаШfůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦШÑċƖŊĲƣŔŰŊ 

uċŔШ9őĲŰΝЯШcċŔĤŸШsŔċŰŊΞ 

ΤдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ9őĲůŔƚƣƖǃеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮcŸŰŊЮuŸŰŊеЮcŸŰŊЮuŸŰŊ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΝЮ ΝЮШÅŸƚĲŰЯШĲƣШċũЮЯШ ċƣШÅĲƻШEŰĬŸĦƖŔŰŸũЮШΞΜΞΟбΝΦыΝΝьаΣΞΣрΟΥЮ 

ΞЮ ΞЮШòƨЯШĲƣШċũШsШ9ũŔŰШfŰƻĲƚƣЮШΞΜΞΝбΝΟΝыΞьЮ 

ΟЮ ΟЮШüŸƨШìШĲƣШċũЮШ9ĲũũШ~ĲƣċĤЮШΞΜΞΜбΟΞыΡьаΥΜΝрΝΟШĲΣЮ 

ΞΜ 

ĦĦƨƖċƣĲШfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШcŔŊőрƖŔƚťШfŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŉŸƖШfůůŔŰĲŰƣШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ
[ƖċĦƣƨƖĲƚаШ Ш?ĲĲƓШxĲċƖŰŔŰŊШ ƓƓƖŸċĦőШƨƚŔŰŊШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ?ċƣċ 

cƨǃШ ŊƨǃĲŰΝЯШÑőċĦőШÑƖċŰΝЯШ?ċŰċШ7ũŔƨĦΝЯШÅŸĤĲƖƣШ7ũċŰťΝЯШsċĦƕƨĲũŔŰĲШ9ĲŰƣĲƖΝ 

ΤдЮ7ŸŰĲЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃеЮ9ũŔŰŔĦċũЮċŰĬЮÑƖċŰƚũċƣŔŸŰЮÉĦŔĲŰĦĲеЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

EċƖũǃШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШƖŔƚťШŸŉШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШŸƓƣŔůŔǍŔŰŊШ
ƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШĦċƖĲШŊŔƻĲŰШƣőĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШŔůůŔŰĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЮШìĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШ
ƻċũŔĬċƣĲĬШċШĬĲĲƓШũĲċƖŰŔŰŊШůŸĬĲũШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƣőĲШΝрШċŰĬШΞрǃĲċƖШƖŔƚťƚШŸŉШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ
őŸƚƓŔƣċũŔǍĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƨƚŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲũǃШĦŸũũĲĦƣĲĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĬċƣċЮ 

ÑőŔƚШƚƣċƣĲƽŔĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΞΣΦЯΞΦΠШċĬƨũƣƚШŔŰШ ÉìЯШĤŸƖŰШŸŰШ
ŸƖШĤĲŉŸƖĲШΜΝШsċŰƨċƖǃШΝΦΡΜЯШƽőŸШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċŰШŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΡШċŰĬШΞΜΝΤШ
ċŰĬШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШƣőƖŸƨŊőШΞΜΞΞЮШ[ƖċĦƣƨƖĲƚШċŰĬШΣΡШƓƖĲĬĲǯŰĲĬШĦőƖŸŰŔĦШĬŔƚĲċƚĲƚШƖĲũċƣĲĬШ
ƣŸШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШf9?рΝΜШĦŸĬĲƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШƽŔƣőŔŰШΡШǃĲċƖƚШŸŉШ
ƣőĲШŔŰĬĲǂШŉƖċĦƣƨƖĲЮШìĲШƨƚĲĬ ?ĲĲƓcŔƣЯШċШƖŸĤƨƚƣШĬĲĲƓШũĲċƖŰŔŰŊШůŸĬĲũ ƣŸШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШ
ĦŸůƓũĲǂШŰŸŰрũŔŰĲċƖШĬċƣċШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔŰŊШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťƚЯШƣŸШƓƖĲĬŔĦƣШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ƖŔƚťЮШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔƻĲШċŰĬШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШċŰċũǃƚĲƚЯШċŰĬШ
Éc ÂШƕƨċŰƣŔǯĲĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŔůƓŸƖƣċŰĦĲЮ 

§ƻĲƖШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΡШǃĲċƖƚШыfÄÅаШΝЮΡрΥЮΣьЯШΝΟЯΟΡΥШůĲŰШċŰĬШΠΣЯΞΞΞШƽŸůĲŰШƽĲƖĲШ
ċĬůŔƣƣĲĬШŉŸƖШċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲЯШǃŔĲũĬŔŰŊШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШΟΝЮΞШыΦΡӖШ9fаШΟΜЮΣрΟΝЮΤьШ
ċŰĬШΠΞЮΦШыΠΞЮΡрΠΟЮΟьоΝЯΜΜΜШƓĲƖƚŸŰрǃĲċƖƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣШőŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƽċƚШΡЮΟШыΡЮΝрΡЮΠьШċŰĬШΥЮΜШыΤЮΦрΥЮΝьоΝЯΜΜΜШƓĲƖƚŸŰрǃĲċƖƚШŔŰШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÂƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċŊĲЯШŔŰĬĲǂШŉƖċĦƣƨƖĲШƚŔƣĲЯШƓƖŔŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸƖШŉċũũƚЯШċŰĬШ



ΝЯΥΤΜШf9?рΝΜШĦŸĬĲƚЮШ ĲŔƣőĲƖШ7~?ШŰŸƖШƽĲŔŊőƣШƽċƚШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÑőĲШůŸĬĲũШƚőŸƽĲĬШƚƣƖŸŰŊШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċƣШċŰǃШƚŔƣĲШċŰĬШőŔƓШ
ы[ŔŊƨƖĲьЮШ[ŸƖШΝрǃĲċƖШƖŔƚťШŸŉШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШőŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШ9рŔŰĬĲǂШƽċƚШΜЮΥΝШыΦΡӖШ9fаШΜЮΤΥр
ΜЮΥΡьШŔŰШůĲŰШċŰĬШΜЮΤΦШыΜЮΤΤрΜЮΥΝьШŔŰШƽŸůĲŰбШċŰĬШĤŔċƚШƽċƚШΜЮΜΝШыΜЮΜΜрΜЮΜΝьШŔŰШĤŸƣőШ
ƚĲǂĲƚЮШfůƓŸƖƣċŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċŊĲЯШŔŰĬĲǂШŉƖċĦƣƨƖĲШƚŔƣĲЯШƓƖŔŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸƖШŉċũũƚЯШċŰĬШ
ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЯШĦőƖŸŰŔĦШũƨŰŊШĬŔƚĲċƚĲƚЯШĦċƣċƖċĦƣƚЯШ
ƖĲŰċũШŉċŔũƨƖĲШċŰĬШĦċŰĦĲƖЮ 

§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƖŸƨƣŔŰĲũǃШĦŸũũĲĦƣĲĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĬċƣċШċŰĬШĬĲĲƓШ
ũĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШċƨƣŸůċƣĲĬШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШőĲċũƣőĦċƖĲШƚǃƚƣĲůЮ 

 

  



ΞΝ 

7ŔŸĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŸŉШŰŸƻĲũШĤŸŰĲрŊƖċŉƣŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШŉŸƖШŸƖċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚ 

?ċƽŰШEШ9ŸċƣĲƚΝ 

ΤдЮÉŔƖЮsŸőŰЮìċũƚőЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ?ĲŰƣŔƚƣƖǃееЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ƣċŊŸеЮ?ƨŰĲĬŔŰеЮ
 ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

?ĲŰƣŔƚƣƖǃШƨƣŔũŔƚĲƚШĤŸŰĲШŊƖċŉƣƚШƣċŔũŸƖĲĬШċƚШŊƖċŰƨũĲƚЯШĤũŸĦťƚШŸƖШőǃĬƖŸŊĲũƚШŔŰШƣőĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŸƖċũШůŔĦƖŸĤŔŸůĲЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШĬƨċũрŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŰŸƻĲũШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĤŸŰĲШŊƖċŉƣŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШŉŸƖШĤŸƣőШŔŰƣƖċрŸƖċũШċŰĬШŸƖƣőŸƓċĲĬŔĦШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШũŔƓŸŔĦрċĦŔĬрĦċƓƓĲĬШƚŔũƻĲƖШŰċŰŸƓċƖƣŔĦũĲƚШы Ŋ ÂƚьШƽĲƖĲШƚǃŰƣőĲƚŔƚĲĬШŔŰШƣőĲШ
ũċĤŸƖċƣŸƖǃШċŰĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰƣŸШŰŸƻĲũШĤŸŰĲШŊƖċŰƨũĲƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШƨŰĬĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲоőĲċƣШ
ċŰĬШċШƖċŰŊĲШŸŉШőǃĬƖŸŊĲũШƚǃƚƣĲůƚЮШÑőĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲƚШƽĲƖĲШƣĲƚƣĲĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШ~f9ШċŰĬШ~79Ш
ċŊċŔŰƚƣШƚŔǂШťĲǃШŸƖċũШƓċƣőŸŊĲŰƚЯШƚƣċĤŔũŔƣǃЯШƖĲũĲċƚĲЯШƣŸƓŸŊƖċƓőǃЯШ[fÑÅЯШǂрƖċǃШĬŔǭƖċĦƣŔŸŰЯШ
E?ÉрÉE~ЯШĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŸƚƣĲŸĤũċƚƣƚШċŰĬШ
ŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚЮ fŰЮƻŔƻŸ ċŰċũǃƚŔƚШƨƣŔũŔƚĲĬШċШƖċĤĤŔƣШĦƖċŰŔċũШůŸĬĲũШŸŉШĤŸŰĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮ 

 ŔƚŔŰШüЯШůĝŰƨťċШŸŔũШċŰĬШƓƨƖŔǯĲĬШр͉ƣƖŔťĲƣŰ͖ĲƚШƽĲƖĲШŰċŰŸĲŰĦċƓƚƨũċƣĲĬШċŰĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШ
ċũŸŰĲШċŰĬШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĬĲũŔƻĲƖǃШƓŸũǃůĲƖƚЮШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ~f9ЯШ~79ШċŰĬШĬŔƚĦШ
ĬŔǭƨƚŔŸŰШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЯШƖőĲŸůĲƣƖǃЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШƖĲũĲċƚĲШƓƖŸǯũĲƚЯШÉE~ЯШ
ÑE~ЯШ[ÑfÅЯШ?xÉЯШǂрƖċǃШĬŔǭƖċĦƣŔŸŰЯ ŔŰЮƻŔƣƖŸ ĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШũċƖŊĲШċŰŔůċũШƣĲƚƣŔŰŊШƽĲƖĲШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚ 

Ŋ ÂШƚǃŰƣőĲƚŔƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШƓċƖƣŔĦũĲƚШŸŉШΝрΝΞШŰůШƽőŔĦőШƽĲƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШċŊċŔŰƚƣШċШƽŔĬĲШ
ƖċŰŊĲШŸŉШĤċĦƣĲƖŔċШƽŔƣőШ~f9ШӃΝΞЮΡШŊ͓оůũЮШÉƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ Ŋ ÂƚШƽċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШŸŰШĤŸŰĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲĬШċƣШΝΣΜᴈШċŰĬШ]Ĳũ~ ШĦƖŸƚƚũŔŰťĲĬШƽŔƣőШÅƨоÉÂÉШĤƨƣШŰŸƣШƽŔƣőШŸƣőĲƖШőǃĬƖŸŊĲũШ
ƚǃƚƣĲůЮШ7ŸŰĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƖċĤĤŔƣШĦƖċŰŔċũШůŸĬĲũШƽċƚШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШ7ŔŸ§ƚƚҀЮ 

 ċŰŸƚƓőĲƖĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШΝΜΜрΟΜΜШŰůШƽĲƖĲШƓƖŸĬƨĦĲĬШƣőċƣШĲŰőċŰĦĲĬШƣőĲШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШ
ċĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШĲŰĦċƓƚƨũċƣĲĬШċĦƣŔƻĲШŸŰШŸƖċũШĤċĦƣĲƖŔċЮШÑőĲШŰċŰŸƚƓőĲƖĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШċũŸŰĲШ
ŸƖШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰШ]Ĳũ~ ЯШĦŸũũċŊĲŰШŸƖШÂé ЮШÅĲũĲċƚĲШƓƖŸǯũĲƚШċŰĬШĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШ
ƚƣƨĬŔĲƚШƚőŸƽĲĬШƣċŔũŸƖċĤũĲШƖĲũĲċƚĲЯШĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĤŸŰĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

 ċŰŸƣĲĦőŰŸũŸŊǃШĦċŰШĤĲШƨƣŔũŔƚĲĬШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШŊƖċŉƣШůċƣĲƖŔċũƚШƽŔƣőШĬƨċũШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃЯШ
ĲŰőċŰĦŔŰŊШĤŸŰĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ 



ΞΞ 

ÂċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШċĦƣŔŸŰƚШŔŰШĤŸŰĲШċŰĬШůŔŰĲƖċũШůĲƣċĤŸũŔƚů 

~ċƖĦШìĲŔŰΝ 

ΤдЮ~ċƚƚċĦőƨƚĲƣƣƚЮ]ĲŰĲƖċũЮcŸƚƓŔƣċũеЮìĲũũĲƚũĲǃеЮ~ еЮÖŰŔƣĲĬЮÉƣċƣĲƚ 

ÂċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШŔƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШƖĲŊƨũċƣŸƖШŸŉШŸƖŊċŰŔƚůċũШĦċũĦŔƨůШőŸůĲŸƚƣċƚŔƚЮШÂÑcШ
ĲǂĲƖƣƚШŔƣƚШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦШċŰĬШƓőċƖůċĦŸũŸŊŔĦШċĦƣŔŸŰƚШĤǃШĤŔŰĬŔŰŊШƣŸШŔƣƚШĦĲũũШƚƨƖŉċĦĲШƖĲĦĲƓƣŸƖШ
ċŰĬШŔŰŔƣŔċƣŔŰŊШŔŰƣƖċĦĲũũƨũċƖШƚŔŊŰċũŔŰŊШĦċƚĦċĬĲƚШƣőċƣШũĲċĬƚШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣċƖŊĲƣШŊĲŰĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШìĲШőċƻĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚċũƣШŔŰĬƨĦŔĤũĲШťŔŰċƚĲƚШċƚШĦƖŔƣŔĦċũШůĲĬŔċƣŸƖƚШŸŉШƣőĲШ
ŔŰƣƖċĦĲũũƨũċƖШċĦƣŔŸŰƚШŸŉШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШŔŰШĤŸŰĲШċŰĬШťŔĬŰĲǃЮШÂÑcрŔŰĬƨĦĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲƚШ
ŔŰШŔŰƣƖċĦĲũũƨũċƖШĦǃĦũŔĦШ ~ÂШũĲƻĲũƚШũĲċĬШƣŸШƓƖŸƣĲŔŰШťŔŰċƚĲШ ШċĦƣŔƻċƣŔŸŰЮШÂu ШƣőĲŰШ
ƓőŸƚƓőŸƖǃũċƣĲƚШƚċũƣШŔŰĬƨĦŔĤũĲШťŔŰċƚĲƚШċŰĬШŔŰőŔĤŔƣƚШƣőĲŔƖШĦĲũũƨũċƖШċĦƣŔƻŔƣǃЮШÑőƨƚЯШĬŔƖĲĦƣШ
ƚůċũũШůŸũĲĦƨũĲШÉfuШŔŰőŔĤŔƣŸƖƚШůŔůŔĦШƣőĲШċĦƣŔŸŰƚШŸŉШÂÑcЮШfŰШƣőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШƽĲШƽŔũũШ
ĬŔƚĦƨƚƚШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰċũШƖĲƚĲċƖĦőШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШÉfuШŔŰőŔĤŔƣŸƖƚШƣŸШƣƖĲċƣШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШ9u?р~7?ЯШċŰĬШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚů 

ΞΟ 

9ĲũũШůĲƣċĤŸũŔƚůШŔŰШƚťĲũĲƣċũШĦĲũũƚаШĤǃƚƣċŰĬĲƖШŸƖШĬƖŔƻĲƖе 

]ĲĲƖƣШ9ċƖůĲũŔĲƣΝ 

ΤдЮuÖЮxĲƨƻĲŰеЮxĲƨƻĲŰеЮ7ĲũŊŔƨů 

ΞΠ 

9ŔƖĦċĬŔċŰШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƖőǃƣőů ƣŔůŔŰŊ ċŰĬ ċůƓũŔƣƨĬĲ ƖĲŊƨũċƣĲШĤŸŰĲШƖĲůŸĬĲũŔŰŊ 

ŰŰĲũŔĲƚШÉůŔƣΝЯШsċŰШuƖŸŸŰΝЯШÉċŰĬĲƖШuŸŸŔŢůċŰΝЯШ~ċċŔťĲШÉĦőŔũƓĲƖŸŸƖƣΝЯШ7ƖċůШ9sШéċŰШ
ĬĲƖШEĲƖĬĲŰΞЯШ~ċƖŔŢťĲШuŸĲĬċůΞЯШ§ŰŰŸШ9Ш~ĲŔŢĲƖΝЯШEũŔǍċĤĲƣőШ~ШìŔŰƣĲƖΝЯШΟ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮцЮ?ŔƻŔƚŔŸŰЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ҂ЮEŔŰƣőŸƻĲŰЮxċĤŸƖċƣŸƖǃЮеЮxĲŔĬĲŰЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ~ĲĬŔĦċũЮ9ĲŰƣĲƖеЮxĲŔĬĲŰеЮÑőĲЮ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮfŰƣĲƖŰċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮEƖċƚůƨƚЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ~ĲĬŔĦċũЮ9ĲŰƣĲƖеЮÅŸƣƣĲƖĬċůеЮÑőĲЮ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ9ĲŰƣĲƖЮŉŸƖЮ7ŸŰĲЮÄƨċũŔƣǃеЮxĲŔĬĲŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ~ĲĬŔĦċũЮ9ĲŰƣĲƖеЮ
xĲŔĬĲŰеЮÑőĲЮ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬ 

ÉǃŰƣőĲƣŔĦШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШŔŰĦƖĲċƚĲШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЮШ7ĲǃŸŰĬШĲũĲƻċƣĲĬШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШũĲƻĲũƚЯШ
ũŸƚƚШŸŉШĦŔƖĦċĬŔċŰШƖőǃƣőůŔĦŔƣǃШůċǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲЯШċƚШǰċƣƣĲŰĲĬШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƖőǃƣőůШ
ŔŰĬƨĦĲƚШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŔŰШůŔĦĲЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШőŸƽШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШ
Ɩőǃƣőů ċůƓũŔƣƨĬĲ ċŰĬ ƣŔůŔŰŊ ċǭĲĦƣШĤŸŰĲШőĲċũƣőЮ 



~ĲƣőŸĬƚ 

ìĲШŔůƓũċŰƣĲĬШΤЮΡӖШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŰĲШы9§ÅÑьШƓĲũũĲƣƚШŔŰШŉĲůċũĲШ9ΡΤ7ũоΣsШůŔĦĲЮШÑőŔƚШĤũƨŰƣƚШ
ƣőĲШŰċƣƨƖċũШĦŔƖĦċĬŔċŰШ9§ÅÑШƖőǃƣőůШƽŔƣőŸƨƣШĲũĲƻċƣŔŰŊШ9§ÅÑШĲǂƓŸƚƨƖĲЮШÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƖŸũĲШ
ŸŉШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƣƖŸƨŊőƚШċŰĬШƓĲċťƚЯШƽĲШŔŰŢĲĦƣĲĬШ9§ÅÑШƓĲũũĲƣрŔůƓũċŰƣĲĬШůŔĦĲШƽŔƣőШ
ŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƖĲĦĲƓƣŸƖШы]ÅьШċŰƣċŊŸŰŔƚƣШÅÖΠΥΣШƣŔůĲĬШċƣШƣőĲШŰċƣƨƖċũШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШ
ƣƖŸƨŊőШыƓЮůЮьЯШŸƖШƽŔƣőШ9§ÅÑШċƣШƣőĲШŰċƣƨƖċũШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƓĲċťШыċЮůЮьШŉŸƖШŸŰĲШƽĲĲťЮШÑŸШ
ĲǂċůŔŰĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣƖŸƨŊőрƣŔůŔŰŊЯШ9§ÅÑШƓĲũũĲƣрŔůƓũċŰƣĲĬШůŔĦĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШĬċŔũǃШ
ċЮůЮШŸƖШƓЮůЮШÅÖΠΥΣШŔŰŢĲĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШΤШƽĲĲťƚЮШìĲ ċŰċũǃǍĲĬ ƓũċƚůċШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШůċƖťĲƖШ
ÂΝ ÂШũĲƻĲũƚШыExfÉ ьЯШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƓƖŸǯũĲƚШыƕÂ9ÅьЯШċŰĬШĤŸŰĲШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ыůŔĦƖŸр9ÑьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚ 

[ũċƣƣĲŰŔŰŊШƣőĲШ9§ÅÑШƖőǃƣőůШŉŸƖШŸŰĲШƽĲĲťШƖĲĬƨĦĲĬШƓũċƚůċШÂΝ ÂШĤǃШрΟΥӖЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ƻĲőŔĦũĲШыƓӃΜЮΜΝьЮШÅĲŔŰƚƣċƣŔŰŊШċШƣƖŸƨŊőШŰŸƖůċũŔǍĲĬШÂΝ ÂШыҼΞӖШŰƚьЯШƽőĲƖĲċƚШƖĲŔŰƚƣċƣŔŰŊШċШ
ƓĲċťШĬŔĬШŰŸƣШырΡΤӖШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ ŉƣĲƖШΤШƽĲĲťƚЯШÂΝ ÂШƓĲċťĲĬШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШÅÖΠΥΣШ
ŔŰŢĲĦƣŔŸŰЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШƣŔůŔŰŊЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőċƣШ]ÅрƚŔŊŰċũŔŰŊШƣƖŸƨŊőƚШĬƖŔƻĲШĤŸŰĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ~ĲĦőċŰŔƚƣŔĦċũũǃЯШ9§ÅÑШƓĲũũĲƣƚШǰċƣƣĲŰĲĬШƣőĲШĬŔƨƖŰċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċůƓũŔƣƨĬĲШŸŉШ
ĦŔƖĦċĬŔċŰШƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŊĲŰĲ 7ůċũΤ ыůŸƖŰŔŰŊШƻƚШĲƻĲŰŔŰŊЯ ŰƚьЯШƽőŔĦőШƽċƚШƖĲƚƣŸƖĲĬШĤǃШÅÖΠΥΣШ
ċƣШĲŔƣőĲƖШƣŔůĲШƓŸŔŰƣШыůŸƖŰŔŰŊШƻƚШĲƻĲŰŔŰŊЯ ƓӃΜЮΜΡьЮШÅĲŊċƖĬŔŰŊШĤŸŰĲШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШΤШ
ƽĲĲťƚШŸŉШǰċƣƣĲŰĲĬШ9§ÅÑШƖőǃƣőůШƖĲĬƨĦĲĬШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШƣőŔĦťŰĲƚƚШырΝΟӖШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШƻŸũƨůĲШырΟΞӖШƓӃΜЮΜΡьЮШÅÖΠΥΣШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШċƣШĲŔƣőĲƖШƣŔůĲƓŸŔŰƣШƖĲƚĦƨĲĬШ
ĦŸƖƣŔĦċũШƣőŔŰŰŔŰŊШыċЮůЮШрΞӖШŰƚбШƓЮůЮШрΝӖШŰƚьЮШ ŸƣċĤũǃЯШċЮůЮШÅÖΠΥΣШŔŰŢĲĦƣŔŸŰƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШƻŸũƨůĲШыҼΟӖШŰƚьЯШƽőŔũĲШƓЮůЮШŔŰŢĲĦƣŔŸŰƚШŉċŔũĲĬШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШũŸƚƚШырΟΝӖШ
ƓӃΜЮΜΡьЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣƖŸƨŊőрƣŔůŔŰŊШůċƣƣĲƖƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÅĲŔŰƚƣċƣŔŰŊШċШƽĲũũрƣŔůĲĬШ]ÅШƣƖŸƨŊőШƓƖĲƻĲŰƣƚШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŔŰШůŔĦĲЮШÑőƨƚЯШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШ
]9ШƽŔƣőĬƖċƽċũƚШĬƨƖŔŰŊШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬрƣƖĲċƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚШůċǃШĤĲШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ 

  

  



ΞΡ 

fůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШĬŔĲƣċƖǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШŔŰШċŊĲĬШĦċƖĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚ 

ÉċŰĬƖċШfƨũŔċŰŸΝЯШ ŰŰċũŔƚĲШ~ċĦƖŔǃŔċŰŰŔƚΝЯШÉőċŰŰŸŰШÑƨƖŰĤƨũũΝЯШÉċƖċШéŸƖŊŔŰΞЯШÂċƣШ[ŸũĲǃΝ 

ΤдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮфЮ ƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮìĲƚƣЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊ 

ΥдЮ f~ÉÉеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮфЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮÉƣЮ ũĤċŰƚ 

ÂƖŸƣĲŔŰШċŰĬШĦċũĦŔƨůШŔŰƣċťĲƚШŔŰШŸũĬĲƖШċĬƨũƣƚШŔŰШċŊĲĬШĦċƖĲШƖĲůċŔŰШĤĲũŸƽШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШ
ũĲƻĲũƚЯШĬĲƚƓŔƣĲШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰċĬĲƕƨċĦŔĲƚШƨƚŔŰŊШőŔŊőрƓƖŸƣĲŔŰЯШőŔŊőрĦċũĦŔƨůШŉŸŸĬƚШ
ĤĲŔŰŊШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШÑŸШƨƓƚĦċũĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШċŰƣŔрŉƖċĦƣƨƖĲШĤĲŰĲǯƣƚШ
ŸŉШƣőŔƚШĬŔĲƣċƖǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШƣŸШƨƓƚťŔũũШŉŸŸĬШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƚƣċǭШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШŉŸŸĬƚШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШƣőŔƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШìĲШċŔůШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШŔŉШƣőŔƚШƚƣċǭШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШƽŸƨũĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƓƖŸƣĲŔŰШċŰĬШĦċũĦŔƨůШŔŰƣċťĲƚШŔŰШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮ 

ÑőŔƚШΝΞрƽĲĲťШĦũƨƚƣĲƖШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШƣƖŔċũШŔŰƻŸũƻĲĬШΝΞШċŊĲĬШĦċƖĲШőŸůĲƚбШΣШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШƣŸШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШыƚƣċǭШƣƖċŔŰŔŰŊьШċŰĬШΣШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШыƖĲƚŔĬĲŰƣƚШĦŸŰƚƨůĲШŉƖŸůШƖĲŊƨũċƖШůĲŰƨƚьЮШ
ÅĲƚŔĬĲŰƣƚШĦŸŰƚĲŰƣĲĬШƣŸШŉŸŸĬШŔŰƣċťĲШыƓũċƣĲШƽċƚƣĲШċŰċũǃƚŔƚьЯШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƚƣċƣƨƚШыůŔŰŔШ
ŰƨƣƖŔƣŔŸŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƣŸŸũьШċŰĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШыEÄрΡ?рΡxьШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШ
ƽĲĲťШΝΞШƽŔƣőШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШƖĲƻŔĲƽĲĬШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЮШÉƣċǭШƽĲƖĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽĲĬШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШ
ċŉƣĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
ĬŔĲƣċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШċШũŔŰĲċƖШůŔǂĲĬШĲǭĲĦƣƚШůŸĬĲũЯШƽŔƣőШőŸůĲШ
ĲŰƣĲƖĲĬШċƚШċШƖċŰĬŸůШŔŰƣĲƖĦĲƓƣЯШċŰĬШĤċƚĲũŔŰĲШƻċũƨĲƚШĲŰƣĲƖĲĬШċƚШĦŸƻċƖŔċƣĲƚЮ 

?ċƣċШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШΤΥШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΥΠЮΡШǃĲċƖƚбШfÄÅаШΥΜрΥΦЯШΥΡӖШŉĲůċũĲЯШ
ŰӀΡΞШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰьЮШ7ċƚĲũŔŰĲШƓƖŸƣĲŔŰШыΣΡŊоĬċǃбШfÄÅШΡΟрΤΥЯШΜЮΦШŊоťŊШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣбШfÄÅаΜЮΤр
ΝЮΝьШċŰĬШĦċũĦŔƨůШыΤΤΟШůŊоĬċǃбШfÄÅаШΣΜΡрΦΥΞьШŔŰƣċťĲƚШƽĲƖĲШĤĲũŸƽШƣőĲШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШΝŊоťŊШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШċŰĬШΝΝΜΜůŊоĬċǃЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ŊƖŸƨƓШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШĬċŔũǃШŔŰƣċťĲƚШŸŉШƓƖŸƣĲŔŰШыΝΣŊоĬċǃбШΦΡӖ9fаШрΟЯШΟΡьЯШ
ĦċũĦŔƨůШыΟΜΞůŊоĬċǃбШΦΡӖ9fаШΝΝΤЯШΠΥΣьШċŰĬШĬċŔƖǃШƚĲƖƻŔŰŊƚШыΜЮΦƚоĬċǃбШΦΡӖ9fаШΜЮΟЯШΝЮΡьЮШ
ÉƣċǭШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĤċƖƖŔĲƖƚЮ 

ìőŔũĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШƓƖŸƣĲŔŰШċŰĬШĦċũĦŔƨůШŔŰƣċťĲƚШŔŰШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬЯШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШůċǃШőċƻĲШŔůƓĲĬĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔр
ŉƖċĦƣƨƖĲШĲǭŔĦċĦǃШũŔůŔƣĲĬШĤǃШƣőĲШƚőŸƖƣШƚƣƨĬǃШĬƨƖċƣŔŸŰЮШ ШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚŸũƨƣŔŸŰШŔƚШůċŰĬċƣŔŰŊШ
ŉŸŸĬШƚƣċŰĬċƖĬƚШŔŰШċŊĲĬШĦċƖĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШċĬĲƕƨċĦǃШŔŰШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮ 

  



ΞΤ 

ÑĲŰШǃĲċƖƚШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШƓƖċĦƣŔĦĲШĦŸŰǯƖůƚШőŔŊőШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШĲǂĲƖĦŔƚĲШċƚШǯƖƚƣШũŔŰĲШ
ƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚ 

7ĲũŔŰĬċШÅШ7ĲĦťΝЯШΞЯШÑǃũĲƖШ9ŸũũŔŰŊƚΝ 

ΤдЮ]ƖŔǭŔƣőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÑőĲЮ7ŸŰĲЮ9ũŔŰŔĦеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7 9u]Å§Ö ?а ìĲШőċƻĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШőŔŊőШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШŔůƓċĦƣШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШыcŔÅfÑЯШċťċЮШ§ EÅ§Ñ~ьШƖĲĬƨĦĲƚШƖŔƚťШŉŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲШĤǃШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĤŸŰĲЯШ
ůƨƚĦũĲЯШƓŸƚƣƨƖĲШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШĤŸƣőШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ
ШŉƨũũШƣĲŰШǃĲċƖƚШŸŉШƖŔŊŸƖŸƨƚШƖĲƚĲċƖĦőШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШ§ EÅ§Ñ~ ŔŰШċШƖĲċũрƽŸƖũĬШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĦũŔŰŔĦШƚĲƣƣŔŰŊЯШőċƚШŰŸƽШƓƖŸƻŔĬĲĬШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШĬċƣċШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШƓċƣŔĲŰƣШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШ§ EÅ§Ñ~Ю 

f~а ÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШŉċĦƣŸƖƚШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШ§ EÅ§Ñ~ ŸŰШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШ
ы7~?ьШŔŰШŸũĬĲƖШƽŸůĲŰШƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊШ§ EÅ§Ñ~Ю 

~EÑc§?Éа fŰШƣőŔƚШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũ ĦũŔŰŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣЯШΝΜΞΜШƽŸůĲŰШ
ыċŊĲӀΣΝЮΤӆΤЮΦǃƖƚЯШcƣӀΝΣΟЮΞӆΣЮΤĦůЯШìƣӀΣΟЮΜӆΝΜЮΥťŊЯШƣŸƣċũШőŔƓШÑрƚĦŸƖĲШрΝЮΣӆΜЮΤьЯШ
ċƣƣĲŰĬŔŰŊШċШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƚĲƖƻŔĦĲЯШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШŉŸƖШĦőċŰŊĲШŔŰШ7~?ШċŉƣĲƖШƨƓШ
ƣŸШΞΠШůŸŰƣőƚШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШ§ EÅ§Ñ~ЮШ ƣƣĲŰĬċŰĦĲШыċĬőĲƖĲŰĦĲьШċŰĬШĲǂĲƖĦŔƚĲШũŸċĬШыŔЮĲЮШ
ƽĲŔŊőƣШũŔŉƣĲĬьШƽĲƖĲШůŸŰŔƣŸƖĲĬЮШÑőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШĲǂĲƖĦŔƚĲШũŸċĬШыťŊьЯШůŸĬĲƖċƣŔŰŊШ
ƻċƖŔċĤũĲƚЯШċŰĬШůċŊŰŔƣƨĬĲШŸŉШĦőċŰŊĲШŔŰШ7~?ШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬЮ 

ÅEÉÖxÑÉа §ũĬĲƖШċĬƨũƣШƽŸůĲŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊШ§ EÅ§Ñ~ ĦũċƚƚĲƚШĲǂőŔĤŔƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШ7~?ШыҼΜЮΣӖЯ ÂӃΜЮΜΜΝьЯШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШ7~?Ш
ыҼΝЮΝӖЯ ÂӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШƽőŸũĲШĤŸĬǃШ7~?ШыҼΝЮΜӖ ÂӃΜЮΜΜΝьШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƽŸůĲŰШŰŸƣШ
ĬŸŔŰŊШ§ EÅ§Ñ~Ю 

ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĬŸƚĲрƖĲƚƓŸŰƚĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШĲǂĲƖĦŔƚĲШũŸċĬШċŰĬШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШőŔƓШċŰĬШƚƓŔŰĲШ7~?ШыΜЮΝΡШƣŸШΜЮΞΝШůŊоĦůΞ ƓĲƖШťŊШũŔŉƣĲĬьЮШÑőĲШĲǂĲƖĦŔƚĲШ
ũŸċĬŔŰŊШĬŸƚĲрƖĲƚƓŸŰƚĲШƽċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШůŸĬĲƖċƣĲĬШĤǃШƽĲĲťũǃШĲǂĲƖĦŔƚĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШыƨƓШƣŸШ
ΞЮΡШƣŔůĲƚШƓĲƖШƽĲĲťьЮШÑċťŔŰŊШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШůĲĬŔĦŔŰĲШыƓӃΜЮΜΞΤьЯШŸũĬĲƖШċŊĲШыƓӃΜЮΜΜΞьЯШċŰĬШ
őŔŊőĲƖШĬċŔũǃШĦċũĦŔƨůШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШыƓӃΜЮΜΜΦьШƽĲƖĲШċũƚŸШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШ
§ EÅ§Ñ~рƖĲũċƣĲĬ ĦőċŰŊĲƚШŔŰШ7~?Ю 

9§ 9xÖÉf§ а ÉƨƓĲƖƻŔƚĲĬШ§ EÅ§Ñ~ ŔůƓƖŸƻĲĬШ7~?ШŔŰШŸũĬĲƖШƽŸůĲŰШċƣШƖŔƚťШŸŉШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲШƽŔƣőШċШĬŸƚĲрƖĲƚƓŸŰƚĲШĲǭĲĦƣШŸŉШĲǂĲƖĦŔƚĲШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃЮШÂƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШůĲĬŔĦċƣŔŸŰЯШŸũĬĲƖШċŊĲЯШċŰĬШĬċŔũǃШĦċũĦŔƨůШ
ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƽĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĤŸŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲЮШÑőŔƚШƨŰŔƕƨĲШƖĲċũрƽŸƖũĬШĬċƣċШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĲŰĬŸƖƚĲШƚƨƓĲƖƻŔƚĲĬШ§ EÅ§Ñ~ ĲǂĲƖĦŔƚĲШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ
ŉƖċĦƣƨƖĲЮ 



ΞΥ 

ÑŔůĲĬШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓƖĲƻĲŰƣƚШĦċƖƣŔũċŊĲШĬĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĬƖŔƻĲŰШĤǃШĦőƖŸŰŔĦШ
ĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШĦŔƖĦċĬŔċŰШƖőǃƣőůƚШŔŰШ9ΡΤ7xоΣsШůŔĦĲ 

EƨŊĲŰŔĲШ~ċĦŉċƖũċŰĲΝЯШxċƨƖǃŰШ9ċƻċŰċŊőΝЯШsŸƚĲƓőШÑċŰŰŸƨƚΝЯШ9ŸũĲƣƣĲШ[ŸŰŊрòĲĲΝЯШ
9ċŔƣũǃŰШ~ċƚƚċƖŸƣƣŔΝЯШ~ċƖťƨƚШÉĲŔĤĲũΝЯШcŸŰŊШüőŸƨΝ 

ΤдЮ7ŸŰĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮÂƖŸŊƖċůеЮ  ü 9ЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮ
9ŸŰĦŸƖĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

9őƖŸŰŔĦШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШĦŔƖĦċĬŔċŰШƖőǃƣőůƚШы9ÅьШŉƖŸůШƚőŔŉƣШƽŸƖťШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШ
ŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚЮШìĲШőċƻĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŉŸƨŰĬШŔŰШůŔĦĲШƣőċƣШĦőƖŸŰŔĦШ9ÅШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŔŰĬƨĦĲƚШ
ĦċƖƣŔũċŊĲШũŸƚƚШċŰĬШċĦĦĲũĲƖċƣĲƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШťŰĲĲШŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚЮШìĲШŉƨƖƣőĲƖШ
ĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШĬŔƨƖŰċũШƖőǃƣőůŔĦŔƣǃШŸŉШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШŔƚШċĤŸũŔƚőĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ĦőƖŸŰŔĦШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШ9ÅЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШċШũŸƚƚШŔŰШƣőĲШŰŸƖůċũШĬċŔũǃШƓĲċťШŸŉШƚĲƖƨůШ
ĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŰĲЮШìőĲŰШƽĲШĤũŸĦťĲĬШċĤŰŸƖůċũШƖőǃƣőůŔĦШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƚŔŊŰċũŔŰŊШŔŰШ
9ŸũΞċΝ9ƖĲÑΞо]ÅǰŸǂоǰŸǂ ůŔĦĲЯШĦċƖƣŔũċŊŔŰŸƨƚШĦŔƖĦċĬŔċŰШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШůċŔŰƣċŔŰĲĬШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШ
ƖőǃƣőůŔĦŔƣǃШċŰĬШĦċƖƣŔũċŊĲШũŸƚƚШƽċƚШůŔƣŔŊċƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШĦőƖŸŰŔĦШ9ÅШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰЮШìĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШ
őǃƓŸƣőĲƚŔǍĲĬШƣőċƣШƣőĲШĬĲƣƖŔůĲŰƣċũШĲǭĲĦƣƚШŸŉШ9ÅШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƚťĲũĲƣŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШ
ůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШƖĲƚƣŸƖŔŰŊШƣőĲШŰŸƖůċũШĬċŔũǃШƓĲċťШŸŉШƚĲƖƨůШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŰĲЮ 

ÑŸШƣĲƚƣШƣőŔƚШőǃƓŸƣőĲƚŔƚЯШΥрƽĲĲťрŸũĬШ9ΡΤ7xоΣsШůċũĲШůŔĦĲШƽĲƖĲШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ůŸĬĲũШŸŉШĦőƖŸŰŔĦШ9ÅШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰЮШ~ŔĦĲШƽĲƖĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬШŸŰШĲŔƣőĲƖШċШŰŸƖůċũШΝΞаΝΞőƖШũŔŊőƣр
ĬċƖťШĦǃĦũĲШыŰŸŰрƚőŔŉƣĲĬьШŸƖШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШƽĲĲťũǃШΝΞőƖШƓőċƚĲрƚőŔŉƣƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШƣŸШƚƓĲŰĬŔŰŊШ
ċũƣĲƖŰċƣĲШƽĲĲťƚШŔŰШxŸŰĬŸŰШċŰĬШÉǃĬŰĲǃШŉŸƖШΝΜрƽĲĲťƚШыƚőŔŉƣĲĬьЮШ ШƣőŔƖĬШŊƖŸƨƓШŸŉШůŔĦĲШƽĲƖĲШ
ƚőŔŉƣĲĬШĤƨƣШƖĲĦĲŔƻĲĬШĬċŔũǃШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŰĲШċƣШċШĬŸƚĲШůŔůŔĦťŔŰŊШĲŰĬŸŊĲŰŸƨƚШ
ŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШũĲƻĲũƚШƽŔƣőŸƨƣШŔŰĬƨĦŔŰŊШőǃƓĲƖĦŸƖƣŔƚŸũŔƚůЮШÂċƖċǭŔŰрĲůĤĲĬĬĲĬШťŰĲĲШŢŸŔŰƣƚШ
ƽĲƖĲШĦƨƣЯШƚƣċŔŰĲĬШƽŔƣőШƣŸũƨŔĬŔŰĲШĤũƨĲоŉċƚƣШŊƖĲĲŰШċŰĬШƚĦŸƖĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ§ƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚШ
ÅĲƚĲċƖĦőШÉŸĦŔĲƣǃШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮ 

cŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШĦőƖŸŰŔĦШ9ÅШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШĦċƨƚĲĬШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШ
ĬċůċŊĲШŔŰШƚőŔŉƣĲĬШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŰŸŰрƚőŔŉƣĲĬШůŔĦĲШыƓӀΜЮΜΜΦЯШ[ŔŊΝьЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШ
ƓƖŸƣĲŸŊũǃĦċŰШũŸƚƚЯШƚƨƓĲƖǯĦŔċũШǯĤƖŔũũċƣŔŸŰƚШċŰĬШĬċůċŊĲШƣőċƣШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ĦċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲЮШfŰШƚőŔŉƣĲĬШůŔĦĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŰĲЯШĦċƖƣŔũċŊĲШĬċůċŊĲШƽċƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƨŰƣƖĲċƣĲĬШƚőŔŉƣĲĬШůŔĦĲШыƓӀΜЮΜΟьЮ 

§ƨƖШƖĲƚƨũƣƚШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸůƓĲũũŔŰŊШŔŰШƻŔƻŸШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣőċƣШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШĬŔƨƖŰċũШƓĲċťШŔŰШ
ŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƚŔŊŰċũŔŰŊШĬƖŔƻĲƚШĦċƖƣŔũċŊĲШĬċůċŊĲШĬƨƖŔŰŊШĦőƖŸŰŔĦШ9ÅШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰЮШ
ÑƖĲċƣůĲŰƣƚШƣőċƣШċŔůШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШƓĲċťШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШũĲƻĲũƚШŔŰШƚőŔŉƣШƽŸƖťĲƖƚШ
ůċǃШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШĬĲƣƖŔůĲŰƣċũШĲǭĲĦƣƚШŸŉШ9ÅШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŰШƚťĲũĲƣċũШőĲċũƣőЮ 



 

  



ΞΦ 

ÂƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ?ĲĦũŔŰĲШŔŰШ ŸŰƻĲƖƣĲĤƖċũШ[ƖċĦƣƨƖĲШfŰĦŔĬĲŰĦĲШƽŔƣőШüŸũĲĬƖŸŰċƣĲШÖƚĲШӂΟШ
òĲċƖƚаШÂŸƚƣШcŸĦШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШċŰШÅ9Ñ 

fċŰШÅĲŔĬΝЯШ ŰŰĲШcŸƖŰĲΝЯШ7ŸĤĤǃШ~ŔőŸƻΝЯШ]ƖĲŊШ]ċůĤũĲΝ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ƨĦťũċŰĬеЮ ƨĦťũċŰĬеЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

ÑőĲШċŰƣŔрŉƖċĦƣƨƖĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШůŸƚƣШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĬƖƨŊƚШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШƣƖŔċũƚШŸƻĲƖШƣőƖĲĲШ
ǃĲċƖƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШũŸŰŊрƣĲƖůЯШƚŸШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШ
ťŰŸƽШƽőĲƣőĲƖШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣШĦőċŰŊĲƚШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШÑŸрĬċƣĲЯШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
őċƚШŸŰũǃШĤĲĲŰШċƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůШŸƓĲŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŊƖŸƨƓƚШŉƖŸůШĦũŔŰŔĦċũШ
ƣƖŔċũƚЮШÉƨĦőШĬċƣċШċƖĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШƚĲũĲĦƣŔƻĲШũŸƚƚШŸŉШŉƖċŔũĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĦŸőŸƖƣЯШċŰĬШŰŸШ
ƓũċĦĲĤŸШĦŸůƓċƖċƣŸƖШŊƖŸƨƓШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƓĲƖůŔƣШƖĲũŔċĤũĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШŸŉШċŰƣŔрŉƖċĦƣƨƖĲШ
ĲǭŔĦċĦǃЮ 

§ƨƖШΣрǃĲċƖШÅ9ÑШŸŉШǍŸũĲĬƖŸŰċƣĲШŸƖШƓũċĦĲĤŸШĲƻĲƖǃШΝΥШůŸŰƣőƚШŔŰШΞΜΜΜШŸƚƣĲŸƓĲŰŔĦШƽŸůĲŰШ
ċŊĲĬШӂΣΡШǃĲċƖƚШŔƚШũŸŰŊĲƖШƣőċŰШůŸƚƣШŸƣőĲƖШƣƖŔċũƚШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĬƖƨŊƚЯШċŰĬШŸŰũǃШΟЮΣӖШŸŉШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőĬƖĲƽШŸƖШƽĲƖĲШũŸƚƣШƣŸШŉŸũũŸƽрƨƓШыÅĲŔĬШfÅШĲƣШċũЯШ Es~ШΟΤΦаΞΠΜΤЯШΞΜΝΥьЮШ
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШċŰƣŔрŉƖċĦƣƨƖĲШĲǭŔĦċĦǃШĦċŰШĤĲШƻċũŔĬũǃШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШǯƖƚƣШċŰĬШƚĲĦŸŰĬШ
őċũƻĲƚШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЮ 

ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШΝΤΥШŰŸŰрƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШƣőĲШƓũċĦĲĤŸШŊƖŸƨƓШċŰĬШΝΜΥШŔŰШƣőĲШǍŸũĲĬƖŸŰċƣĲШ
ŊƖŸƨƓШыĲǂĦũƨĬŔŰŊШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШőċŰĬƚЯШŉĲĲƣШċŰĬШŉċĦĲьЮШ[ƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШƓĲƖШΝΜΜΜШƽŸůĲŰр
ǃĲċƖƚШŔŰШƣőĲШƓũċĦĲĤŸШŊƖŸƨƓШƽĲƖĲШΞΥШыΦΡӖ9f ШΞΟЯΟΡьШċŰĬШΟΞШыШΞΣЯШΠΜьШŔŰШǃĲċƖƚШΝрΟШċŰĬШǃĲċƖƚШ
ΠрΣЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШfŰШƣőĲШǍŸũĲĬƖŸŰċƣĲШŊƖŸƨƓЯШŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШΞΟШыΝΥЯШΟΜьШċŰĬШΝΟШыΦЯШΝΥьШ
ƓĲƖШΝΜΜΜШƽŸůĲŰрǃĲċƖƚШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШċŰĬШƚĲĦŸŰĬШőċũƻĲƚШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШÑőĲШƖċƣĲШƖċƣŔŸƚШŉŸƖШ
ŰŸŰрƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШΜЮΥΟШыΜЮΣΜЯШΝЮΝΠьШŔŰШǃĲċƖƚШΝрΟЯШċŰĬШΜЮΠΜШыΜЮΞΤЯШΜЮΡΥьШŔŰШǃĲċƖƚШ
ΠрΣ ШыĤĲƣƽĲĲŰрƓĲƖŔŸĬШĦŸůƓċƖŔƚŸŰЯШÂӃΜЮΜΡьЮШÅċƣĲƚШƖċƣŔŸƚШŉŸƖШƣŸƣċũШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШ
ƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċũƚŸЯШƚőŸƽĲĬШċШƚŔůŔũċƖШƓċƣƣĲƖŰаШǃĲċƖƚШΝрΟЯШΜЮΤΞШыΜЮΡΠЯШ
ΜЮΦΤьбШǃĲċƖƚШΠрΣЯШΜЮΟΤШыΜЮΞΥЯШΜЮΡΜьЮ 

ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŔŰШŰŸŰрƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔр
ƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШĬƖƨŊƚШőċƚШĤĲĲŰШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШƚőŸƖƣрƣĲƖůШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШ
ĲǭĲĦƣƚЮШ[ƨƖƣőĲƖЯШŔƣШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШũŸŰŊĲƖШƣĲƖůШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲƚĲШĬƖƨŊƚШůċǃШǃŔĲũĬШ
ŊƖĲċƣĲƖШĤĲŰĲǯƣШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

  



ΟΜ 

]ĲŰĬĲƖШ ǭŔƖůŔŰŊШcŸƖůŸŰĲШÑőĲƖċƓǃШы] cÑьШċŰĬШ7ŸŰĲШcĲċũƣőаШfŰƚŔŊőƣƚШŉƖŸůШċШ
ÂƖĲĦũŔŰŔĦċũШ~ŸĬĲũШŸŉШ[ĲůŔŰŔƚŔŰŊШcŸƖůŸŰĲШÑőĲƖċƓǃ 

ÅċĦőĲũШ?ċƻĲǃΝ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮéŔĦеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŊĲŰĬĲƖрċǭŔƖůŔŰŊШőŸƖůŸŰĲШƣőĲƖċƓǃШы] cÑьШŸŰШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ
ƓĲŸƓũĲШƖĲůċŔŰƚШƓŸŸƖũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮШÂƨĤĲƖƣǃШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШŊŸŰċĬŸƣƖŸƓŔŰрƖĲũĲċƚŔŰŊШ
őŸƖůŸŰĲШċŰċũŸŊƨĲƚШы]ŰÅcċьШŔůƓċŔƖƚШƓĲċťШĤŸŰĲШůċƚƚШċĦĦƖƨċũЯШċŰĬШƽőŔũĲШ] cÑШĦċŰШ
ƓċƖƣũǃШƖĲƚƣŸƖĲШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃЯШƖĲĦŸƻĲƖǃШƣŸШĦŔƚŊĲŰĬĲƖШũĲƻĲũƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲЮШ?ċƣċШŸŰШ
ĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШƣƖċŰƚШƽŸůĲŰШċƖĲШċũƚŸШĦŸŰǰŔĦƣŔŰŊЯШċŰĬШŸŰũǃШŸŰĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШ
ƚƣƨĬǃШőċƚШĲǂċůŔŰĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШŉŸũũŸƽŔŰŊШ] cÑЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШŸũĬĲƖШƣƖċŰƚШ
ƽŸůĲŰШőċĬШċШőŔŊőĲƖШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШċŊĲрůċƣĦőĲĬШőĲċũƣőǃШĦŔƚШůĲŰЯШ
ƽőĲƖĲċƚШŰŸШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣƖċŰƚШůĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШĦŔƚШůċũĲШ
ĦŸŰƣƖŸũƚЮ 

ÑŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚШŊċƓЯШŸƨƖШƖĲƚĲċƖĦőШƨƚĲƚШƓƖĲĦũŔŰŔĦċũШůŸƨƚĲШůŸĬĲũƚШƣŸШŔƚŸũċƣĲШƣőĲШƚťĲũĲƣċũШ
ĲǭĲĦƣƚШŸŉШĲƚƣƖċĬŔŸũШĬƨƖŔŰŊШƓƨĤĲƖƣǃШċŰĬШċĬƨũƣőŸŸĬЯШƽőŔĦőШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШċĦőŔĲƻĲШŔŰШőƨůċŰШ
ƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőĲƚĲШůŸĬĲũƚШċũũŸƽШƨƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШőŸƽШĲƚƣƖċĬŔŸũШĬŸƚĲЯШƣŔůŔŰŊЯШċŰĬШũŸĦċũШĤŸŰĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШċǭĲĦƣШĤŸŰĲШůŔĦƖŸƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШĦĲũũШůĲƣċĤŸũŔƚůШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƓƨĤĲƖƣċũШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 

§ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШŸǭĲƖШŰĲƽШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШőŸƽШĲƚƣƖċĬŔŸũШƚƨƓƓŸƖƣƚШĤŸŰĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣШ
ƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШŸƓƣŔůŔƚŔŰŊШ] cÑШƖĲŊŔůĲŰƚШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƓƖŸƣĲĦƣШƚťĲũĲƣċũШőĲċũƣőШŔŰШ
ƣƖċŰƚŉĲůŔŰŔŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔũũШĬŔƚĦƨƚƚШőŸƽШƣőĲƚĲШůŸĬĲũƚШƖĲƻĲċũШƣőĲШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШĤǃШƽőŔĦőШĲƚƣƖċĬŔŸũШƓƖŸƣĲĦƣƚШĤŸŰĲШċŰĬШőŸƽШƣőŔƚШťŰŸƽũĲĬŊĲШĦŸƨũĬШŔŰŉŸƖůШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШƣƖċŰƚШŊŔƖũƚШċŰĬШƽŸůĲŰЮ 

ΟΝ 

~ĲŰŸƓċƨƚċũШőŸƖůŸŰĲШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰ 

7ƖŸŰƽǃŰШÉƣƨĦťĲǃΝ 

ΤдЮuĲŸŊőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ ĲĬũċŰĬƚеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÑőĲШƣƖĲŰĬШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲШőċƚШĤĲĲŰШƣŸШƨƚĲШůĲŰŸƓċƨƚċũШőŸƖůŸŰĲШƣőĲƖċƓǃШы~cÑьШŉŸƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШůĲŰŸƓċƨƚċũШƚǃůƓƣŸůƚШċŰĬШƣŸШƖĲƚĲƖƻĲШŸƣőĲƖШċŊĲŰƣƚШтШ
ĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚЯШÅ  uрxШŔŰőŔĤŔƣŸƖƚЯШċŰĬШÉEÅ~ƚШтШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ
ŉƖċĦƣƨƖĲЮШÂĲƖőċƓƚШƣőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲƖĲШŔƚШċШĬĲċƖƣőШŸŉШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШ
~cÑШƽŔƣőШŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰĬрƓŸŔŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШċůƓũĲШ
ĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШŸĲƚƣƖŸŊĲŰШĬĲƓũĲƣŔŸŰШũĲċĬŔŰŊШƣŸШũŸƚƚШŸŉШĤŸŰĲШ
ĬĲŰƚŔƣǃШċŰĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬЯШĦŸŰƻĲƖƚĲũǃЯШŉŸƖШ~cÑШŔŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШċШƖŔƚĲШŔŰШĤŸŰĲШ
ƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШċŰĬШĤŸŰĲШũŸƚƚЮШÑŸШĦĲůĲŰƣШċШƖŸũĲШŉŸƖШ~cÑШŔŰШŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШƽŔũũШ



ƖĲƕƨŔƖĲШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШůĲĦőċŰŔƚůШĤǃШƽőŔĦőШŸĲƚƣƖŸŊĲŰШƓƖŸƣĲĦƣƚШĤŸŰĲЯШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШŸĲƚƣƖŸŊĲŰШŔŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШĤŸŰĲрƚƓĲĦŔǯĦШċŊĲŰƣƚЯШċШ
ũĲƻĲũШŸŉШĦŸůŉŸƖƣШŔŰШ~cÑШƓƖĲƚĦƖŔĤŔŰŊЯШċŰĬШċŰШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШũŸŰŊШƣĲƖůШƖŔƚťƚШċŰĬШ
ĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШĲċĦőШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŸƓƣŔŸŰЮ 

ΟΞ 

~ċĦƖŸƓőċŊĲШŔƖŸŰШŸƻĲƖũŸċĬШċƚШċШĬƖŔƻĲƖШŸŉШĤŸŰĲШůċƖƖŸƽШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƚťĲũĲƣċũШ
ċŊŔŰŊ 

xĲŰċШ7ċƣŸŸŰΝЯШΞЯШ ũŰċǍШcƨƚƚĲŔŰǍŸĬċΞЯШ]ċĤƖŔĲũШ ũƻċƖĲǍΝЯШñŔǃŔŰШìċŰŊΝЯШEƚƣőĲƖШÅŸĬůċŰΝЯШ
?ċƻŔĬШcƨůĲΞЯ ÉƨƚċŰШ~ŔũũċƖĬΞЯШsŸőŰШcċƽƚĲΝЯШ ũũŔƚŸŰШÂĲƣƣŔƣΞЯШ~ĲŊċŰШìĲŔƻŸĬċΝ 

ΤдЮ~ċǃŸЮ9ũŔŰŔĦеЮÅŸĦőĲƚƣĲƖеЮ~ еЮÖŰŔƣĲĬЮÉƣċƣĲƚ 

ΥдЮ~ċƣĲƖЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮцЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΟΟ 

ÂĲƖŔůĲŰŸƓċƨƚċũШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШĤƨƣШŰŸƣШƖċƣĲШŸŉШĤŸŰĲШũŸƚƚШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲ 

uċƖċШcŸũũŸƽċǃрuĲƽΝЯШ ůĲũŔċШ~ŸƖƚĲΝЯ uċƖċШ ŰĬĲƖƚŸŰΝЯШ~ċƖťШuŸƣŸƽŔĦǍΝЯШsƨũŔĲШÂċƚĦŸΝ 

ΤдЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéf9Ñ§Åf еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

Ŕů 

7ŸŰĲШũŸƚƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШůĲŰŸƓċƨƚĲШőċƚШĤĲĲŰШƽĲũũШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŉĲƽĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШ
ĲǂċůŔŰŔŰŊШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШ
ůĲŰŸƓċƨƚĲЯШċŰĬШŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ7~?Ш
ƻċũƨĲƚЯШ7~?ШũŸƚƚШċƖŸƨŰĬШůĲŰŸƓċƨƚĲЯШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыŰӀΞΥΤЯШċŊĲĬШΡΜрΡΣǃƖьШƽĲƖĲШƽŸůĲŰШƽőŸШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШƖĲĦĲŰƣШůĲŰŸƓċƨƚĲШ
ыӄΝΞШůŸŰƣőƚШƣŸШӃΡǃƖШƚŔŰĦĲШũċƚƣШůĲŰƚƣƖƨċũШƓĲƖŔŸĬьШŉŸƖШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓőċƚĲШŸŉШ
ƣőĲШ]ĲĲũŸŰŊШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃЮШ7~?ШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬШċƣШƣőĲШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťЯШũƨůĤċƖШ
ƚƓŔŰĲЯШƨũƣƖċрĬŔƚƣċũШŉŸƖĲċƖůШċŰĬШůŔĬрŉŸƖĲċƖůШƨƚŔŰŊШxƨŰċƖШ?ÂñрxШċŰĬШ]EрÂƖŸĬŔŊǃШ
ĬĲŰƚŔƣŸůĲƣĲƖƚЮШfŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШċƚĦĲƖƣċŔŰĲĬШĤǃШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШ
ƖĲƓŸƖƣƚЮ 

9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ7~?ШċŰĬШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲЮШ7~?ШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƚаШŔьШÑШƚĦŸƖĲƚШċŰĬШŔŔьШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĦőċŰŊĲШŔŰШ7~?Ш
ƓĲƖШǃĲċƖШŉƖŸůШǯƖƚƣШƖĲƓŸƖƣШŸŉШůĲŰŸƓċƨƚĲШƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШŉŸũũŸƽрƨƓШƓőċƚĲШċƣƣĲŰĬĲĬШыůĲĬŔċŰШ
ΞЮΝЯШfÄÅШΝЮΦрΟЮΟШǃƖьЮШ~ŸĬĲũƚШƽĲƖĲШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШċŰƣőƖŸƓŸůĲƣƖŔĦШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚЯШũŔŉĲƚƣǃũĲШ
ŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲŰŸƓċƨƚċũШőŸƖůŸŰĲШƣőĲƖċƓǃЮ 



ÅĲƚƨũƣƚ 

~ĲċŰыӆÉ?ьШċŊĲШċƣШůĲŰŸƓċƨƚĲШƽċƚШΡΜЮΟӆΠЮΡШǃĲċƖƚЮШ?ƨƖŔŰŊШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΝΣЮΝШыfÄÅШΥЮΤр
ΞΝЮΤьШǃĲċƖƚШŉŸũũŸƽрƨƓЯШΤΝШƽŸůĲŰШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШŉƖċĦƣƨƖĲЮШÉŔƣĲƚШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŉŸƖĲċƖůШŰӀΝΠЯШƚƓŔŰĲШŰӀΝΜЯШċŰťũĲШŰӀΝΜЯШƖŔĤШŰӀΥЯШőƨůĲƖƨƚШŰӀΥЯШŉŸŸƣШŰӀΤЯШőċŰĬШ
ŰӀΠЯШƚĦċƓƨũċШŰӀΟЯШőŔƓШŰӀΞЯШƣŔĤŔċоǯĤƨũċШŰӀΞЯШƓĲũƻŔƚШŰӀΝЯШĦũċƻŔĦũĲШŰӀΝШċŰĬШƓċƣĲũũċШŰӀΝЮ 

fŰШċĬŢƨƚƣĲĬШůŸĬĲũƚЯШŊƖĲċƣĲƖШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШċŰĬШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШ7~?ШÑШƚĦŸƖĲƚШċƖŸƨŰĬШ
ůĲŰŸƓċƨƚĲШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШũŸƽĲƖШƖŔƚťШŸŉШŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШыcÅШΜЮΤΥбШΜЮΣΞЯШΜЮΦΥЯШ
ƓӀΜЮΜΟΝШċŰĬШΜЮΤΦбШΜЮΣΡЯШΜЮΦΤЯШƓӀΜЮΜΞΠЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮ 

 ŸШŸƣőĲƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

]ƖĲċƣĲƖШ7~?ШÑШƚĦŸƖĲƚШċƣШƣőĲШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШċŰĬШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШ
ůĲŰŸƓċƨƚĲШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШũŸƽĲƖШƖŔƚťШŸŉШŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲЮШ ŸШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШ7~?ШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШċƣШƣőĲШŉŸƖĲċƖůЯШŸƖШŉŸƖШĤŸŰĲШũŸƚƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШ
ůĲŰŸƓċƨƚĲЮ 

ΟΠ 

9ŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШŔŰШŸũĬĲƖШƽŸůĲŰШőċƚШŊƖĲċƣĲƖШĦŸũũċŊĲŰШĦŸůƓċĦƣŔŸŰШċŰĬШũĲƚƚШŸƚƣĲŸĦǃƣĲШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰ 

cċŰŔǃĲőШcĲůůċƣŔċŰΝЯШΟЯШΞЯШ~ċƖǃШxŸƨŔƚĲШ[ċĦΝЯШΟЯШΞЯШ ŰċŔƚШxĲĬĲŰƣΠЯШ]ŸƖĬŸŰШìƨΟЯШ7ũĲƚƚŔŰŊШ
9ƖŔůĲĲŰрfƖƽŔŰΝЯШÅŔƣċШcċƖĬŔůċŰΡЯШÉƣĳƓőċŰĲШ7ũŸƨŔŰΣЯШ~ċƖťƨƚШcċƖƣůċŰŰΣЯШ?ċƻŔĬĲШ
ÅƨǭŸŰŔΠЯШÅŔĦőċƖĬШìĲŔŰťċůĲƖΤЯШ ċƣċũŔĲШÉŔůƚΝЯШΟ 

ΤдЮÉƣдЮéŔŰĦĲŰƣѢƚЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ[ŔƣǍƖŸǃеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮccЮċŰĬЮ~x[ЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬЮĲƕƨċũũǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċƣЮÉƣдЮéŔŰĦĲŰƣѢƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ
[ŔƣǍƖŸǃеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ~ĲĦőċŰŔĦƚЮŸŉЮ7ŔŸũŸŊŔĦċũЮċŰĬЮ7ŔŸŔŰƚƓŔƖĲĬЮ~ċƣĲƖŔċũƚЮxċĤŸƖċƣŸƖǃеЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ
ĲƖŸƚƓċĦĲЮċŰĬЮ~ĲĦőċŰŔĦċũЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮxŔĿŊĲеЮxŔĿŊĲеЮ7ĲũŊŔƨů 

ΨдЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮ?ĲŰƣċũЮÉĦőŸŸũеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮxƨĬƽŔŊЮ7ŸũƣǍůċŰŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ§ƚƣĲŸũŸŊǃЮċƣЮcċŰƨƚĦőеЮcŸƚƓŔƣċũЮŸŉЮ§E]uЮċŰĬЮ Öé Ю
ÑƖċƨůċЮ9ĲŰƣƖĲЮ~ĲŔĬũŔŰŊЮеЮ~ĲĬŔĦċũЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮcċŰƨƚĦőЮcŸƚƓŔƣċũеЮcĲŔŰƖŔĦőЮ9ŸũũŔŰеЮ
éŔĲŰŰċеЮ ƨƚƣƖŔċ 

ΪдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ7ŔŸůċƣĲƖŔċũƚеЮ~ċǂЮÂũċŰĦťЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ9ŸũũŸŔĬƚЮċŰĬЮfŰƣĲƖŉċĦĲƚеЮ
ÂŸƣƚĬċůеЮ]ĲƖůċŰǃ 



7ŸŰĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽŔƣőШċŊĲШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċƖĲШĦŸůůŸŰШĲƻĲŰШƽŔƣőШŰŸƖůċũШĤŸŰĲШ
ůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃЮШÂŸŸƖШĤŸŰĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲĬƨĦĲĬШŸƚƣĲŸĦǃƣĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШůċǃШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲЯШĤƨƣШƽőĲƣőĲƖШŔƣШŸĦĦƨƖƚШĤǃШŊƖċĬƨċũШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШŸŉШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШĤŸŰĲЯШŸƖШĤǃШ
ĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĤŸŰĲШĬƨƖŔŰŊШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШŔƚШŰŸƣШťŰŸƽŰЮ ШcĲƖĲЯШƽĲШƣĲƚƣĲĬШƣőĲШ
őǃƓŸƣőĲƚŔƚШƣőċƣШŸũĬĲƖШƽŸůĲŰШőċƻĲШċŰШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШĬĲŉĲĦƣШŔŰШĤŸŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ 

§ƚƣĲŸŰƚШŉƖŸůШůŔĬрĬŔċƓőǃƚĲċũШŉĲůŸƖċũШĦŸƖƣĲǂШŸŉШőĲċũƣőǃШǃŸƨŰŊĲƖШыΝΦтΠΜШǃĲċƖƚьШċŰĬШŸũĬĲƖШ
ыΤΤтΦΡШǃĲċƖƚьШƽŸůĲŰШыΝΜШƽŸůĲŰШоШŊƖŸƨƓЯШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШ[ĲůƨƖШ9ŸũũĲĦƣŔŸŰьШƽĲƖĲШŔůċŊĲĬШĤǃШ
ƚǃŰĦőƖŸƣƖŸŰрĤċƚĲĬШ[ŸƨƖŔĲƖрÑƖċŰƚŉŸƖůШfŰŉƖċƖĲĬШ~ŔĦƖŸƚƓĲĦƣƖŸƚĦŸƓǃШы[ÑfÅ~ьЯШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ
ĤċĦťƚĦċƣƣĲƖĲĬШĲũĲĦƣƖŸŰШŔůċŊŔŰŊШыƕ7EfьЯШċŰĬШőŔŊőрƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШĦŸŰŉŸĦċũШůŔĦƖŸƚĦŸƓǃЮШÉŔŰĦĲШ
ƣőĲƚĲШċƖĦőŔƻĲĬШƚċůƓũĲƚШũċĦťĲĬШƣŔůĲĬШǰƨŸƖŸĦőƖŸůĲШũċĤĲũƚЯШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШůĲƣőŸĬШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШŉŸƨƖШƚƣċŊĲƚШŸŉШŸƚƣĲŸŰċũШĤŸŰĲШůċƣƨƖċƣŔŸŰШыĲċƖũǃЯШůŔĬЯШũċƣĲЯШċŰĬШƚƣċĤũĲьШĤċƚĲĬШŸŰШ
őŔƚƣŸũŸŊǃШыĦŸůƓũĲƣĲШŸƚƣĲŸŰƚШƨŰŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШĤǃШůŸƖĲШƖĲĦĲŰƣШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊьЯШĦċũĦŔƨůШ
ĦŸŰƣĲŰƣШыƕ7EfьЯШċŰĬШƓőŸƚƓőċƣĲаċůŔĬĲШfШŊƖċĬŔĲŰƣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŸƚƣĲŸŰШƽċũũШы[ÑfÅ~ьЮ 

ÑőĲШůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШċŊĲШŊƖŸƨƓƚбШŸũĬĲƖШċŰĬШ
ǃŸƨŰŊĲƖШƽŸůĲŰШƚőŸƽĲĬШƚŔůŔũċƖШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШƓőŸƚƓőċƣĲЯШĦċũĦŔƨůЯШċŰĬШĦċƖĤŸŰċƣĲШŉƖŸůШ
ƣőĲШcċƻĲƖƚŔċŰШĦċŰċũШƣŸШƣőĲШĦĲůĲŰƣШũŔŰĲШċƣШċũũШŸƚƣĲŸŰШůċƣƨƖċƣŔŸŰШƚƣċŊĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШůŔĬЯШ
ũċƣĲЯШċŰĬШƚƣċĤũĲШŸƚƣĲŸŰƚШŉƖŸůШŸũĬĲƖШƽŸůĲŰЯШĦŸũũċŊĲŰШƽċƚШůŸƖĲШĦŸůƓċĦƣШƣőċŰШŔŰШ
ǃŸƨŰŊĲƖШƽŸůĲŰаШċůŔĬĲШfаffШƖċƣŔŸШƽċƚШӈΡӖШũŸƽĲƖШыůĲċŰШƖċƣŔŸƚШӆÉE~аШ
ΝЮΤΞӆΜЮΝΠ ƻƚ ΝЮΣΟӆΜЮΜΣбШƓӃΜЮΜΜΝьЮШìőŔũĲШŸƚƣĲŸĦǃƣĲШũċĦƨŰċƖШĬĲŰƚŔƣǃШыŸƚƣĲŸĦǃƣĲШĦĲũũШ
ŰƨůĤĲƖьШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖЯШŸƚƣĲŸĦǃƣĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШыĦċŰċũŔĦƨũċƖШĬĲŰƚŔƣǃьШƽċƚШӈΠΜӖШũŸƽĲƖШŔŰШ
ŰĲƽШŸƚƣĲŸŰƚШŸŉШŸũĬĲƖШƽŸůĲŰШыΜЮΜΥΥӆΜЮΜΝΝШƻƚШΜЮΜΡΟӆΜЮΜΜΦбШƓӃΜЮΜΜΜΝЯШӓůоӓůΟьЮШÑőŔƚШ
ŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŰĲƣƽŸƖťШŸƖŔŊŔŰċƣĲƚШĬƨƖŔŰŊШŰĲƽШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

§ƨƖШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШůĲƣőŸĬШĲŰċĤũĲƚШƚƣċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƨŰũċĤĲũũĲĬШŸƚƣĲŸŰƚШ
ċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШĤŸŰĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШŔŰШŸũĬĲƖШƽŸůĲŰШŸƖŔŊŔŰċƣĲƚШċƚШŔƣШŉŸƖůƚШĬƨƖŔŰŊШĦŸƖƣŔĦċũШ
ƖĲůŸĬĲũũŔŰŊЮШÑőĲШůŸƖĲШĦŸůƓċĦƣШĦŸũũċŊĲŰШċŰĬШƓŸŸƖũǃШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŸƚƣĲŸĦǃƣĲШŰĲƣƽŸƖťШůċǃШ
ĤĲШċШĤŸŰĲШůċƚƚрŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖШƣŸШċŊĲрƖĲũċƣĲĬШĤŸŰĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШŔŰШƽŸůĲŰЮ 

  

  



ΟΡ 

§ƚƣĲŸĦũċƚƣШƖĲĦǃĦũŔŰŊШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШůĲĦőċŰŔƚůШĬƖŔƻŔŰŊШƖĲĤŸƨŰĬШĤŸŰĲШũŸƚƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ĬĲŰŸƚƨůċĤШƽŔƣőĬƖċƽċũ 

?ŸƨŊċũũШ ŸƖƖŔƚΝЯШÉőĲũũĲǃШ~ċΞЯШ§ũŔƻŔċШ~ċǃĲƖƚΝЯШ~ŔũũŔĲШsŔċŰŊΝЯШ ċƖŸŰШÉĦőŔŰĬĲũĲƖΟЯШ ũĤĲƖƣШ
uŔůΞЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШ~Ш]ŔƖŊŔƚΝЯШ~ŔĦőĲũũĲШ~Ш~Ħ?ŸŰċũĬΝ 

ΤдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΥдЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΦдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃ 

  

?ŔƚĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤШы?ůċĤьЯШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШċШƚĲƻĲƖĲШƖĲĤŸƨŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ
ŸƚƣĲŸĦũċƚƣШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƖŔƚťШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШƻĲƖƣĲĤƖċũШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШìĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőĲШƣĲůƓŸƖċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ
ƖĲůŸƻċũШŸŉШƣőĲШÅ  uxШĬĲĦŸǃШƖĲĦĲƓƣŸƖШŸƚƣĲŸƓƖŸƣĲŊĲƖŔŰШы§Â]а[ĦьШŔŰШůŔĦĲЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШ
ĲċƖũǃШĲũĲƻċƣŔŸŰƚШŔŰШũŸĦċũШċŰĬШƚǃƚƣĲůŔĦШÅ  uxЯШċŰĬШċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŸƻĲƖƚőŸŸƣШŔŰШƚĲƖƨůШ
ÑÅ ÂШċƚШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШƖċƓŔĬũǃШƖĲрŉŸƖůĲĬЮШ~ŸƖĲШƖĲĦĲŰƣũǃЯШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШ
ƓƖĲĦƨƖƚŸƖƚШőċƚШĤĲĲŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőŔƚШƖċƓŔĬШƖĲĤŸƨŰĬШŔŰШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÂƖĲƻŔŸƨƚũǃЯШŸƨƖШŊƖŸƨƓШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШċШŰŸƻĲũШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШũŔŰĲċŊĲШĦĲũũШċƖŔƚŔŰŊШ
ŉƖŸůШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШǯƚƚŔŸŰЯШŸƚƣĲŸůŸƖƓőЯШƽőŔĦőШŔƚШĦċƓċĤũĲШŸŉШƖĲрŉƨƚŔŰŊШƣŸШŉŸƖůШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚЮШ
ìĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШ§Â]а[ĦШũĲċĬƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШǯƚƚŔŸŰШċŰĬШċŰШ
ċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸůŸƖƓőƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣőċƣШŸƚƣĲŸůŸƖƓőƚШůċǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШ
ĲŰőċŰĦĲĬШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШƽŔƣőĬƖċƽċũШŸŉШ?ůċĤЮ 

ÑƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƓƖŔůċƖǃШůƨƖŔŰĲШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШƽŔƣőШ§Â]а[ĦШыΞΡΜŰŊоůũьШŉŸƖШΟΜШőŸƨƖƚШũĲĬШƣŸШċШ
ΤΜӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƣŸƣċũШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШыƓӃΜЮΜΝьЮШfŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШċƓŸƓƣŸƣŔĦШ
ŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШыƓӃΜЮΜΝьЯШċŰĬШċШΞрŉŸũĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣŸƣċũШĦĲũũШŰƨůĤĲƖШƽĲƖĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ
ыƓӃΜЮΜΞьЮШxŔƻĲрĦĲũũШŔůċŊŔŰŊШŸŉШ§Â]а[ĦШƣƖĲċƣĲĬШxǃƚ~рÑĬÑŸůċƣŸрĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШƓƖŔůċƖǃШ
ůƨũƣŔŰƨĦũĲċƣĲĬШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШŸƻĲƖШċШΟΜрőŸƨƖШƓĲƖŔŸĬЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ŔŰШǯƚƚŔŸŰШĲƻĲŰƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШы[ŔŊƨƖĲШΝċьЮШÑőĲƚĲШĬċƣċШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШŸƚƣĲŸůŸƖƓőƚЯШ
ŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШƓƖĲĦƨƖƚŸƖƚЯШċĦĦƨůƨũċƣĲШĬƨƖŔŰŊШċŰƣŔрÅ  uxШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 



 

ìĲШƖĲĦĲŰƣũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШŰŸƻĲũШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШũŔŰĲċŊĲШƣƖċĦŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƽőĲƖĲĤǃЯШƨƓŸŰШŉƨƚŔŸŰШ
ŸŉШƓƖĲрŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШŉƖŸůШ9ñΟ9ÅΝрĦƖĲШċŰĬШ ŔΦрƣĬÑƣŸůċƣŸШůŔĦĲЯШĦǃƣŸƓũċƚůŔĦШƣĬÑŸůċƣŸШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰŔƣŔċƣĲƚЮШÑőŔƚШƚǃƚƣĲůШċũũŸƽƚЯШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШŉċƣĲрƣƖċĦťŔŰŊШŸŉШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШ
ŉƨƚŔŸŰШċŰĬШǯƚƚŔŸŰШƓƖŸĬƨĦƣƚШŔŰШƖĲċũШƣŔůĲШы[ŔŊƨƖĲШΝĤьЮШìĲШƽŔũũШƨƣŔũŔƚĲШƣőŔƚШƚǃƚƣĲůШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШǯƚƚŔŸŰШċŰĬШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃШƖĲрŉƨƚŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸůŸƖƓőƚШŔŰƣŸШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőĲŔƖШƖŸũĲШŔŰШĤŸŰĲШũŸƚƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƽŔƣőĬƖċƽċũШŸŉШċŰƣŔрÅ  uxШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑőŔƚШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣĲШŸƚƣĲŸůŸƖƓőШĤŔŸũŸŊǃШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓШŰĲƽШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШċĬƻċŰĦŔŰŊШƚĲƕƨĲŰƣŔċũШƣőĲƖċƓǃШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŉŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ 

  



ΟΣ 

ÉĲǂрШċŰĬШĦŸůƓċƖƣůĲŰƣрƚƓĲĦŔǯĦШĬĲǯĦŔƣƚШŔŰШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШыƻ7~?ьШ
ċŰĬШĲƚƣŔůċƣĲĬШĤŸŰĲШƚƣƖĲŰŊƣőШċůŸŰŊШŸũĬĲƖШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШыÂxìcьЮ 

~ŖĦőĲČũШ¨Ш7ƖĲċƚċŔũΝЯШuċƣĲШ ШìċƖĬΞЯШΟЯШÑċĬŔŸƚШ~ċŰǃċŰŊċΠЯШcċŰŰċőШìŔũƚŸŰΡЯШ9ċůŔũũĲШ
ÂĲċƖƚĲ ΣЯШ ŰǃċШ7ƨƖƣŸŰΡЯШxƨĦǃШ]ċƣĲƚΣЯШ9őƖŔƚШ]ƖƨŰĬǃΤЯШ ŰƣőŸŰǃШ~ƨĦőċŔШ~ċŰǃċƖċΡЯШ
?ĲŰĲťĲƽШÑĲŰċƽШ ŰũĲǃΝЯШ9ǃŰƣőŔċШuċőċƖŔΠЯШÑċŉċĬǍƽċШ~ċĬċŰőŔƖĲΡЯШÂĲƣĲƖШÅШEĤĲũŔŰŊΝЯШ
ÅċƚőŔĬċШ Ш[ĲƖƖċŰĬΠЯШΥЯШ9ĲũŔċШxШ]ƖĲŊƚŸŰΠЯШΡ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮċƣЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ŸŰċƚőЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ~Å9ЮÖŰŔƣЮƣőĲЮ]ċůĤŔċЮċƣЮxŸŰĬŸŰЮÉĦőŸŸũЮŉŸƖЮcǃŊŔĲŰĲЮċŰĬЮÑƖŸƓŔĦċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ7ċŰŢƨũеЮ
ÑőĲЮ]ċůĤŔċ 

ΦдЮ~Å9ЮxŔŉĲĦŸƨƖƚĲЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮ9ĲŰƣƖĲеЮcƨůċŰЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ
ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÖu 

ΧдЮÑőĲЮcĲċũƣőЮÅĲƚĲċƖĦőЮÖŰŔƣЮёÑcÅÖђеЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮÑƖċŔŰŔŰŊЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮcċƖċƖĲеЮ
üŔůĤċĤƽĲ 

ΨдЮ]ũŸĤċũЮ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮ]ƖŸƨƓеЮ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮÖŰŔƣеЮ7ƖŔƚƣŸũЮ
~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ7ƖŔƚƣŸũеЮ7ƖŔƚƣŸũеЮÖu 

ΩдЮ~Å9ЮxŔŉĲĦŸƨƖƚĲЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮ9ĲŰƣƖĲЮеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÖu 

ΪдЮ~Å9ЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮÉƣċƣŔƚƣŔĦƚЮċŰĬЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮ]ƖŸƨƓеЮxŸŰĬŸŰЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮcǃŊŔĲŰĲЮċŰĬЮ
ÑƖŸƓŔĦċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮxŸŰĬŸŰеЮÖu 

ΫдЮ9ũŔŰŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮfŰŉĲĦƣŔŸƨƚЮċŰĬЮÑƖŸƓŔĦċũЮ?ŔƚĲċƚĲƚеЮxŸŰĬŸŰЮ
ÉĦőŸŸũЮŸŉЮcǃŊŔĲŰĲЮċŰĬЮÑƖŸƓŔĦċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮxŸŰĬŸŰеЮÖu 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÂĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШыÂxìcьШċƖĲШũŔƻŔŰŊШũŸŰŊĲƖШĬƨĲШċŰƣŔƖĲƣƖŸƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃШ
ы ÅÑьШĤƨƣШĦőƖŸŰŔĦрcféШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШċŊĲрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĬŔƚĲċƚĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮШ?ċƣċШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШcféШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ ÅÑШĲǂƓŸƚƨƖĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŉƖċĦƣƨƖĲрƖŔƚťШ
ƣőŸƨŊőШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĤŸŰĲШĬċƣċШŉƖŸůШŸũĬĲƖШÂxìcШċƖĲШŉĲƽЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŸŉШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШӄΠΜШǃĲċƖƚШыΞΜЮΟӖШÂxìcьШƽċƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШcċƖċƖĲЯШüŔůĤċĤƽĲЮ ШÉŸĦŔŸĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċЯШůĲŰŸƓċƨƚĲШƚƣċƣƨƚЯШcféШ
ƚƣċƣƨƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШċŰƣőƖŸƓŸůĲƣƖǃШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШŉƖŸůШƖċĬŔċũШ
ƓĲƖŔƓőĲƖċũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШыƓÄ9ÑьШƽĲƖĲаШƣŸƣċũШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШĤŸŰĲШ
ůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШыÑƣЮƻ7~?ьЯШƣƖċĤĲĦƨũċƖШƻ7~?ШыÑĤЮƻ7~?ьЯШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШċƖĲċШы9É ьЯШ
ĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШĤŸŰĲШƚƣƖĲŰŊƣőШы7ÉfĦьЯШĦŸƖƣŔĦċũШƻ7~?Шы9ƣЮƻ7~?ьЯШĦŸƖƣŔĦċũШƣőŔĦťŰĲƚƚШы9ƣЮÑőьЯШ
ƓƖŸǂŔůċũШ9É ЯШċŰĬШƚƣƖĲƚƚрƚƣƖċŔŰШŔŰĬĲǂШыÉÉfьЮШ ÉĲǂрƚƣƖċƣŔǯĲĬШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤǃШcféШƚƣċƣƨƚЯШůŔŰŔůċũũǃШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШċŊĲЯШƽĲċũƣőШŔŰĬĲǂЯШċŰĬШůĲŰŸƓċƨƚĲШ



ƚƣċƣƨƚЯШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШőĲŔŊőƣШċŰĬШƽĲŔŊőƣЮ ШxŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċƚƚĲƚƚĲĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШcféШċŰĬШ ÅÑШĬƨƖċƣŔŸŰƚШŸŰШĤŸŰĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ΝΝΜΝШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШőċĬШƓÄ9ÑШĬċƣċШы~ċũĲаΠΥЮΣӖьШċŰĬШƽĲƖĲШůĲċŰыÉ?ьШċŊĲШ
ΣΞЮΠыΝΠЮΝьШǃĲċƖƚЮШ ÂìxcШƽĲƖĲШċШĬĲĦċĬĲШǃŸƨŰŊĲƖЯШċŰĬШőċĬШũŔƻĲĬШƽŔƣőШcféШŉŸƖШċШ
ůĲĬŔċŰяfÄÅѐШŸŉШΦЮΟяΠЮΥбΝΞЮΦѐШǃĲċƖƚЮШ cféрƖĲũċƣĲĬШĤŸŰĲШĬĲǯĦŔƣƚЯШƖŸĤƨƚƣШƣŸШŉƨũũШċĬŢƨƚƣůĲŰƣШ
ƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШ~ĲŰШƽŔƣőШcféШőċĬШũŸƽĲƖШƖċĬŔċũШÑƣЮ7~?ЯШÑĤЮ7~?ЯШċŰĬШ7ÉfĦШƣőċŰШcféр
ŰĲŊċƣŔƻĲШůĲŰШŸŉШрΤЮΝШярΝΜЮΦбрΟЮΞѐӖЯШрΝΝЮΟШярΝΣЮΦбрΡЮΣѐӖЯШċŰĬШрΝΞЮΜШярΝΥЮΤбрΡЮΠѐӖЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ?ĲǯĦŔƣƚШŸŉШƚŔůŔũċƖШůċŊŰŔƣƨĬĲШƽĲƖĲШƚĲĲŰШŔŰШƽŸůĲŰШƽŔƣőШcféШы[ŔŊƨƖĲьЯШƽőŸШ
ċũƚŸШőċĬШũŸƻĲƖШ9ƣЮƻ7~?ШċŰĬШ9ƣЮÑőШĤǃШрΝЮΠШярΞЮΟбрΜЮΣѐӖШċŰĬШрΤЮΞШярΝΝЮΝбрΟЮΟѐӖЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШcféрŰĲŊċƣŔƻĲШƽŸůĲŰШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШfŰШƽŸůĲŰШƽŔƣőШcféЯШũŸŰŊĲƖШ
cféШĬƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШƖċĬŔƨƚШÑƣЮ7~?ЯШÑĤЮ7~?ЯШ7ÉfĦШċŰĬШ9ƣЮÑőЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШċŊĲШċŰĬШ ÅÑЮ  

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÑƖċĤĲĦƨũċƖШĬĲǯĦŔƣƚШƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲШŔŰШÂìxcЯШƣőŸƨŊőШŔŰШƽŸůĲŰШĦŸƖƣŔĦċũШ
ĬĲǯĦŔƣƚШƽĲƖĲШĲƻŔĬĲŰƣЮШÑőŔƚШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШƓŸƚƣрůĲŰŸƓċƨƚĲЯШůŸƚƣШĤŸŰĲШũŸƚƚШŔƚШĦŸƖƣŔĦċũШ
ŔŰШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣƚШƽŸůĲŰШƽŔƣőШcféШůċǃШĤĲШċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШċŊĲрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲШĲċƖũŔĲƖШŔŰШƣőĲŔƖШũŔŉĲĦŸƨƖƚĲЮ 

  

 

  



ΟΤ 

]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШċŰШŸƚƣĲŸĦǃƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШ9ƖĲШůŸƨƚĲШůŸĬĲũШƖĲƻĲċũƚШĬŔƚƣŔŰĦƣШƖŸũĲƚШŸŉШ
ŸƚƣĲŸĦǃƣĲƚ 

~ŔťŔőŔƣŸШcċǃċƚőŔΝ 

ΤдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮÉĦŔĲŰĦĲЮÑŸťǃŸеЮ7ƨŰťǃŸцťƨеЮÑ§uò§еЮsċƓċŰ 

ÅĲĦĲŰƣШċĬƻċŰĦĲƚШőċƻĲШŊƖĲċƣũǃШĲǂƓċŰĬĲĬШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШŸƚƣĲŸĦǃƣĲƚЯШƣőĲШĦĲũũƚШ
ĲůĤĲĬĬĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤŸŰĲШůċƣƖŔǂЮШÑőĲƚĲШĦĲũũƚШċƖĲШŰŸƽШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċƚШĦĲŰƣƖċũШƖĲŊƨũċƣŸƖƚШ
ŸŉШƚťĲũĲƣċũШőŸůĲŸƚƣċƚŔƚЯШƽŔƣőШĦƖŔƣŔĦċũШƖŸũĲƚШŔŰШůĲĦőċŰŸƣƖċŰƚĬƨĦƣŔŸŰЯШĤŸŰĲШƖĲůŸĬĲũŔŰŊЯШ
ůŔŰĲƖċũШůĲƣċĤŸũŔƚůЯШċŰĬШőĲůċƣŸƓŸŔĲƚŔƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċĦőŔĲƻŔŰŊШƚƓĲĦŔǯĦШŔŰШƻŔƻŸШƣċƖŊĲƣŔŰŊШ
ŸŉШŸƚƣĲŸĦǃƣĲƚШőċƚШƖĲůċŔŰĲĬШċШůċŢŸƖШĦőċũũĲŰŊĲЮШìĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċШŰŸƻĲũШ9ƖĲШůŸƨƚĲШũŔŰĲШ
ƣőċƣШĲŰċĤũĲƚШŸƚƣĲŸĦǃƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШƣċƖŊĲƣŔŰŊЮШÅĲůċƖťċĤũǃЯШċĤũċƣŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸĦǃƣĲƚШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲƚĲШ9ƖĲШůŔĦĲШũĲĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤŸŰĲШůċƚƚШŔŰШĤŸƣőШǃŸƨŰŊШċŰĬШċŊĲĬШůŔĦĲЮШÉŔŰŊũĲрĦĲũũШ
Å  ШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĬŔƚƣŔŰĦƣШŸƚƣĲŸĦǃƣĲШƚƨĤƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШċŊĲрƖĲũċƣĲĬШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰċũШƚőŔŉƣƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƓƖŸƻŔĬĲШŰĲƽШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШŸƚƣĲŸĦǃƣĲƚШċŰĬШ
ĲƚƣċĤũŔƚőШċШƣŸŸũШŉŸƖШċĬƻċŰĦŔŰŊШŸƚƣĲŸĦǃƣĲШƖĲƚĲċƖĦőЮ 

ΟΥ 

7ŸŰĲЮcĲċũƣőЮŔŰЮ~ŔĦƖŸŊƖċƻŔƣǃж ÑƖċĦťŔŰŊШ7ŸŰĲШÅĲůŸĬĲũũŔŰŊШŔŰШÉƓċĦĲǰŔŊőƣШċŰĬШ
ÅĲĦŸƻĲƖǃ 

~ċƣƣőŔċƚШìċũũĲΝ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ9ċũŊċƖǃеЮ9ċũŊċƖǃеЮ 7еЮ9ċŰċĬċ 

7ŸŰĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШŔƚШĬƖŔƻĲŰШĤǃШůĲĦőċŰŔĦċũШƚŔŊŰċũƚЯШƽŔƣőШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШ
ƣŔŊőƣũǃШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƚťĲũĲƣċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮШìőĲŰШũŸċĬŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚĲƚЯШĤŸŰĲШůċƚƚШ
ċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőШŊĲŰĲƖċũũǃШƖŔƚĲШƣŸШůĲĲƣШőŔŊőĲƖШĬĲůċŰĬƚЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШĬŔƚƨƚĲШũĲċĬƚШƣŸШĤŸŰĲШ
ũŸƚƚЯШƣǃƓŔĦċũũǃШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŔŰШƣƖċĤĲĦƨũċƖрƖŔĦőШƖĲŊŔŸŰƚЯШĤƨƣШŔƣШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖШőŸƽШƣőĲƚĲШ
ĦőċŰŊĲƚШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲƻĲƖƚĲĬШŸŰĦĲШũŸċĬŔŰŊШŔƚШƖĲƚƣŸƖĲĬЮШ
ÑőĲШŊŸċũШŸŉШƣőŔƚШƣċũťШŔƚШƣŸШƚőŸƽШőŸƽШőŔŊőрƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĦŸůƓƨƣĲĬШ
ƣŸůŸŊƖċƓőǃШŔůċŊŔŰŊШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШƚƣƨĬǃШĤŸŰĲШůŔĦƖŸƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƣШċШũĲƻĲũШŸŉШĬĲƣċŔũШƽőĲƖĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚŔƣĲƚШŸŉШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШÖƚŔŰŊШƚƓċĦĲǰŔŊőƣШċƚШċШ
ƨŰŔƕƨĲШůŸĬĲũШŸŉШĬŔƚƨƚĲШċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШƽĲШĦċŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШőŸƽШĤŸŰĲШċĬċƓƣƚШƣŸШƣőĲШ
ċĤƚĲŰĦĲШŸŉШůĲĦőċŰŔĦċũШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШőŸƽШŔƣШƖĲƚƓŸŰĬƚШŸŰĦĲШůĲĦőċŰŔĦċũШĦƨĲƚШċƖĲШ
ƖĲŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬЮШ7ǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШŔůċŊŔŰŊШƽŔƣőШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШůŸĬĲũŔŰŊЯШƽĲШĦċŰШƖĲũċƣĲШũŸĦċũШ
ƖĲůŸĬĲũŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣǃШƣŸШůĲĦőċŰŔĦċũШƚƣŔůƨũŔШċŰĬШĤĲŊŔŰШƣŸШĬĲǯŰĲШƣőĲШũŔůŔƣƚШŸŉШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШ
ÑőĲƚĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰŉŸƖůШċƚƣƖŸŰċƨƣШőĲċũƣőШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШċŉƣĲƖШũŸŰŊрĬƨƖċƣŔŸŰШůŔƚƚŔŸŰƚШ
ĤƨƣШċũƚŸШƚőĲĬШũŔŊőƣШŸŰШƣőĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШĤǃШƽőŔĦőШĤŸŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШ
ůċŔŰƣċŔŰĲĬЯШũŸƚƣЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲŊċŔŰĲĬШƨŰĬĲƖШůĲĦőċŰŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲЮ 

  



ΟΦ 

ÑŔůĲрũċƓƚĲ ŔŰЮƻŔƻŸ ĦŸŰƣƖċƚƣрĲŰőċŰĦĲĬШůŔĦƖŸрĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШƨŰĦŸƻĲƖƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬŔƚĲċƚĲШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШĲċƖũǃШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔĦШŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚШŔŰШċШ?~~ШůŸƨƚĲШ
ůŸĬĲũ 

sĲůŔůċШEШÉĦőċĬŸƽΝЯШEůůċШ9Ш7ŸĲƖƚůċΝЯШ ŰŰƨŰǍŔċШ~Ш9ċŊŰŸŰŔΝЯ ÂőŸũƓċƣШ
?ƨƖŸŰŊĤőċŰΝЯШcċŰШxŔƨΝЯШÅċĦőĲũШ Ш?ċƻĲǃΞЯШuċƣőƖǃŰШÉШÉƣŸťΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ ƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΠΜ 

xŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸŉШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШƽŔƣőШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƖŔƚťШŸŉШ
ŉċũũŔŰŊШŔŰШůŔĬĬũĲрċŊĲĬШċĬƨũƣƚ 

uƨŰШыuċƣőǃьШüőƨΝЯШΞЯШ~ċƖťШ ШcŸĲǃΟЯШ9őƖŔċŰŰċШ7őċƖċƣ ΠЯШΡЯШuĲƻŔŰШ~ƨƖƖċǃΠЯШ~ŔĦőċĲũШ
cƨŰƣĲƖ ΣЯШΠ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮÉŔƖЮ9őċƖũĲƚЮ]ċŔƖĬŰĲƖЮcŸƚƓŔƣċũеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮì Ю9ŸƨŰƣƖǃЮcĲċũƣőЮÉĲƖƻŔĦĲеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮċŰĬЮ]ũŸĤċũЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ ċƣŔŸŰċũЮ?ƖƨŊЮċŰĬЮ ũĦŸőŸũЮÅĲƚĲċƖĦőЮ9ĲŰƣƖĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮÉǃĬŰĲǃеЮ
 ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮ7ƨƚƚĲũƣŸŰЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ7ƨƚƚĲũƣŸŰеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа [ĲƽШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШĲƻċũƨċƣĲĬШƣőĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸŉШ
ůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШƽŔƣőШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШůŔĬĬũĲрċŊĲĬШċĬƨũƣƚЮШfŰШΟЯΞΤΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ыΝЯΥΝΞШŉĲůċũĲƚЯШċŊĲĬШΠΡрΣΦШǃĲċƖƚьШŉƖŸůШƣőĲШ7ƨƚƚĲũƣŸŰШcĲċũƣőǃШ ŊĲŔŰŊШÉƣƨĬǃЯШƽĲШƚƣƨĬŔĲĬШ
ƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸŉШĤċƚĲũŔŰĲШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦŸƨŰƣШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰƚШƽŔƣőШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШŉċũũƚШċƣШǃĲċƖШΣЮ 

~ĲƣőŸĬа ƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШΞΝШůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċŰĬШŉŸƨƖШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШƓċƣƣĲƖŰƚШ
ƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШũċƣĲŰƣШĦũċƚƚШċŰċũǃƚŔƚЮШÂőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣĲƚƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőċŰĬШŊƖŔƓШ
ƚƣƖĲŰŊƣőЯШƣŔůĲĬШƨƓШċŰĬШŊŸШыÑÖ ]ьШċŰĬШǯƻĲШƣŔůĲƚШƚŔƣШƣŸШƚƣċŰĬШыΡÑÉÑÉьШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬЯШ



ċŰĬШŉċũũƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШΝΞШůŸŰƣőƚШƽĲƖĲШĦċƓƣƨƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣШċƣШǃĲċƖШ
ΣЮШ]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċƖШůŸĬĲũƚШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШ
ċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШƚĲǂЯШċŰĬШĤċƚĲũŔŰĲШċŊĲЯШ7~fЯШƚůŸťŔŰŊШƚƣċƣƨƚЯШƓőǃƚŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШċũĦŸőŸũШ
ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůĲċŰШċŊĲШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШƽċƚШΡΤЮΦШӆШΡЮΤШǃĲċƖƚЮШ ƣШΣШǃĲċƖƚЯШΥΤΤШыΞΣЮΥӖьШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШŉċũũЯШċŰĬШΟΡΜШыΝΜЮΤӖьШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣƽŸШŸƖШůŸƖĲШŉċũũƚЮШ
fŰĦƖĲċƚŔŰŊШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦŸƨŰƣШŸƖШĤĲŔŰŊШŔŰШƣőĲШљÂƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШѼШ
ůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũњШŸƖШљÂƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШĦċƖĬŔŸůĲƣċĤŸũŔĦњШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦũċƚƚĲƚШƽĲƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШŉċũũŔŰŊЯШũŸƽĲƖШŊƖŔƓШƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШƚũŸƽĲƖШÑÖ ]ШċŰĬШΡÑÉÑÉШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċƣШǃĲċƖШΣШыÑċĤũĲьЮШ ůŸŰŊШŉċũũĲƖƚЯШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦŸƨŰƣШыŸĬĬƚШ
ƖċƣŔŸШΝЮΝΡШяΦΡӖШ9fШΝЮΜΤЯШΝЮΞΡѐьШċŰĬШĤĲŔŰŊШŔŰШƣőĲШљÂƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШѼШ
ůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũњШĦũċƚƚШы§ÅШΝЮΦΥШяΝЮΟΣЯШΞЮΥΥѐШƻƚШљÅĲũċƣŔƻĲũǃШőĲċũƣőǃњьШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШŉċũũƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШƖĲůċŔŰĲĬШƖŔƚťШ
ŉċĦƣŸƖШŉŸƖШŉċũũŔŰŊШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШũŸƽĲƖШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ  

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа §ƨƖШƚƣƨĬǃШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃШĦŸƨŰƣШċŰĬШĦĲƖƣċŔŰШ
ůŸƖĤŔĬŔƣǃШƓċƣƣĲƖŰƚШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШŉċũũŔŰŊШ
ŔŰШůŔĬĬũĲрċŊĲĬШċĬƨũƣƚЮШxŸƽĲƖШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШŸŰũǃШƓċƖƣŔċũũǃШĲǂƓũċŔŰƚШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШ
ŸŉШŉċũũŔŰŊШĦŸŰŉĲƖƖĲĬШĤǃШůƨũƣŔůŸƖĤŔĬŔƣǃЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőŔƚШƖŔƚťШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШůĲĬŔċƣĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШŸƣőĲƖШůĲĦőċŰŔƚůƚЮ 

  



ΠΝ 

7ŸŰĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШŔÂÉШĦĲũũрĬĲƖŔƻĲĬШŔůůŸƖƣċũŔǍĲĬШůĲƚĲŰĦőǃůċũШƚƣĲůШĦĲũũƚ 

ÉƨƚƨůƨШÑċƚőŔƖŸΝЯШÉƨĬŔƓШÂċƨũΝЯШòċƚƨőŔƖŸШÉőŔŊċΞЯШ~ŔĦőŔċťŔШ~ƨťċŔΞЯШ~ċƚċǃċШ~ŔǍƨƣċŰŔΝЯШ
 ŸƖŔƣċťċШÉƨǍƨťŔΞЯШuŸƨƚƨťĲШÑċťĲĬċΞЯШÉőƨőĲŔШ§ǃċůċΞЯШ~ċƚċőŔƖŸШfŰŸƨĲΞЯШ~ŔǃċťŸШ
 ċƖŔƣċΞЯШuċǍƨőŔĬĲШfŰċŊĲΞЯШòċƽċƖċШEŊƨĦőŔΞЯШÉƨůŔőŔƚċШ§ƖŔƣċΞЯШÉĲŔŢŔШ§őƣŸƖŔΞЯШ ċŸǃċШ
ÑċťċǃċůċΝ 

ΤдЮfŰŰŸƻċƣŔƻĲЮÅĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ9őŔĤċЮƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9őŔĤċцƚőŔеЮ9cf7 еЮsċƓċŰ 

ΥдЮ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦЮƚƨƖŊĲƖǃеЮ9őŔĤċЮƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9őŔĤċцƚőŔеЮ9cf7 еЮsċƓċŰ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΠΞ 

ÂŸƚƣƓŸŰĲůĲŰƣШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲШċƚШċШŰŸƻĲũШůĲƣƖŔĦШŉŸƖШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШċŰƣŔрŉƖċĦƣƨƖĲШĲǭŔĦċĦǃаШ ŰШ
fÂ?ШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚ 

ÑőċĦőШÉШÑƖċŰΝЯШΞЯШ ŔĦťШÑƖċŰΞЯШΟЯШÑƨċŰШéШ ŊƨǃĲŰΞЯШΠ 

ΤдЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ?ċƖũŔŰŊőƨƖƚƣеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ~ċĦƕƨċƖŔĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮcĲċũƣőеЮÖ ÉìЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÑőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲǭĲĦƣƚШƖĲůċŔŰƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШ
ƣŸШŔƣƚШŊũŸĤċũШƨŰĬĲƖůċŰċŊĲůĲŰƣШĦƖŔƚŔƚЮШìĲШƓƖŸƓŸƚĲШƣőĲ џÂŸƚƣƓŸŰĲůĲŰƣЮŸŉЮ[ƖċĦƣƨƖĲѠ ċƚШċШ
ŰŸƻĲũШċŰĬШŔŰƣƨŔƣŔƻĲШůĲƣƖŔĦШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШċŰƣŔрŉƖċĦƣƨƖĲШĲǭŔĦċĦǃЮ 

џÂŸƚƣƓŸŰĲůĲŰƣЮŸŉЮ[ƖċĦƣƨƖĲѠ ŔƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШŊċŔŰШŔŰШŉƖċĦƣƨƖĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШƣŔůĲШ
ċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШƣŸШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШĦċũĦƨũċƣĲĬШċƚШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШůĲċŰШ
ŉƖċĦƣƨƖĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШƣŔůĲШыÅ~ÉÑьШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓƚЮШìĲШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƣƽŸрƚƣċŊĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣрũĲƻĲũШĬċƣċШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƖċŰĬŸůŔǍĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũƚШыÅ9ÑƚьШŔŰШőŔŊőрŔůƓċĦƣШŢŸƨƖŰċũƚШƣőċƣШċƚƚĲƚƚĲĬШċŰƣŔрŉƖċĦƣƨƖĲШ
ĲǭŔĦċĦǃЯШƨƚĲĬШċШΝаΝШċũũŸĦċƣŔŸŰШƖċƣŔŸЯШċŰĬШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƖĲƚƨũƣШƽŔƣőШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШĦƨƖƻĲƚЮШ[ŔƖƚƣЯШƽĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣрũĲƻĲũШĬċƣċШ
ƨƚŔŰŊШƣőĲ fÂ?ŉƖŸůu~ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲŰШĦċũĦƨũċƣĲĬШÅ~ÉÑШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċƣШΝΞЯШΞΠЯШċŰĬШ
ΟΣШůŸŰƣőƚШƓŸƚƣрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŉŸƖШĲċĦőШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƚƨũƣШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚЮШ
ÉĲĦŸŰĬũǃЯШċШƖċŰĬŸůрĲǭĲĦƣƚШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШƓŸŸũШÅ~ÉÑШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤǃШ
ƚƓĲĦŔǯĦШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƚŔƣĲƚЮ 

ÑőĲШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΟΞШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШΝΥШÅ9ÑƚШыůĲĬŔċŰШƚŔǍĲаШΝΤΤΣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚбШfÄÅаШΝΜΥΡтΠΜΦΟьЯШƽŔƣőШΤΥӖШŸŉШƣƖŔċũƚШőċƻŔŰŊШċШůċǂŔůƨůШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΞΠШŸƖШ



ΟΣШůŸŰƣőƚЮШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШƣƖĲċƣĲĬШŉŸƖШΝΞЯШΞΠЯШċŰĬШΟΣШůŸŰƣőƚЯШƓŸƚƣƓŸŰĲĬШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸŰШċƻĲƖċŊĲШĤǃШΞЮΣШыΦΡӖШ9fаШΞЮΞтΞЮΦьЯШΦЮΝШыΥЮΝтΝΜЮΜьЯШċŰĬШΝΣЮΤШůŸŰƣőƚШыΝΠЮΝт
ΝΥЮΣьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÂċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШċŰċũŸŊƚШċŰĬШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШǃŔĲũĬĲĬШƣőĲШũŸŰŊĲƚƣШ
ƓŸƚƣƓŸŰĲůĲŰƣШŉŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШƽőŔũĲШĦċũĦŔƨůШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШыӆШƻŔƣċůŔŰШ?ьШ
ƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚőŸƖƣĲƚƣШƓŸƚƣƓŸŰĲůĲŰƣШŉŸƖШƽƖŔƚƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮ џÂŸƚƣƓŸŰĲůĲŰƣЮŸŉЮ
[ƖċĦƣƨƖĲѠцƖĲũċƣĲĬШċĬƻŔĦĲЯШƚƨĦőШċƚ џċЮΦцǃĲċƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮƽŸƨũĬЮŊŔƻĲЮǃŸƨЮΤΪЮĲǂƣƖċЮůŸŰƣőƚЮŸŉЮ
őĲċũƣőеЮċŰĬЮŸŰũǃЮΫЮŸƨƣЮŸŉЮΤΣΣЮƓĲŸƓũĲЮũŔťĲЮǃŸƨЮƽŔũũЮŉƖċĦƣƨƖĲеЮĦŸůƓċƖĲĬЮƣŸЮΥΣЮƽŔƣőŸƨƣЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣѠ ŔƚШůŸƖĲШŔŰƣƨŔƣŔƻĲШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШƣőċŰШƣőĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũ џƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮƽŸƨũĬЮ
ƖĲĬƨĦĲЮŉƖċĦƣƨƖĲЮƖŔƚťЮŉƖŸůЮΥΣӜЮƣŸЮΫӜѠЮ 

џÂŸƚƣƓŸŰĲůĲŰƣЮŸŉЮ[ƖċĦƣƨƖĲѠ ŸǭĲƖƚШċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃЯШƓċƣŔĲŰƣрĦĲŰƣĲƖĲĬШůĲƣƖŔĦШŉŸƖШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШĲǭĲĦƣƚЯШƣőƨƚШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĬŸĦƣŸƖрƓċƣŔĲŰƣШƖŔƚťШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƨƓƣċťĲЮ

 

ΠΟ 

 ċŰŸрĲŰĦċƓƚƨũċƣŔŸŰШŸŉ ůĝŰƨťċШŸŔũШŉŸƖШĤŸŰĲШũŸƚƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŔĦƖŸĤŔċũШ
fŰŉĲĦƣŔŸŰ 

9őĲŰШ9őĲŰΝЯШìċƖƽŔĦťШ?ƨŰĦċŰΝЯШ ċƣċũŔĲШcƨŊőĲƚΞЯШ?ŔŰċШ ĤĬĲũůŸŰĲŔůΝЯШ]őƚċƕШ
ũőċůĬċŰŔΝЯШ?ċƽŰШ9ŸċƣĲƚΝ 

ΤдЮÉŔƖЮsŸőŰЮìċũƚőЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ?ĲŰƣŔƚƣƖǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ƣċŊŸеЮ?ƨŰĲĬŔŰеЮ
 ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÂőċƖůċĦǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ƣċŊŸеЮ?ƨŰĲĬŔŰеЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

Ŕůƚ 

~ŔĦƖŸĤŔċũШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШċŰĬШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШĤŸŰĲЯШ
ċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШċĤĲƖƖċŰƣШĤŸŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШÂċƣőŸŊĲŰŔĦШĤċĦƣĲƖŔċШĦċŰШĦŸũŸŰŔƚĲШ
ƣőĲШĤŸŰĲШĦĲũũƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШĤŸŰĲШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰЮШ ũƚŸЯШĤċĦƣĲƖŔċũШĦǃƣŸťŔŰĲƚШċŰĬШƣŸǂŔŰƚШƣƖŔŊŊĲƖШ
ƣőĲШőŸƚƣќƚШŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШŉƨƖƣőĲƖШĬŔƚƖƨƓƣŔŰŊШĤŸŰĲШőŸůĲŸƚƣċƚŔƚЮШÂĲƖŔŸĬŸŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲШ
ŔƚШċШĦŸůůŸŰШċŰĬШƚĲƖŔŸƨƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƽőŔĦőШŸƖŔŊŔŰċƣĲƚШŉƖŸůШĬĲŰƣċũШƓũċƕƨĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƨũƣŔůċƣĲũǃШũĲċĬƚШƣŸШċũƻĲŸũċƖШĤŸŰĲШũŸƚƚЮ 



~ĝŰƨťċШŸŔũШŔƚШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШŸŔũШƽŔƣőШƚƣƖŸŰŊШċŰƣŔрůŔĦƖŸĤŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШƽőĲŰШĲǂƣƖċĦƣĲĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШŉŸũŔċŊĲЯШĤċƖťЯШċŰĬШƚĲĲĬƚШŸŉ xĲƓƣŸƚƓĲƖůƨůЮƚĦŸƓċƖŔƨůЯШċШ ŰċƣŔƻĲШƚőƖƨĤШŔŰШĤŸƣőШ ĲƽШ
üĲċũċŰĬШċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċЮ ÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШċŔůƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШŊĲũШƽŔƣőШƣőĲШ
ĲŰĦċƓƚƨũċƣŔŸŰШŸŉШůĝŰƨťċШŸŔũрũŸċĬĲĬШŰċŰŸƚƓőĲƖĲƚШŉŸƖШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШĤċĦƣĲƖŔċũр
ŔŰĬƨĦĲĬШĤŸŰĲШũŸƚƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓĲƖŔŸĬŸŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 

~ĝŰƨťċШŸŔũШŸƖШƓƨƖŔǯĲĬШр͉ƣƖŔťĲƣŸŰĲƚШƽĲƖĲШŰċŰŸĲŰĦċƓƚƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШċШůŔĦƖŸǰƨŔĬŔĦƚШ
ƓũċƣŉŸƖůШċŰĬШƽĲƖĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШƽŔƣőШ?xÉЯШ[ÑfÅШċŰĬШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШũċĤĲũũŔŰŊЮШ
ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШƽĲƖĲШƣőĲŰШƕƨċŰƣŔƣċƣĲĬЮШ ċŰŸƚƓőĲƖĲƚШƽĲƖĲШ

ŉƨƖƣőĲƖШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰƣŸШċШĤŔŸŊĲũШŉŸƖШƓƖŸũŸŰŊĲĬШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƖĲũĲċƚĲЮШÑőĲШŰċŰŸƚƓőĲƖĲр
ŊĲũШĦŸůƓŸƚŔƣĲШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŉŸƖШůŸƖƓőŸũŸŊǃШĤǃШÉE~ЯШƖőĲŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚЯШƚǃƖŔŰŊĲр
ċĤŔũŔƣǃЯШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĲǭĲĦƣƚШċŊċŔŰƚƣШŸƖċũрƖĲũċƣĲĬШĤċĦƣĲƖŔċЯШċŰĬШĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШ
ĲƻċũƨċƣĲĬ ŔŰЮƻŔƣƖŸЮ fŰЮƻŔƻŸ ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦĲǭĲĦƣƚШƽĲƖĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШŔŰШċШƖċƣШƓĲƖŔŸĬŸŰƣŔƣŔƚШ
ůŸĬĲũШƣőƖŸƨŊőШůŔĦƖŸр9ÑШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШċũƻĲŸũċƖШĤŸŰĲШũŸƚƚШċŰĬШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 

 ċŰŸрĲŰĦċƓƚƨũċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲĬШƚƨƚƣċŔŰĲĬШƖĲũĲċƚĲШŸŉШƣőĲШůĝŰƨťċШŸŔũоƓƨƖŔǯĲĬШр͉ƣƖŔťĲƣŸŰĲƚШ
ċŰĬШƚƓőĲƖĲƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚƣƖŸŰŊШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШċŊċŔŰƚƣШŸƖċũШƓċƣőŸŊĲŰƚЮШ[ƨƖƣőĲƖЯШ
ŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШŸŉШŰċŰŸƚƓőĲƖĲрŊĲũШĦŸůƓŸƚŔƣĲƚШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШƽŔƣőШĦŸůƓċƖċĤũĲШƻŔƚĦŸƚŔƣǃШ
ċŰĬШƚǃƖŔŰŊĲрċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸůůĲƖĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬŸŰƣċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШƽőŔũĲШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШŊŸŸĬШĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƖĲũĲċƚĲЮ fŰЮƻŔƻŸ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƖċƣШ
ƓĲƖŔŸĬŸŰƣŔƣŔƚШůŸĬĲũШƚőŸƽĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШċũƻĲŸũċƖШĤŸŰĲШũŸƚƚШċŰĬШƖĲƚƨũƣƚШ
ƽĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШċШĦŸůůĲƖĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 

ÑőĲШ7ŔŸŊĲũШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШůĝŰƨťċШŸŔũрũŸċĬĲĬШŰċŰŸƚƓőĲƖĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚƣƖŸŰŊШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШċĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƚőŸƽƚШƓƖŸůŔƚĲШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШċũƻĲŸũċƖШĤŸŰĲШũŸƚƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓĲƖŔŸĬŸŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲЮ 

ΠΠ 

ŔƖШƓŸũũƨƣŔŸŰШċŰĬШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚаШÂĲƖŔŸĬƚШŸŉШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔƣǃШŉƖŸůШƓƖĲŊŰċŰĦǃШ
ƣŸШĦőŔũĬőŸŸĬ 

xŔĲťĲШÉĦőĲĲƓĲƖƚΝ 

ΤдЮΥΨÖ§ÑΦΫеЮ[ĲƖŰЮÑƖĲĲеЮÑ ÉеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ĤƚƣƖċĦƣШĦŸůŔŰŊШƚŸŸŰЮ 

  



ΠΡ 

Ш[ŔƖƚƣШ ċƣŔŸŰƚШìŸůċŰѣƚШcĲċũƣőШsŸƨƖŰĲǃ 

ŊŰĲƚШ~ŸƚĤǃΝ 

ΤдЮ9ŸŰƚƨůĲƖЮ ĬƻŸĦċƣĲеЮдеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

9ŸŰƚƨůĲƖШ ĬƻŸĦċƣĲШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰ  

ΠΣ 

7ŸŰĲШőĲċũƣőШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċůŸŰŊШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШċŰĬШÑŸƖƖĲƚШÉƣƖċŔƣШfƚũċŰĬĲƖШƓĲŸƓũĲ 

ǃƚĲШüĲŰŊŔŰΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮċƣЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ŸŰċƚőЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ŸŰĲШőĲċũƣőШŔƚШċŰШƨŰĬĲƖȤƖĲƚĲċƖĦőĲĬШċƖĲċЯШƽŔƣőШƚĦċƖĦĲШĬċƣċШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
ċŰĬШÑŸƖƖĲƚШÉƣƖċŔƣШfƚũċŰĬĲƖШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШċŰĬШÑŸƖƖĲƚШÉƣƖċŔƣШfƚũċŰĬĲƖШƓĲŸƓũĲШőċƻĲШċШ
ŊƖĲċƣĲƖШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШƣőċŰШŰŸŰȤfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШőŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸĦĦƨƖШċƣШ
ǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲƚШŔŰШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШċŰĬШÑŸƖƖĲƚШÉƣƖċŔƣШfƚũċŰĬĲƖШƓĲŸƓũĲШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŰŸŰȤ

fŰĬŔŊĲŰŸƨƚШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚаШΣΡШƻĲƖƚƨƚШΥΝШǃĲċƖƚШŔŰШůĲŰШċŰĬШΤΠШƻĲƖƚƨƚШΥΟШǃĲċƖƚШŔŰШƽŸůĲŰЮШ
ÂƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШĦőƖŸŰŔĦШĬŔƚĲċƚĲЯШƚƨĦőШċƚШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲЯШƣǃƓĲШΞШĬŔċĤĲƣĲƚШċŰĬШ
ťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲЯШŔƚШőŔŊőĲƖШċůŸŰŊШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШċĬƨũƣƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШŉċũũƚШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŉċũũƚШŸŰШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШőĲċũƣőЯШ
ĦƨƖƖĲŰƣШƓŸũŔĦǃШũċĦťƚШŉŸĦƨƚШŸŰШĤŸŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƓċŔŰШŔƚШŸŉƣĲŰШċШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШǯŰĬŔŰŊШƣŸШ
ĲƚƣċĤũŔƚőШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШĤĲũŔĲŉƚШ
ċĤŸƨƣШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШƣőĲШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШċŰĬШÑŸƖƖĲƚШÉƣƖċŔƣШfƚũċŰĬĲƖШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШ
ĬĲƚŔŊŰŔŰŊШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШĦƨũƣƨƖċũũǃШƚċŉĲШƓƖŸŊƖċůƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÉƓċƖƚĲШĬċƣċШĲǂŔƚƣШċĤŸƨƣШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЯШċƣƣŔƣƨĬĲƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċůŸŰŊШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
ċŰĬШÑŸƖƖĲƚШÉƣƖċŔƣШfƚũċŰĬĲƖШƓĲŸƓũĲЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƽĲШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШĤĲũŔĲŉƚШ
ċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŰШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċůŸŰŊШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШċŰĬШÑŸƖƖĲƚШÉƣƖċŔƣШfƚũċŰĬĲƖШċĬƨũƣƚШŔŰШ
éŔĦƣŸƖŔċЯШċŰĬШƣŸƓŔĦƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШőĲċũƣőШũŔƣĲƖċĦǃШĤǃШĦŸȤ

ĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШ9ŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚЮ 

  



ΠΥ 

ШőĲċƖƣĤƖĲċťŔŰŊШĦċƚĲШŸŉШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċ 

xċŔр~ŔŰŊШuċƣőũĲĲŰШÂċťΝЯШéŔƻŔċŰШ]ƖŔũũΝЯШΞЯШ7ċũċƚƨĤƖċůċŰŔċŰШuƖŔƚőŰċůƨƖƣőǃΝЯШΞЯШcċŰőШ
cƨƨШ ŊƨǃĲŰΝЯШΞЯШΟ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

9ċƚĲ 

~ƖЮШ]ЯШċШΟΡрǃĲċƖрŸũĬШůċŰШƽŔƣőШĦũċƚƚШfffШŸĤĲƚŔƣǃШċŰĬШŰŸШƓƖŔŸƖШůĲĬŔĦċũШőŔƚƣŸƖǃЯШƽċƚШ
ċĬůŔƣƣĲĬШƽŔƣőШĬĲĦŸůƓĲŰƚċƣĲĬШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЮШcĲШƽċƚШċШŰŸŰрƚůŸťĲƖЯШĬŔĬШŰŸƣШƨƚĲШ
ċũĦŸőŸũоƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШĬƖƨŊƚЯШċŰĬШƣŸŸťШŰŸШƖĲŊƨũċƖШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЮШ9ċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШƽŸƖťƨƓЯШ
ĲĦőŸĦċƖĬŔŸŊƖċůШċŰĬШĦŸƖŸŰċƖǃШċŰŊŔŸŊƖċůШĦŸŰǯƖůĲĬШŰŸŰрŔƚĦőĲůŔĦШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШяũĲŉƣШ
ƻĲŰƣƖŔĦƨũċƖШĲŢĲĦƣŔŸŰШŉƖċĦƣŔŸŰыxéE[ьШΟΝӖѐШŸŉШƨŰĦũĲċƖШċĲƣŔŸũŸŊǃЮ 

7ŔŸĦőĲůŔƚƣƖǃШƚőŸƽĲĬШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШяĦŸƖƖĲĦƣĲĬШĦċũĦŔƨůыĦ9ċьШΝЮΥůůŸũоxЯШŔŸŰŔǍĲĬШ
ĦċũĦŔƨůыŔ9ċьШΜЮΥΣůůŸũоxѐЯШőǃƓĲƖƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШыΞЮΞΡůůŸũоxьЯШũŸƽШΞΡрőǃĬƖŸǂǃƻŔƣċůŔŰШ
?ШяΞΡы§cь?ШΝΦŰůŸũоxѐЯШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃрŰŸƖůċũШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШыÂÑcШΣЮΥƓůŸũоxьЯШ
ċŰĬШŰŸƖůċũШƖĲŰċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШĦċũĦŔƨůШŊũƨĦŸŰċƣĲЯШŸƖċũШĦċũĦŔƨůШ
ĦċƖĤŸŰċƣĲЯШĦċũĦŔƣƖŔŸũШċŰĬШĦŸũĲĦċũĦŔŉĲƖŸũШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШőŔƚШĦ9ċШũĲƻĲũƚШŰŸƖůċũŔƚĲĬЯШ
ƣőŸƨŊőШƓőŸƚƓőċƣĲШƖĲůċŔŰĲĬШĲũĲƻċƣĲĬыΞЮΞΣůůŸũоxьЮШ ŉƣĲƖШƚƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰШƓŸƚƣрĬŔƨƖĲƚŔƚЯШőĲШ
ƽċƚШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШŸŰШĦŸũĲĦċũĦŔŉĲƖŸũШΞΜΜΜfÖЯШĦċũĦŔƨůШĦċƖĤŸŰċƣĲШΝΜΜΜůŊЯШċƚƓŔƖŔŰШΝΜΜůŊЯШ
ċƣŸƖƻċƚƣċƣŔŰШΥΜůŊЯШĤŔƚŸƓƖŸũŸũШΡůŊЯШĲƓũĲƖĲŰŸŰĲШΝΞЮΡůŊЯШĲƚŸůĲƓƖċǍŸũĲШΞΜůŊШċŰĬШ
ŉƖƨƚĲůŔĬĲШΥΜůŊШĬċŔũǃЮ 

§ŰШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰШEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃШĦũŔŰŔĦЯШ~ƖШ]ШĲǂőŔĤŔƣĲĬШŰŸШƚŔŊŰƚоƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШ
őǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЮШcŔƚƣŸƖǃШƽċƚШƨŰƖĲůċƖťċĤũĲШŔŰШƖĲŊċƖĬƚШƣŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШċĲƣŔŸũŸŊŔĲƚЯШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШ
ċШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШŔŰШőŔƚШǃŸƨŰŊĲƖШƚŔƚƣĲƖШċŰĬШőŔƚШĤƖŸƣőĲƖЯШ
ƽőŸШőċĬШ ŰŊĲũůċŰШƚǃŰĬƖŸůĲШċŰĬШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔĦШƚĲŔǍƨƖĲƚЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũШ
ĤŔŸĦőĲůŔƚƣƖǃШƖĲƻĲċũĲĬШĦőƖŸŰŔĦШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШыĦ9ċШΝЮΦůůŸũоxЯШċŊĲШΟΝьЮШΞΠрőŸƨƖШƨƖŔŰĲШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШőǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċШыΝΝЮΤůůŸũоĬċǃьЯШƖċŔƚŔŰŊШ
ƚƨƚƓŔĦŔŸŰШŉŸƖШ ƨƣŸƚŸůċũШ?ŸůŔŰċŰƣШcǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШы ?cьЮШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸƖШċƨƣŸŔůůƨŰĲШ
ċŰĬШŔŰǯũƣƖċƣŔƻĲШĦċƨƚĲƚШŸŉШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰĲĦťШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШƽĲƖĲШ
ƨŰƖĲůċƖťċĤũĲЮШ7ƖċŔŰШ9ÑШƚőŸƽĲĬШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШƚƨĤĦŸƖƣŔĦċũШƖĲŊŔŸŰƚЮШÅĲŰċũШ
ŔůċŊŔŰŊШƖĲƻĲċũĲĬШŰŸШŰĲƓőƖŸĦċũĦŔŰŸƚŔƚоŰĲƓőƖŸũŔƣőŔċƚŔƚЮ 

~ċŰċŊŔŰŊШ~ƖЮШ]ќƚШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШƽċƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШċƚШĦċũĦŔƨůШċŰĬШĦċũĦŔƣƖŔŸũШ
ƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƽŸƖƚĲŰĲĬШőǃƓĲƖƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШċŰĬШőǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШ
ƖŔƚťШŸŉШƖĲŰċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĤċƚċũШŊċŰŊũŔċШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰЮШ ƚШƚƨĦőЯШƽĲШ



ĲŰƚƨƖĲĬШŰŸƖůċũШƻŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũƚЯШċŰĬШċĦĦĲƓƣĲĬШůŔũĬШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЮШ
9ċũĦŔƨůШĦċƖĤŸŰċƣĲШƽċƚШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШƽŔƣőШůĲċũƚШċƚШċШƓőŸƚƓőċƣĲШĤŔŰĬĲƖЯШċŰĬШċШũŸƽр
ƓőŸƚƓőċƣĲШĬŔĲƣШƽċƚШŔŰŔƣŔċƣĲĬШƽŔƣőШŊŸŸĬШĲǭĲĦƣЮ 

~ƖШ]ќƚШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƖċƓŔĬũǃШƽŔƣőШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШĦċũĦŔƨůШċŰĬШΞΡы§cь?ШũĲƻĲũƚШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШƣőĲƖċƓǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲůƓċŊũŔǰŸǍŔŰШċŰĬШ
ƚċĦƨĤŔƣƖŔũоƻċũƚċƖƣċŰЮШ ƣШΣШůŸŰƣőƚЯШxéE[ШőċĬШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШƣŸШΡΟӖЮШ[ƖƨƚĲůŔĬĲШċŰĬШ
ĲƓũĲŰĲƖŸŰĲШƽĲƖĲШĲƻĲŰƣƨċũũǃШĦĲċƚĲĬЯШċũũŸƽŔŰŊШƚċŉĲШŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШŸŉШőǃĬƖŸĦőũŸƖŸƣőŔċǍŔĬĲШŉŸƖШ
őǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

~ƖЮШ]ШũċƣĲƖШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШƣőċƣШőŔƚШŸũĬĲƖШůċƣĲƖŰċũШĦŸƨƚŔŰƚШőċĬШ ?cрΝЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШŊĲŰĲƣŔĦШ
ĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊЯШőĲШƽċƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲЯШĦŸŰǯƖůĲĬШĤǃШċШőĲƣĲƖŸǍǃŊŸƨƚШůƨƣċƣŔŸŰШŔŰШ
ƣőĲШĦċũĦŔƨůрƚĲŰƚŔŰŊШƖĲĦĲƓƣŸƖШы9 ÉÅьШŊĲŰĲЮШcĲШƽċƚШƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШĬĲĲůĲĬШŔŰĲũŔŊŔĤũĲШŉŸƖШ
ƣőĲШ9 xf7Å ÑEШƣƖŔċũШŉŸƖШEŰĦċũĲƖĲƣШĬƨĲШƣŸШƖĲĦĲŰƣШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЮ 

?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 

cǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШċǭĲĦƣƚШΟΤШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜыΝьЯШůċŢŸƖŔƣǃШċƖĲШŔċƣƖŸŊĲŰŔĦШŉŸũũŸƽŔŰŊШŰĲĦťШ
ƚƨƖŊĲƖǃоŔƖƖċĬŔċƣŔŸŰШŸƖШĬƖƨŊрƖĲũċƣĲĬЮШEƻċũƨċƣŔŸŰШŉŸƖШŰŸŰрŔċƣƖŸŊĲŰŔĦШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШ
ƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШċƨƣŸŔůůƨŰĲЯШŊĲŰĲƣŔĦШċŰĬШŔŰǯũƣƖċƣŔƻĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ ƚƚĲƚƚŔŰŊШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШ
ĦċŰШĤĲШƓŔƻŸƣċũШƣŸШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШ ?cШŔƚШċШƖċƖĲШŊĲŰĲƣŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƽŔƣőШċШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШΟЮΦШƓĲƖШ
ΝΜΜЯΜΜΜыΞьЮ 

9ċũĦŔƨůШőŸůĲŸƚƣċƚŔƚШŔƚШƖĲŊƨũċƣĲĬШĤǃШÂÑcЯШƻŔƣċůŔŰШ?ЯШċŰĬШ9ċÉÅрůĲĬŔċƣĲĬШċƨƣŸр
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮШ ШŉċũũШŔŰШŔ9ċШċĦƣŔƻċƣĲƚШ9ċÉÅШŔŰШƣőĲШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬƚШċŰĬШťŔĬŰĲǃƚЯШƚƣŔůƨũċƣŔŰŊШÂÑcШ
ƖĲũĲċƚĲШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƨƖŔŰċƖǃШĦċũĦŔƨůШƖĲċĤƚŸƖƓƣŔŸŰЮШÂÑcШƖĲũĲċƚĲШƖĲƚƣŸƖĲƚШŰŸƖůċũШ
ĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũƚШƣőƖŸƨŊőШƓƖŸůŸƣŔŰŊШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰЯШƖĲŰċũШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШΝЯΞΡШ
ĬŔőǃĬƖŸǂǃƻŔƣċůŔŰШ?ЯШċŰĬШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШĦċũĦŔƨůШċĤƚŸƖƓƣŔŸŰЮ 

?cрΝШŔƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШċШŊċŔŰрŸŉрŉƨŰĦƣŔŸŰШůƨƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ9ċÉÅШŊĲŰĲЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖќƚШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƣŸШĦċũĦŔƨůШċŰĬШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŰŊШÂÑcШċƣШũŸƽĲƖШũĲƻĲũƚШŸŉШƚĲƖƨůШĦċũĦŔƨůЮШ
fƣШŔƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЯШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШũŸƽШÂÑcШċŰĬШőǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċЮ 

9ċũĦŔƨůШƓũċǃƚШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШůǃŸĦċƖĬŔċũШĲǂĦŔƣċƣŔŸŰрĦŸŰƣƖċĦƣŔŸŰШĦŸƨƓũŔŰŊШċŰĬШƖĲũċǂċƣŔŸŰЮШ
~ĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŸŉШΠΟШƚƣƨĬŔĲƚыŰӀΠΤШĦċƚĲƚьШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ
őǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШxéE[ыΟьЮШfŰШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔĦШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЯШΠΥӖШŸŉШĦċƚĲƚШċƖĲШ
ĦċƨƚĲĬШĤǃШŔĬŔŸƓċƣőŔĦШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůыΠьЮШ~ƨũƣŔƓũĲШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣƚШŸŰШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔĦШ
őĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШőċƻĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƖċƓŔĬШxéE[ШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƽŔƣőШĦċũĦŔƨůШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰыΡЯШΣьЮШ
fŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШƣƽŸШƨŰƖĲũċƣĲĬШŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőШ ?cШċŰĬШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШĦċƖĬŔŸůŸƓċƣőǃШƚőċƖĲШ
ƣőĲШƚċůĲШċĦƣŔƻċƣŔŰŊШůƨƣċƣŔŸŰШÂΞΞΝxШŔŰШƣőĲШ9 ÉÅШŊĲŰĲыΠЯШΤьЮ 

ìőŔũĲШŸƨƖШĦċƚĲШċũƚŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШxéE[ШƖĲĦŸƻĲƖǃШŸŰĦĲШĦċũĦŔƨůШŔůƓƖŸƻĲĬЯШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШƣőĲƖċƓǃШƻĲƖƚƨƚШĦċũĦŔƨůШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШŔƚШƨŰĦũĲċƖЮШfƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШ
őŔƚШΞΡы§cь?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċĦƨƣĲШƽŸƖƚĲŰŔŰŊШŸŉШĦőƖŸŰŔĦШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЯШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŰŊШőŔƚШĦċƖĬŔċĦШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 



9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШŔŰƻŸũƻĲƚШĦċũĦŔƨůШċŰĬШĦċũĦŔƣƖŔŸũШ
ƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШċŔůŔŰŊШƣŸШťĲĲƓШƓċƣŔĲŰƣƚШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦЯШĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũƚШƚũŔŊőƣũǃШ
ĤĲũŸƽоŔŰШƣőĲШũŸƽĲƖШƖċŰŊĲШŸŉШŰŸƖůċũЯШƓőŸƚƓőċƣĲШŰŸƖůċũЯШċƻŸŔĬШőǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċЯШċŰĬШ
ƓƖĲƻĲŰƣШƖĲŰċũоĲǂƣƖċрƚťĲũĲƣċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚыΝьЮШfŰШŸƨƖШĦċƚĲЯШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШũŔůŔƣĲĬШĤǃШ
ƽŸƖƚĲŰŔŰŊШőǃƓĲƖƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċЯШőǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċЯШċŰĬШőŔŊőШƓŔũũШĤƨƖĬĲŰЮШÖũƣŔůċƣĲũǃЯШŔƣШŉċŔũƚШ
ƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŸŉШÂÑcШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŔŰШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůЯШŸƖШ
ƣőĲШũŸƽШĦċũĦŔƨůШƚĲƣрƓŸŔŰƣШŔŰШ ?cЮ 

EŰĦċũĲƖĲƣЯШċШŰŸƻĲũШŸƖċũШĦċũĦŔũǃƣŔĦШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШċũũŸƚƣĲƖŔĦШůŸĬƨũċƣŸƖШŸŉШƣőĲШ9ċÉÅЯШċŔůƚШƣŸШ
ƖĲƚĲƣШƣőĲШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũũǃШũŸƽШĦċũĦŔƨůШƚĲƣрƓŸŔŰƣШŔŰШ ?cЮШfŰШċШÂőċƚĲШΞĤШƣƖŔċũШŸŰШΝΟШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШ ?cрΝЯШŔƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШĦċũĦŔƨůШċŰĬШÂÑcЯШƖĲĬƨĦĲĬШƓőŸƚƓőċƣĲШċŰĬШƨƖŔŰċƖǃШ
ĦċũĦŔƨůЯШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƚƣċĤŔũŔƣǃШŔŰШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШƖĲŰċũШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰƚыΥьЮШfƣШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƓőċƚĲШΟШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũШы9 xf7Å ÑEьЮ 

ÂÑcШċŰċũŸŊƨĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÂÑcΝрΟΠоƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲЯШƖĲĦŸůĤŔŰċŰƣШőƨůċŰШÂÑcШяƖőÂÑcыΝрΥΠьѐЯШ
ċŰĬШÂċũŸƓĲŊƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲЯШőċƻĲШƚőŸƽŰШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƣƖŔċũƚШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬШċШƚůċũũШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ ?cрΝыΦьЮШÂċũŸƓĲŊƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШÂÑcыΝрΟΠьШƣƖċŰƚŔĲŰƣũǃШ
ĦŸŰŢƨŊċƣĲĬШƣŸШůĲƣőŸǂǃƓŸũǃĲƣőǃũĲŰĲШŊũǃĦŸũЯШƽőŔĦőШŔƚШĦũĲċƻĲĬШƨŰĬĲƖШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШƓcШċŰĬШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЯШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰĲĬШƖĲũĲċƚĲШŸŉШÂÑcыΝрΟΠьЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲЯШŔƣШ
őċƚШċШũŸŰŊĲƖШőċũŉрũŔŉĲЯШċŰĬШŸŰĦĲрĬċŔũǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċĦőŔĲƻĲĬШƚƣċĤũĲШÂÑcШũĲƻĲũƚЮШfŰШƣőĲШ
ƓőċƚĲШΟШÂċÑcƽċǃШƣƖŔċũШыŰӀΥΠШĦċƚĲƚьЯШΦΟӖШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШŉƖŸůШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ƣőĲƖċƓǃыΝΜьЯШƣőŸƨŊőШŸŰũǃШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШ ?cрΝЮШìőŔũĲШÂÑcШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШ9ċÉÅШŸƻĲƖċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŔŰШ ?cШċŰĬШůċǃШƽŸƖƚĲŰШőǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċЯШċШ
ĦċƚĲШƚĲƖŔĲƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШƖĲĬƨĦĲĬШĦċũĦŔƨƖŔċШŔŰШƣőƖĲĲШ ?cрΝШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШƖőÂÑcыΝрΥΠьШ
ůŸŰŸƣőĲƖċƓǃыΦьЮШ ũƣőŸƨŊőШƖőÂÑcыΝрΥΠьШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШĦŸůůĲƖĦŔċũũǃШċƻċŔũċĤũĲЯШ
ÂċũŸƓĲŊƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲШƖĲůċŔŰƚШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШ ?cЮ 

fŰШƚƨůůċƖǃЯШŸƨƖШĦċƚĲШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШċШƖċƖĲШŊĲŰĲƣŔĦШĦċƨƚĲШŸŉШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШŔŰШċШǃŸƨŰŊШ
ůċŰЯШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШŰŸŰрŔƚĦőĲůŔĦШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШŔŰШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШƚĲƻĲƖĲШ
őǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЮШìőŔũĲШƚƣċŰĬċƖĬШƽŸƖťƨƓШŉŸƖШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШƖĲůċŔŰƚШĲƚƚĲŰƣŔċũЯШƣőŔƚШ
ĦċƚĲШċĬĬƚШƣŸШƣőĲШũŔůŔƣĲĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŸŰШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔĦШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲЮШfƣШċũƚŸШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŉШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШĬƖċƽШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĲůĲƖŊŔŰŊШƣőĲƖċƓŔĲƚШƣőċƣШ
ƣċƖŊĲƣШƣőĲШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŸŉШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШċŰĬШ ?cЮ  

ÑċťĲШőŸůĲШůĲƚƚċŊĲƚ 

¶ 9ċƨƚĲƚШŸŉШŰŸŰрŔċƣƖŸŊĲŰŔĦШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŊĲŰĲƣŔĦЯШŔŰǯũƣƖċƣŔƻĲЯШċŰĬШ
ċƨƣŸŔůůƨŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚ 

¶ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰШƣőĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШŰŸŰрŔċƣƖŸŊĲŰŔĦШ
őǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚů 

¶ cǃƓŸĦċũĦċĲůŔĦШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШŔƚШċШƖċƖĲШĤƨƣШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШĦċƨƚĲШŸŉШc[ƖE[ЯШċũƣőŸƨŊőШŔƣШ
ƖĲůċŔŰƚШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШĲǂĦũƨƚŔŸŰШċŉƣĲƖШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШƽŸƖťƨƓ 



¶ 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƣőĲƖċƓǃШƽŔƣőШĦċũĦŔƨůоĦċũĦŔƣƖŔŸũШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŔƚШŸŉƣĲŰШũŔůŔƣĲĬШĤǃШ
őǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċоőǃƓĲƖƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċоƖĲŰċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚ 

¶  ŸƻĲũШƣőĲƖċƓŔĲƚШƣċƖŊĲƣШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŸŉШċƨƣŸƚŸůċũШĬŸůŔŰċŰƣШ
őǃƓŸĦċũĦċĲůŔċоőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚů 

ΝЮ ΝЮШ7ŔũĲǍŔťŔċŰШsÂЮШcǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůЮШsШ9ũŔŰШEŰĬŸĦƖŔŰŸũШ~ĲƣċĤЮШΞΜΞΜбΝΜΡыΣьаΝΤΞΞр
ΟΣЮ 

ΞЮ ΞЮШÅŸƚǍťŸШuxЯШÉƣċƓũĲƣŸŰШÉůŔƣőШx~ЯШÉƖŔĬőċƖШ éЯШÅŸĤĲƖƣƚШ~ÉЯШcċƖƣũĲǃШfÅЯШ]ċŉŰŔШÅfЯШĲƣШ
ċũЮШ ƨƣŸƚŸůċũШ?ŸůŔŰċŰƣШcǃƓŸĦċũĦĲůŔċШÑǃƓĲШΝаШ ШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШÅĲƻŔĲƽЮШsШ7ŸŰĲШ
~ŔŰĲƖШÅĲƚЮШΞΜΞΞбΟΤыΝΜьаΝΦΞΣрΟΡЮ 

ΟЮ ΟЮШ ĲƽůċŰШ?7ЯШ[ŔĬċőƨƚƚĲŔŰШÉÉЯШuċƚőŔƽċŊŔШ?ÑЯШuĲŰŰĲũШu ЯШuċƚőċŰŔШu7ЯШìċŰŊШüЯШĲƣШ
ċũЮШÅĲƻĲƖƚŔĤũĲШĦċƖĬŔċĦШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőǃƓŸĦċũĦĲůŔċаШċШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШ
ƖĲƻŔĲƽШċŰĬШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓċƣŔĲŰƣШĬċƣċЮШcĲċƖƣШ[ċŔũШÅĲƻЮШ
ΞΜΝΠбΝΦыΞьаΝΦΦрΞΜΡЮ 

ΠЮ ΠЮШ]ƨċƖŰŔĲƖŔШéЯШéċũĲŰƣŔŰċШ?ѣEũŔċШ ЯШ7ċŸƖĬċШ[ЯШÂċǍŔĲŰǍċШéЯШ7ĲŰĲŊŔċůŸШ]ЯШÉƣċŰǍŔċũĲШÂЯШ
ĲƣШċũЮШ9 ÉÅШŊĲŰĲШċĦƣŔƻċƣŔŰŊШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƣƽŸШŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőШċƨƣŸƚŸůċũШĬŸůŔŰċŰƣШ
őǃƓŸĦċũĦĲůŔċЮШ~ŸũĲĦƨũċƖШ]ĲŰĲƣŔĦƚШċŰĬШ~ĲƣċĤŸũŔƚůЮШΞΜΝΞбΝΜΤыΟьаΡΠΥрΡΞЮ 

ΡЮ ΡЮШuőċƖĲũШ~ЯШÉƨĤĲĬŔШ ЯШcŸƚƚċŔŰШ~[ЮШcǃƓŸĦċũĦĲůŔĦШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШƽŔƣőШőĲċƖƣШ
ŉċŔũƨƖĲаШ ШƖċƖĲШ9ċƚĲШƖĲƓŸƖƣЮШ9ũŔŰШ9ċƚĲШÅĲƓЮШΞΜΞΠбΝΞыΦьаĲΦΠΣΟЮ 

ΣЮ ΣЮШ~ċƓĲũũŔШ~ЯШ ĲƓŔƣĲũũċШ ЯШ[ĲƖĬŔĦŸШÉЯШ[ŸƖůĲŰƣŔШ ЯШ7ċŊŊŔċŰŸШ ЯШ9ċůƓŸĬŸŰŔĦŸШsЯШĲƣШ
ċũЮШcǃƓŸĦċũĦċĲůŔĦШĦċƖĬŔŸůǃŸƓċƣőǃШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċƚШőĲċƖƣШŉċŔũƨƖĲШĲǂċĦĲƖĤċƣŔŸŰШĬƨĲШ
ƣŸШƨŰƣƖĲċƣĲĬШƓƖŔůċƖǃШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůЮШEÉ9ШcĲċƖƣШ[ċŔũЮШΞΜΞΡбΝΞыΝьаΤΜΥрΝΣЮ 

ΤЮ ΤЮШ9őŔťċƣƚƨШ ЯШìċƣċŰċĤĲШÉЯШÑċťĲƨĦőŔШòЯШ~ƨƖċŸƚċШòЯШÉċƚċťŔШÉЯШ§ťċШòЯШĲƣШċũЮШ ШŉċůŔũǃШ
ŸŉШċƨƣŸƚŸůċũШĬŸůŔŰċŰƣШőǃƓŸĦċũĦĲůŔċШƽŔƣőШċŰШċĦƣŔƻċƣŔŰŊШůƨƣċƣŔŸŰШŸŉШĦċũĦŔƨůр
ƚĲŰƚŔŰŊШƖĲĦĲƓƣŸƖШŊĲŰĲЮШEŰĬŸĦƖШsЮШΞΜΜΟбΡΜыΝьаΦΝрΣЮ 

ΥЮ ΥЮШ]ċŉŰŔШÅfЯШcċƖƣũĲǃШfÅЯШÅŸƚǍťŸШuxЯШ ĲůĲƣőШE[ЯШÂŸǍŸШu ЯШxŸůĤċƖĬŔШEЯШĲƣШċũЮШ
EǭŔĦċĦǃШċŰĬШÉċŉĲƣǃШŸŉШEŰĦċũĲƖĲƣШŔŰШ ƨƣŸƚŸůċũШ?ŸůŔŰċŰƣШcǃƓŸĦċũĦĲůŔċШÑǃƓĲШΝЮШ Ш
EŰŊũШsШ~ĲĬЮШΞΜΞΟбΟΥΦыΝΟьаΝΞΠΡрΤЮ 

ΦЮ ΦЮШ?ĲШ9ŸƚƣĲƖШÑЯШ?ċƻŔĬШuЯШ7ƖĲĦťƓŸƣШsЯШ?ĲĦċũũŸŰŰĲШ7ЮШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШċƨƣŸƚŸůċũШ
ĬŸůŔŰċŰƣШőǃƓŸĦċũĦĲůŔċШƣǃƓĲШΝаШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮШsШEŰĬŸĦƖŔŰŸũШfŰƻĲƚƣЮШΞΜΞΡбΠΥыΠьаΥΟΝрΠΠЮ 

ΝΜЮ ΝΜЮШuőċŰШ ЯШÅƨĤŔŰШ~ÅЯШÉĦőƽċƖǍШÂЯШéŸťĲƚШÑЯШÉőŸĤċĦťШ?~ЯШ]ċŊŰŸŰШ9ЯШĲƣШċũЮШ
EǭŔĦċĦǃШċŰĬШÉċŉĲƣǃШŸŉШÂċƖċƣőǃƖŸŔĬШcŸƖůŸŰĲШÅĲƓũċĦĲůĲŰƣШìŔƣőШÑƖċŰƚ9ŸŰШÂÑcШŔŰШ
cǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůаШΞΣрìĲĲťШÅĲƚƨũƣƚШ[ƖŸůШƣőĲШÂőċƚĲШΟШÂċÑcƽċǃШÑƖŔċũЮШsШ7ŸŰĲШ
~ŔŰĲƖШÅĲƚЮШΞΜΞΟбΟΥыΝьаΝΠрΞΡЮ 

  



ΠΦ 

ѣÑŸŸШőċƖĬШƣŸШŔŊŰŸƖĲШтШċŰШƨŰƨƚƨċũШĦċƚĲШŸŉШ§ƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚќ 

cƨǃШcШ?ŸΝЯШ7ċũċШuƖŔƚőŰċůƨƖƣőǃΝЯШéŔƻŔċŰШ]ƖŔũũΝЯШΞЯШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШxĲŸƽΟЯШcċŰőШcШ ŊƨǃĲŰΝЯШ

Ξ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮÉƣдЮ ũĤċŰƚеЮéf9Ñ§Åf еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮcċĲůċƣŸũŸŊǃеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮÉƣдЮ ũĤċŰƚеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

9ũŔŰŔĦċũШÅĲĦŸƖĬ 

ШΟΝрǃĲċƖрŸũĬШƽŸůċŰШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШċĦƨƣĲрŸŰрĦőƖŸŰŔĦШċĤĬŸůŔŰċũШƓċŔŰЯШǰƨƚőŔŰŊЯШċŰĬШ
ƽċƣĲƖǃШĬŔċƖƖőŸĲċЮШcĲƖШůĲĬŔĦċũШőŔƚƣŸƖǃШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŉŸƖШƓŸũǃĦǃƚƣŔĦШŸƻċƖŔċŰШƚǃŰĬƖŸůĲЯШ
ĤŔƓŸũċƖШċǭĲĦƣŔƻĲШĬŔƚŸƖĬĲƖШыŸŰШũŔƣőŔƨůьШċŰĬШőŔĬƖċĬĲŰŔƣŔƚШƚƨƓƓƨƖċƣŔƻċЮ 

  

ÂőǃƚŔĦċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƖĲƻĲċũĲĬШċШŊĲŰĲƖċũũǃШƣĲŰĬĲƖШċĤĬŸůĲŰЯШƽŔƣőШŰŸШƚťŔŰШƖċƚőĲƚШŸƖШ
ũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШÉƣŸŸũШĦƨũƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƨŰƖĲůċƖťċĤũĲЯШċŰĬШċШĦŸůƓƨƣĲƖŔƚĲĬШ
ƣŸůŸŊƖċƓőǃШы9ÑьШƚĦċŰШŸŉШőĲƖШċĤĬŸůĲŰШĬŔĬШŰŸƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
ĦŸũŔƣŔƚЯШĤƨƣШƖĲƻĲċũĲĬШĬŔǭƨƚĲЯШůŸƣƣũĲĬШĤŸŰĲШƚĦũĲƖŸƚŔƚЮШÑőŔƚШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШŔŰƻŸũƻĲШƣőĲШ
ĲŰƣŔƖĲƣǃШŸŉШőĲƖШċǂŔċũШċŰĬШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċƖШƚťĲũĲƣŸŰЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
őĲƓċƣŸƚƓũĲŰŸůĲŊċũǃЮШÉőĲШƽċƚШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШƽŔƣőШċШƓƖĲƚƨůĲĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔƻĲШĦŸũŔƣŔƚШ
ċŰĬШŉŸũũŸƽĲĬШƨƓШŔŰШƣőĲШEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃШ~ĲƣċĤŸũŔĦШ7ŸŰĲШ9ũŔŰŔĦЮ 

  

ШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŰƨĦũĲċƖШůĲĬŔĦŔŰĲШƽőŸũĲШĤŸĬǃШĤŸŰĲШƚŔŰŊũĲрƓőŸƣŸŰШĲůŔƚƚŔŸŰШ9ÑШ
ыÉÂE9Ñьо9ÑШƚĦċŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШŰĲĦťрƣŔĲШƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШƚƣĲƖŰƨůШы[ŔŊƨƖĲШΝьШċŰĬШĬŔǭƨƚĲШ
ĦƖŔƚƓШƖċĬŔŸƣƖċĦĲƖШƨƓƣċťĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШƚťĲũĲƣŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШċШÉƨƓĲƖƚĦċŰШ
ƓċƣƣĲƖŰЯШċŰШŔůċŊĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШŔŰƣĲŰƚĲШŸƚƣĲŸĤũċƚƣŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃШы[ŔŊƨƖĲШ
ΝьыΝьЮ ШÑőĲШŰĲĦťрƣŔĲШƚŔŊŰШŔƚШƣőŸƨŊőƣШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШůċŰƨĤƖŔƨůШċŰĬШƚƣĲƖŰċũШ
ůċƖƖŸƽШƽŔƣőŸƨƣШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШůċŰƨĤƖŔŸƚƣĲƖŰċũШŢŸŔŰƣЯШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ƣƖċĦĲƖШƨƓƣċťĲШŸŰШĤŸŰĲШƚĦŔŰƣŔŊƖċƓőǃШŊŔƻŔŰŊШċŰШċƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŉШċШŰĲĦťрƣŔĲыΞьЮ 

  

fŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĬŔǭƨƚĲШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШƖƨũĲĬШŸƨƣШůċũŔŊŰċŰĦǃШыĲũĲĦƣƖŸƓőŸƖĲƚŔƚЯШǰŸƽШ
ĦǃƣŸůĲƣƖǃШċŰĬШůċůůŸŊƖċƓőǃьШċŰĬШƨƖŔŰĲШǰƨŸƖŔĬĲШƽċƚШŰŸƣШĲũĲƻċƣĲĬШыΝЮΞůŊоxЯШƖĲŉШӃΞЮΜьЯШ
ĤƨƣШƖĲƻĲċũĲĬШċŰШĲũĲƻċƣĲĬШƣƖǃƓƣċƚĲШũĲƻĲũШŸŉШΝΞΣƨŊоxШыƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƖċŰŊĲШӃΝΝЮΠƨŊоxьЮШ7ŸŰĲШ
ůċƖƖŸƽШĤŔŸƓƚǃШǃŔĲũĬĲĬШċШљĬƖǃШƣċƓњШċƚƓŔƖċƣĲШƽŔƣőШƣƖĲƓőŔŰĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШċĤŰŸƖůċũШ
ċŊŊƖĲŊċƣĲƚШŸŉШƚƓŔŰĬũĲрƚőċƓĲĬШůċƚƣШĦĲũũƚШӂΝΡШŔŰШċШŊƖŸƨƓЯШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШƚƣċŔŰŔŰŊШŉŸƖШ
ƣƖǃƓƣċƚĲШċŰĬШ9?ΞΡЮШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮШ ŸШŸƣőĲƖШőċĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШůċũŔŊŰċŰĦǃШƽċƚШ



ŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮ ШÂĲƖŔƓőĲƖċũШĤũŸŸĬШĦрufÑШ?ΥΝΣéШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШċũũрőċĲůШ ]ÉШǃŔĲũĬĲĬШŰŸШƚŸůċƣŔĦШ
ƻċƖŔċŰƣƚЮШ ШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШыÉ~ьШƽċƚШůċĬĲЮ 

  

fŰШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШћ7ШċŰĬШ9ќШǯŰĬŔŰŊƚЯШőĲƖШĬŔƚĲċƚĲШƽċƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШŔŰĬŸũĲŰƣШÉ~ыÑċĤũĲШ
ΝЯΞьЮШ ШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШƚĦċŰШƖĲƻĲċũĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШüрƚĦŸƖĲШŸŉШΞЮΦШċƣШƣőĲШ
ũĲŉƣШőŔƓЯШċŰĬШĲũĲƻċƣĲĬШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШůċťĲƖШяÂƖŸĦŸũũċŊĲŰШƣǃƓĲШΝШ рƣĲƖůŔŰċũШƓƖŸƓĲƣŔĬĲШ
ΦΡůĦŊоxШыƖĲŉШΝΡрΤΜůĦŊоxьѐЯШĤƨƣШŰŸƖůċũШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШůċƖťĲƖШя9рƣĲƖůŔŰċũШÑĲũŸƓĲƓƣŔĬĲШ
ΠΥΜŰŊоxШыƖĲŉШΝΡΜрΥΜΜŰŊоxьѐЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШċШőŔƚƣċůŔŰĲШƣǃƓĲрΞШƖĲĦĲƓƣŸƖШċŰƣċŊŸŰŔƚƣШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШůŔũĬШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШƖĲũŔĲŉЮ 

  

?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰа 

fŰШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШƖĲŉĲƖƚШƣŸШċĤŰŸƖůċũШőċƖĬĲŰŔŰŊШċŰĬШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƚťĲũĲƣċũШĤŸŰĲШůċƚƚШĲŔƣőĲƖШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤŸŰĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШŸƖШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰыΟьЮШ ũƣőŸƨŊőШƨŰĦŸůůŸŰЯШŔƣШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦũŔŰŔĦċũШ
ǯŰĬŔŰŊШůŸƚƣШŸŉƣĲŰШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣŸШċŰШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШƓƖŸĦĲƚƚШтШƚŸůĲШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŔŉШŰŸƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШċŰĬШĬŔċŊŰŸƚĲĬЮ 

  

ÑőĲШůŸƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƖĲШŸŉШůċũŔŊŰċŰƣШыŔŰǯũƣƖċƣŔƻĲШũǃůƓőŸůċШŸƖШũĲƨťċĲůŔċЯШŸƚƣĲŸĤũċƚƣŔĦШ
ůĲƣċƚƣċƚĲƚШŉƖŸůШƚŸũŔĬШƣƨůŸƨƖƚШƚƨĦőШċƚШƓƖŸƚƣċƣĲШċŰĬШĤƖĲċƚƣьШŸƖШőċĲůċƣŸũŸŊŔĦċũШ
ыůǃĲũŸƚĦũĲƖŸƚŔƚЯШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚьШŸƖŔŊŔŰƚыΠьЮШ§ƣőĲƖШĦċƨƚĲƚШŔŰĦũƨĬĲШĦŸŰŊĲŰŔƣċũШ
ыŸƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚьШċŰĬШůĲƣċĤŸũŔĦШыőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůьШяÑċĤũĲШΟѐЮШ]ŔƻĲŰШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣќƚШǃŸƨŰŊШ
ċŊĲЯШŔƣШƽċƚШŔůƓĲƖċƣŔƻĲШƣŸШĲǂĦũƨĬĲШůċũŔŊŰċŰĦǃЮ 

  

É~ШŔƚШċŰШƨŰĦŸůůŸŰШŰĲŸƓũċƚƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲШŸŉШůċƚƣШĦĲũũƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШ
ċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШŔŰШƚťŔŰШċŰĬШŸƣőĲƖШŸƖŊċŰƚЮШfƣШŔƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШůŔŰŸƖШċŰĬШůċŢŸƖШ
ĦƖŔƣĲƖŔċЯШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШыΡьЮШ~ċƚƣШĦĲũũƚШŔŰШĤŸŰĲШůċƖƖŸƽШůċǃШƚĲĦƖĲƣĲШůĲĬŔċƣŸƖƚШ
ƣőċƣШƓƖŸůŸƣĲШŸƚƣĲŸĦũċƚƣŔĦШŸƖШŸƚƣĲŸĤũċƚƣŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃЮШfƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШċШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŔŰШċŰǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШċƣŸƓŔĦШƚǃůƓƣŸůƚШċŰĬШ
ƨŰĲǂƓũċŔŰĲĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚоŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚЮШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŔŰĬŸũĲŰƣШċŰĬШƚůŸƨũĬĲƖŔŰŊШ
ůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШŔƚШċŔůĲĬШċƣШƚǃůƓƣŸůШĦŸŰƣƖŸũЯШƽŔƣőШĦǃƣŸƖĲĬƨĦƣŔƻĲШƣőĲƖċƓŔĲƚШŊĲŰĲƖċũũǃШ
ƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШċĬƻċŰĦĲĬШÉ~ШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШŸƖŊċŰШĬċůċŊĲШċŰĬШĲǂƣĲŰĬШƚƨƖƻŔƻċũыΝΜьЮ 

  

7ŸŰĲШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШĦŸůůŸŰЯШƽŔƣőШƣőĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőċƣШ
ƓƖŸŔŰǰċůůċƣŸƖǃШůĲĬŔċƣŸƖƚШĦċƨƚĲШċŰШŔůĤċũċŰĦĲШŸŉШŸƚƣĲŸĦũċƚƣŔĦШыőŔƚƣċůŔŰĲЯШőĲƓċƖŔŰЯШ
ƣƨůŸƨƖШŰĲĦƖŸƚŔƚШŉċĦƣŸƖЯШċŰĬШŔŰƣĲƖũĲƨťŔŰрΣьШŸƖШŸƚƣĲŸĤũċƚƣŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃыΣьЮШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŔƚШ
ůŸƖĲШĦŸůůŸŰШыƨƓШƣŸШΡΜӖШƣŸƣċũШÉ~ШĦċƚĲƚьШыΣьЯШċũƣőŸƨŊőШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШŔƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƨƓШ



ƣŸШΤΡӖШŸŉШĦċƚĲƚШƽŔƣőШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШÉ~ЯШƽőŔĦőШĦċƖƖŔĲƚШċШƓŸŸƖĲƖШƓƖŸŊŰŸƚŔƚШыůĲĬŔċŰШũŔŉĲШ
ĲǂƓĲĦƣċŰĦǃШŸŉШΠΝШůŸŰƣőƚьыΤьЮШÑőĲШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŉŸƖШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƣŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШ
ƣőŸƨŊőƣШƣŸШĤĲШĬƨĲШƣŸШċŰШŔůĤċũċŰĦĲШƣŸƽċƖĬƚШĲũĲƻċƣĲĬШf[ рÉŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲũĲƻċƣĲĬШƣƖǃƓƣċƚĲШ
ũĲƻĲũƚШċƖĲШċũƚŸШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚЮШfŰШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣЯШőĲƖШũċĦťШŸŉШ
ĲŰĬрŸƖŊċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШĦũċƚƚŔǯĲĬШőĲƖШċƚШŔŰĬŸũĲŰƣШÉ~ЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƖĲŊƨũċƖШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔƚШ
őŔŊőũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШŉŸƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

  

ũƣőŸƨŊőƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓċƣőŸũŸŊǃШƖĲůċŔŰƚШťĲǃШƣŸШƖĲƻĲƖƚŔŰŊШŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШŸƣőĲƖШĦċƨƚĲƚШŸŉШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚЯШƓƨĤũŔƚőĲĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŔƚШũŔůŔƣĲĬШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШ ШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШċŉƣĲƖШċũũŸŊĲŰŔĦШƚƣĲůШ
ĦĲũũШőċĲůċƣŸƓŸĲƣŔĦШƚƣĲůШĦĲũũШƣƖċŰƚƓũċŰƣШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĦǃƣŸƖĲĬƨĦƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШċŉƣĲƖШ
ŸŰĲШǃĲċƖШыΥьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШÉ~ЮШÅĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШőċƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШŔůƓƖŸƻĲĬШ7~?ШċŰĬШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШĤŸŰĲШ
ƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚШċŉƣĲƖШƨƚĲШƽŔƣőШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШ?ĲŰŸƚƨůċĤШŸŰĦĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĦċƨƚĲƚШŉŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬыΦьЮШЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШċŰċĤŸũŔĦШ
ċŊĲŰƣƚШŔƚШũŔůŔƣĲĬШċŰĬШŰŸƣШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƖŔƚťШŸŉШƽŸƖƚĲŰŔŰŊШůċƚƣШ
ĦĲũũШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰыΣьЮ 

  

9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШƣőŔƚШƓċƣŔĲŰƣќƚШǯŰĬŔŰŊƚШőċƻĲШƖĲůċŔŰĲĬШƚƣċĤũĲШŸŰШƚĲƖŔċũШ9ÑШŔůċŊŔŰŊШŸƻĲƖШΝΠШ
ůŸŰƣőƚЮШfƣШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦĲƖƣċŔŰШŔŉШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШƽŔũũШƖĲƻĲƖƚĲШŸŰШőĲƖШĦƨƖƖĲŰƣШЮШ[ƨƖƣőĲƖШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŉƖŸůШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣƚШŸŉШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚрŔŰĬƨĦĲĬШ
ŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƨƚĲŉƨũШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШċŰĬШũŸŰŊр
ƣĲƖůШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

  

xĲƚƚŸŰƚШŉƖŸůШÂƖċĦƣŔĦĲа 

¶ §ƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШŔƚШċŰШƨŰĦŸůůŸŰШĤƨƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦũŔŰŔĦċũШǯŰĬŔŰŊШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШ
ŊŔƻĲŰШƣőĲШƽŔĬĲШċƖƖċǃШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШĬŔċŊŰŸƚĲƚЯШƚŸůĲШŸŉШƽőŔĦőШċƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ċШƓŸŸƖШƓƖŸŊŰŸƚŔƚ 

¶ ÉǃƚƣĲůŔĦШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШċŰǃŸŰĲШƽŔƣőШċƣŸƓŔĦШƚǃůƓƣŸůƚШ
ċŰĬШƨŰĲǂƓũċŔŰĲĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚоŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚ 

¶ ÑƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШċĬƻŔĦĲШŔƚШƣŸШƣƖĲċƣШƣőĲШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓċƣőŸũŸŊǃ 

¶ [ƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШŸŉШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃШ
ċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŰĦĲШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬ 

  







 

  

  

ΝЮ ƚťċƖŔШEЯШÉőċťĲƖŔШÉЯШÅŸƨƚƣċĲŔШcЯШ[ŸƣŸƨőŔШ~ЯШÉċĬĲŊőŔШÅЯШcċƖƚŔŰŔШÉЯШĲƣШċũЮШÉƨƓĲƖƚĦċŰШ
ÂċƣƣĲƖŰШŸŰШ7ŸŰĲШÉĦŔŰƣŔŊƖċƓőǃаШ Ш9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШÅĲƻŔĲƽЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШы7ċƚĲũьЮШ
ΞΜΞΠбΝΠыΝΦьЮ 



ΞЮ 7ƨĦťũĲǃШ7ЯШ9őċŰШé§ЯШ~ŔƣĦőĲũũШ?ÂЯШ~Ħ?ĲƖůŸƣƣШÉЯШEŔƚĲŰĤĲƖŊШÅxЯШcĲǭĲƖŰċŰШEsЯШĲƣШċũЮШ
ÑőĲШĦũŸƣőĲƚШůċťĲƣőШƣőĲШƚŔŊŰЮШfŰƚŔŊőƣƚШfůċŊŔŰŊЮШΞΜΝΣбΤыΠьаΣΞΦрΠΜЮ 

ΟЮ ÅċůċШÑ ЯШcĲŰƖŔƕƨĲƚШ [ЯШ~ċƣŔƣŸШ ЯШsċƖċр ĦĲƻĲĬŸШ~ЯШ9ċũĬċƚШ9ЯШ~ċǃċĬŸШ ЯШĲƣШċũЮШ
7ŸŰĲШċŰĬШ9ǃƣŸťŔŰĲШ~ċƖťĲƖƚШ ƚƚŸĦŔċƣĲĬШìŔƣőШ7ŸŰĲШ?ŔƚĲċƚĲШŔŰШÉǃƚƣĲůŔĦШ
~ċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚЮШsШ ũũĲƖŊǃШ9ũŔŰШfůůƨŰŸũШÂƖċĦƣЮШΞΜΞΟШ~ċǃбΝΝыΡьаΝΡΟΣрΝΡΠΤЮШĬŸŔаШ
ΝΜЮΝΜΝΣоŢЮŢċŔƓЮΞΜΞΟЮΜΞЮΜΜΤЮ 

ΠЮ ũШÉċũċůШcШòsЯШsŸŰĲƚШsЮШ]ĲŰĲƖċũŔǍĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃШŔŰШċĬƨũƣƚШΞΜΝΜШ
я ƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůаШőƣƣƓƚаооƖċĬŔŸƓċĲĬŔċЮŸƖŊоċƖƣŔĦũĲƚоΝΞΝΝΡЮ 

ΡЮ ÂċƖĬċŰċŰŔШ ЮШÉǃƚƣĲůŔĦШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШŔŰШċĬƨũƣƚаШΞΜΝΡШƨƓĬċƣĲШŸŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƖŔƚťШ
ƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ ůШsШcĲůċƣŸũЮШΞΜΝΡбΦΜыΟьаΞΡΜрΣΞЮ 

ΣЮ ìċŰŊШ~ЯШÉĲŔĤĲũШ~sЮШÉťŔŰШċŰĬШĤŸŰĲƚаШƚǃƚƣĲůŔĦШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШċŰĬШĤŸŰĲЮШ
EŰĬŸĦƖŔŰŸũШ?ŔċĤĲƣĲƚШ~ĲƣċĤШ9ċƚĲШÅĲƓЮШΞΜΞΟбΞΜΞΟыΞьЮ 

ΤЮ ÅŔǭĲũШÂЯШÉĦőƽċċĤШsЯШxƨƣǍШ9ЯШ ċƨůċŰŰШ ЯШ~ĲƣǍŊĲƖŸƣőШ]ЯШ[ċĤċƖŔƨƚШ ЯШĲƣШċũЮШ ŰШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШŔƚШċŰШċĬƻĲƖƚĲШƓƖŸŊŰŸƚƣŔĦШŉċĦƣŸƖШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚЮШsШ9ċŰĦĲƖШÅĲƚШ9ũŔŰШ§ŰĦŸũЮШΞΜΞΜбΝΠΣыΠьаΦΠΡрΡΝЮ 

ΥЮ ÖƚƣƨŰШ9ЯШ9ŸƨƖƻŔũũĲШExЮШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸƚĦũĲƖŸƚŔƚШċŉƣĲƖШċũũŸc9ÑШŔŰШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚЮШ7ũŸŸĬЮШΞΜΝΣШ ƓƖШΤбΝΞΤыΝΠьаΝΥΟΣЮШĬŸŔаШΝΜЮΝΝΥΞоĤũŸŸĬрΞΜΝΣрΜΝр
ΣΦΜΣΣΦЮШÂ~f?аШΞΤΡΝΞΤΟΟЮ 

ΦЮ ?ĲŊĤŸĳШòЯШ ĲǍǍċƖШ9ЯШ ũċƖǃШÂЯШ~ċļƻċШ~ЯШ7ƨũċŔШxŔƻŔĬĲċŰƨШ9ЯШxċƖŸĦőĲШ~ЮШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ7ŸŰĲШcĲċũƣőШŔŰШ ĬƨũƣШ~ċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚЮШ9ƨƖƖШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚШÅĲƓЮШΞΜΞΡШ
[ĲĤШΝΟбΞΟыΝьаΝΜЮШĬŸŔаШΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΝΦΝΠрΜΞΡрΜΜΦΜΝрƽЮШÂ~f?аШΟΦΦΠΣΜΟΦбШÂ~9f?аШ
Â~9ΝΝΥΞΡΡΦΣЮ 

ΝΜЮ ÂċƖĬċŰċŰŔШ ЮШÉǃƚƣĲůŔĦШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШŔŰШċĬƨũƣƚаШΞΜΞΟШƨƓĬċƣĲШŸŰШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƖŔƚťШ
ƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ ůШsШcĲůċƣŸũЮШΞΜΞΟШsƨũбΦΥыΤьаΝΜΦΤрΝΝΝΣЮШĬŸŔаШ
ΝΜЮΝΜΜΞоċŢőЮΞΣΦΣΞЮ 

  



ΡΜ 

ìőĲŰШcŸƖůŸŰĲƚШ~ĲĲƣШcǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċаШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŸŉШfƖŸŰЯШ
ÂőŸƚƓőċƣĲЯШÂĲƖŔŸĬƚЯШċŰĬШÂƖĲŊŰċŰĦǃШŔŰШ ƨƣŸƚŸůċũШ?ŸůŔŰċŰƣШcǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔĦШ
ÅŔĦťĲƣƚ 

EůůċШ?ƨŰĦċŰΝЯ [ŔŸŰċШéċǍΝ 

ΤдЮuŔŰŊѩƚЮ9ŸũũĲŊĲЮxŸŰĬŸŰеЮìĲƚƣůŔŰƚƣĲƖеЮx§ ?§ еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ƨƣŸƚŸůċũШĬŸůŔŰċŰƣШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔĦШƖŔĦťĲƣƚШы ?cÅьШŔƚШċШƖċƖĲШĬŔƚŸƖĬĲƖШĦċƨƚĲĬШĤǃШ
őĲƣĲƖŸǍǃŊŸƨƚШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰ [][ΥΦЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШċШĦũĲċƻċŊĲрƖĲƚŔƚƣċŰƣШƓƖŸƣĲŔŰЮ Ш§ŰŊŸŔŰŊШ
[][ΞΟШƚŔŊŰċũũŔŰŊШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШĦċƨƚĲƚШƖĲŰċũШƓőŸƚƓőċƣĲШƽċƚƣŔŰŊШċŰĬШƖĲĬƨĦĲƚШ
ΝЯΞΡы§cьЋ?ЌШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċЯШƚĲĦŸŰĬċƖǃШ
őǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůЯШċŰĬШŸƚƣĲŸůċũċĦŔċЮШ fƖŸŰШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШƽŸƖƚĲŰƚШ?cÅШĤǃШ
ƨƓƖĲŊƨũċƣŔŰŊ [][ΥΦ ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШĤŔŸĦőĲůŔĦċũШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƓőĲŰŸƣǃƓĲШŸŉШ ?cÅШ
ĦċŰШƽŸƖƚĲŰШċƣШƣŔůĲƚШŸŉШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔƖŸŰШĬĲůċŰĬЯШƚƨĦőШċƚШůĲŰċƖĦőĲШċŰĬШ
ƓƖĲŊŰċŰĦǃЮ Ш9ŸŰƻĲƖƚĲũǃЯШŔƖŸŰШŔŰŉƨƚŔŸŰƚШыƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔƖŸŰШĦċƖĤŸǂǃůċũƣŸƚĲьШĦċŰШŉƨƖƣőĲƖШ
ũŸƽĲƖШƓőŸƚƓőċƣĲШũĲƻĲũƚЮШ9ũŔŰŔĦċũũǃЯШ ?cÅШůċŰŔŉĲƚƣƚШƽŔƣőШĤŸŰĲШƓċŔŰЯШůƨƚĦũĲШƽĲċťŰĲƚƚЯШ
ƚťĲũĲƣċũШĬĲŉŸƖůŔƣŔĲƚЯШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲƚбШċŰĬЯШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШñрũŔŰťĲĬШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔĦШ
ƖŔĦťĲƣƚЯШŔƚШŸŉƣĲŰШƽŸƖƚĲШŔŰШƽŸůĲŰЮ 

  

cĲƖĲШƽĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШŉċůŔũǃШƽŔƣőШƣőƖĲĲШƚŔƚƣĲƖƚШƽŔƣőШ ?cÅЯШċŰĬШƣőĲШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШŸŉШƣƽŸШŸŉШ
ƣőĲƚĲШƚŔƚƣĲƖƚЮШÑőĲШŉċůŔũǃШũŔƻĲƚШċƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШĦċƖŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũЮ 

  

ÑőĲШĲũĬĲƚƣШőċƚШőċĬШƣőƖĲĲШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШ ?cÅЯШċŰШĲċƣŔŰŊШĬŔƚŸƖĬĲƖЯШƓŸŸƖШ
ůĲĬŔĦċƣŔŸŰШĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШċŰĬШĦőƖŸŰŔĦШŔƖŸŰШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЮШ?ƨƖŔŰŊШőĲƖШǯƖƚƣШƓƖĲŊŰċŰĦǃЯШ
ůċŰċŊĲĬШĲũƚĲƽőĲƖĲЯШċŰШŔƖŸŰШŔŰŉƨƚŔŸŰШĦċƨƚĲĬШƚĲƻĲƖĲШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШыΜЮΝΦůůŸũоxьШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċĬůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮ ШŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĦċĲƚċƖĲċŰШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШΟΣШƽĲĲťƚШŉŸƖШŉŸĲƣċũШŊƖŸƽƣőШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰЮШcĲƖШƚĲĦŸŰĬШƓƖĲŊŰċŰĦǃЯШůċŰċŊĲĬШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲũǃШƽŔƣőШŸƨƖШƣĲċůШċŰĬШƣőĲШŸĤƚƣĲƣƖŔĦШƓőǃƚŔĦŔċŰƚЯШƽċƚШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШƚƣƖĲƚƚШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШőĲƖШƣŔĤŔċШċŰĬШůĲƣċƣċƖƚċũƚШŔŰШőĲƖШƚĲĦŸŰĬШƣƖŔůĲƚƣĲƖЮ Ш§ŰŊŸŔŰŊШƽŸƖƖǃŔŰŊШƚĲƻĲƖĲШ
őǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШƽċƚШůċŰċŊĲĬШƽŔƣőШŸƖċũШƓőŸƚƓőċƣĲШыƨƓШƣŸШΣрΥШÉċŰĬŸǍШƣċĤũĲƣƚоĬċǃьЯШ
ċũŉċĦċũĦŔĬŸũШыΥШůĦŊоĬċǃьбШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃЯШŔƖŸŰрĬĲǯĦŔĲŰĦǃШċŰċĲůŔċШƽċƚШůċŰċŊĲĬШ
ƽŔƣőШ ŸƖċũШŔƖŸŰШыΠΜΜШůŊШŉĲƖƖŸƨƚШƚƨũƓőċƣĲоĬċǃьЮ ШÉĲƖƨůШƓőŸƚƓőċƣĲЯШċĬŢƨƚƣĲĬрĦċũĦŔƨůШċŰĬШ
ŉĲƖƖŔƣŔŰШƖĲůċŔŰĲĬШƓŸŸƖũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲбШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШĤċĤǃШŊƖĲƽШƽĲũũШċŰĬШƽċƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШ
ĦũŸƚĲШƣŸШƣĲƖůЯШċŊċŔŰШĤǃШĦċĲƚċƖĲċŰЮ ШÂŸƚƣрƓƖĲŊŰċŰĦǃЯШƚőĲШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШőċƻĲШůƨũƣŔƓũĲШ
ƓƚĲƨĬŸŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸŰШĤŸŰĲШƚĦċŰЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽċƚШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣЮ ШÉőĲШƖĲĦĲŰƣũǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƣШŉŸƨƖШƽĲĲťƚѣШŊĲƚƣċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƓőŸƚƓőċƣĲШΜЮΟΡůůŸũоxЯШŉĲƖƖŔƣŔŰШΝΤӓŊоxЯШċŰĬШ
ΞΡы§cь?ШΞΞŰůŸũоxШċŰĬШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƚőĲШőċĬШŰŸƣШĤĲĲŰШƣċťŔŰŊШċŰǃШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮШ
ÑƖĲċƣůĲŰƣШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƚƣċƖƣĲĬЮ 



  

ÑőĲШůŔĬĬũĲШƚŔƚƣĲƖШċũƚŸШőċĬШċШƖĲĦĲŰƣШƓƖĲŊŰċŰĦǃЮ ШÂƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚШƚőĲШőċĬШőċĬШůƨũƣŔƓũĲШ
ƓƚĲƨĬŸрШŸƖШŉƖċŰťШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŸŉШőĲƖШůĲƣċƣċƖƚċũƚШыƚőĲШĦőŸƚĲШőĲƖШƚĦőŸŸũШ
ƚƨĤŢĲĦƣƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШĦũċƚƚƖŸŸůШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШċƻŸŔĬШƚƣċŔƖƚьЮ Ш?ƨƖŔŰŊШőĲƖШƓƖĲŊŰċŰĦǃЯШƚőĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƣШΝΝШƽĲĲťƚќШŊĲƚƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċШыΜЮΣШůůŸũоxьЯШũŸƽШŉĲƖƖŔƣŔŰШыΝΣШ
ӓŊоxьЯШċŰĬШΞΡы§cь?ШŸŉШΠΝШŰůŸũоxЮШÉőĲШƽċƚШċĬƻŔƚĲĬШƣŸШƣċťĲШũŸƽШĬŸƚĲƚШŸŉШƓőŸƚƓőċƣĲШċŰĬШ
ċũŉċĦċũĦŔĬŸũЯШĦőŸũĲĦċũĦŔŉĲƖŸũЯШċŰĬШċШĦŸůĤŔŰĲĬШŔƖŸŰоŉŸũċƣĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШы[ĲŉŸũьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽċƚШƣĲŰƨŸƨƚЮ ШÉőĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƨŰĲǂƓũċŔŰĲĬШћĤũċĦťŸƨƣƚќШċŰĬШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШőċƻĲШ
ƓőŸƚƓőċƣĲШӃΜЮΟůůŸũоxЯШƣőĲШŸĤƚƣĲƣƖŔĦШƣĲċůШőŸƚƓŔƣċũŔƚĲĬШőĲƖШŉŸƖШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮШcĲƖШĤċĤǃШƽċƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШċƣШƣĲƖůЮ ШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШƣőĲШĤċĤǃШőċƚШĤĲĲŰШŉŸƨŰĬШ
ƣŸШőċƻĲШ ?cÅШċũƚŸЮ 

  

ÑőĲШǃŸƨŰŊĲƚƣШƚŔƚƣĲƖШċũƚŸШőċƚШĦũċƚƚŔĦċũШĤŔŸĦőĲůŔĦċũШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШ ?cÅЯШƽŔƣőШ
ƓőŸƚƓőċƣĲШũĲƻĲũƚШΜЮΡрΜЮΣůůŸũоxЮ ШÑőĲŔƖШŉċƣőĲƖЯШƣőĲШƓƖŸĤċŰĬШŔŰШƣőŔƚШŉċůŔũǃЯШőċƚШũŸƽШ7~?Ш
ыƣрƚĦŸƖĲƚШċƖŸƨŰĬШрΞЮΡШƣŸШрΟьШĤƨƣШőċƚШŰĲƻĲƖШŉƖċĦƣƨƖĲĬШŸƖШőċĬШƓƚĲƨĬŸŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШ cŔƚШ
ƓőŸƚƓőċƣĲШŔƚШƣǃƓŔĦċũũǃШũŸƽШŰŸƖůċũЯШŸƖШŢƨƚƣШĤĲũŸƽШƣőĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƖċŰŊĲШыΜЮΣрΜЮΥůůŸũоxьЮ 

  

ÑőĲƚĲШĦċƚĲƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШůċŰċŊŔŰŊШ ?cÅШŔŰШƽŸůĲŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚЯШĲċƣŔŰŊШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЯШċŰĬШŔƖŸŰШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЯШċũũШŸŉШƽőŔĦőШ
ĲǂċĦĲƖĤċƣĲШƓőŸƚƓőċƣĲШƽċƚƣŔŰŊбШċŰĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔƖŸŰШĬĲůċŰĬƚШŸŉШ
ůĲŰƚƣƖƨċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖĲŊŰċŰĦǃЮШÑőĲǃШċũƚŸШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŰŊШĦċƖĲШ
ċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШĦũŔŰŔĦċũШƣĲċůƚЮ 

  

fŰШƣőĲШũŸŰŊĲƖШƣĲƖůЯШĤƨƖŸƚƨůċĤШċШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬǃШƣċƖŊĲƣŔŰŊШ[][ΞΟЯШůŔŊőƣШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮ ШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШũŔĦĲŰƚĲĬШŉŸƖШñрũŔŰťĲĬШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔĦШƖŔĦťĲƣƚШŔŰШыŰŸŰр
ƓƖĲŊŰċŰƣьШċĬƨũƣƚШĤƨƣШŰŸƣШ ?cÅЮШÑőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШƓƖĲŊŰċŰĦǃШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШƣőŔƚШŉċůŔũǃШƖĲůċŔŰШƨŰĦĲƖƣċŔŰЮ 

  



ΡΝ 

ÂőĲŰŸƣǃƓŔĦШƓƖŔůċƖǃШőǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШĦƨƖĲĬШċŉƣĲƖШŉŸĦƨƚĲĬШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬĲĦƣŸůǃШŔŰШ
ċШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШŉċůŔũŔċũШőǃƓŸĦċũĦŔƨƖŔĦШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċ 

ÉċƖŸŢШÉċőŸŸΝЯШ7ĲĲŰŔƚőШ~ċƚŸŸĬΝЯШòŸŊĲƚőШ7őċƣƣΞЯШ7ĲƖŰċƖĬШuőŸŸΝ 

ΤдЮ?ŔƻŔƚŔŸŰЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮеЮÅŸǃċũЮ[ƖĲĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮÅŸǃċũЮ[ƖĲĲЮxŸŰĬŸŰЮ cÉЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮ
ÑƖƨƚƣеЮxŸŰĬŸŰеЮÖŰŔƣĲĬЮuŔŰŊĬŸů 

ΥдЮ?ŔƻŔƚŔŸŰЮŸŉЮE ÑЮċŰĬЮcĲċĬЮċŰĬЮ ĲĦťЮÉƨƖŊĲƖǃЮеЮÅŸǃċũЮ[ƖĲĲЮxŸŰĬŸŰЮ cÉЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮ
ÑƖƨƚƣеЮxŸŰĬŸŰеЮÖŰŔƣĲĬЮuŔŰŊĬŸů 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

[ċůŔũŔċũШőǃƓŸĦċũĦŔƨƖŔĦШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċШы[ccьШŔƚШċŰШċƨƣŸƚŸůċũШĬŸůŔŰċŰƣũǃШŔŰőĲƖŔƣĲĬШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƽőŔĦőШŸĦĦƨƖƚШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣŸШŔŰċĦƣŔƻċƣŔŰŊШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĦċũĦŔƨůШƚĲŰƚŔŰŊШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖШы9 ÉÅьШŊĲŰĲЮШÑőĲШƨƚƨċũШĤŔŸĦőĲůŔĦċũШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШċƖĲШůŔũĬШĲũĲƻċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШ
ƚĲƖƨůШĦċũĦŔƨůШċŰĬШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШыÂÑcьЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШċũƣĲƖŰċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚĲƣШ
ƓŸŔŰƣШŔŰШ9ċÉÅШƣŸШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũЮШfƣШŔƚШċШĦũŸƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƓƖŔůċƖǃШ
őǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШыÂcÂÑьШċŰĬШŔƚШŰŸƣШċůĲŰċĤũĲШƣŸШƚƨƖŊŔĦċũШĦƨƖĲШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШƣőċƣШŸŉШ
ÂcÂÑЮШcĲŰĦĲЯШŔƣШŔƚШŔůƓĲƖċƣŔƻĲШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШ[ccШŉƖŸůШÂcÂÑЯШƣǃƓŔĦċũũǃШĤǃШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШ
ŸŉШĦċũĦŔƨůШĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШĦũĲċƖċŰĦĲШƖċƣŔŸШы999ÅьЮ 

ìĲШőĲƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШƓċƣŔĲŰƣШőċƖĤŸƖŔŰŊШċ 9 ÉÅ ůƨƣċƣŔŸŰЯШƽőŸШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШċШÂcÂÑШ
ƓőĲŰŸƣǃƓĲаШůŸĬĲƖċƣĲрƚĲƻĲƖĲШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċЯШőǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċЯШċŰĬШŔůċŊŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШċШ
ƚŸũŔƣċƖǃШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШċĬĲŰŸůċЮШÑőĲШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċШƖĲƚŸũƻĲĬШċŉƣĲƖШƖĲůŸƻċũШŸŉШƣőĲШ
ƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШċĬĲŰŸůċШċŰĬШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШŔƚШƚƣŔũũШŔŰШƖĲůŔƚƚŔŸŰШΝΣШůŸŰƣőƚШċŉƣĲƖШƣőĲШ
ƓċƖċƣőǃƖŸŔĬĲĦƣŸůǃЮ 

  

9ċƚĲЮĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 

ШΠΠрǃĲċƖШŉĲůċũĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШ ƓƖŔũШΞΜΞΟШƽŔƣőШŔŰĦŔĬĲŰƣċũũǃШĬĲƣĲĦƣĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċШŸŰШ
ƖŸƨƣŔŰĲШĤũŸŸĬШƣĲƚƣŔŰŊЮШÉőĲШőċĬШũŸƽШůŸŸĬЯШĦŸŰƚƣŔƓċƣŔŸŰЯШċŰĬШƓŸũǃƨƖŔċЯШĤƨƣШƽŔƣőŸƨƣШċШ
őŔƚƣŸƖǃШŸŉШťŔĬŰĲǃШƚƣŸŰĲƚЯШŉƖċĦƣƨƖĲЯШŸƖШƓĲƓƣŔĦШƨũĦĲƖШĬŔƚĲċƚĲЮШcĲƖШůŸƣőĲƖШċũƚŸШőċĬШ
őǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШƽŔƣőШťŔĬŰĲǃШƚƣŸŰĲƚШċŰĬШőċĬШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШŰĲĦťШƚƨƖŊĲƖǃбШĤƨƣШƣőĲШ
ĬĲƣċŔũƚШƽĲƖĲШŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƓĲƖƚŸŰċũШŸƖШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƓŔƣƨŔƣċƖǃШŸƖШ
ƓċŰĦƖĲċƣŔĦШƣƨůŸƖƚЮШ7ŔŸĦőĲůŔƚƣƖǃШƖĲƻĲċũĲĬШÂÑcрůĲĬŔĦċƣĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċШƽŔƣőШ
őǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċШĦŸŰǯƖůŔŰŊШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШÂcÂÑШыċũĤƨůŔŰШċĬŢƨƚƣĲĬШƚĲƖƨůШĦċũĦŔƨůШΟЮΜΤШ
яƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƖċŰŊĲШΞЮΞΜрΞЮΣΜѐШůůŸũоxЯШƚĲƖƨůШƓőŸƚƓőŸƖŸƨƚШΜЮΤΟШяƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƖċŰŊĲШΜЮΥрΝЮΡѐШ
ůůŸũоxЯШƓũċƚůċШŔŰƣċĦƣШÂÑcШΝΠЮΝШяƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƖċŰŊĲΝЮΣрΣЮΦѐШƓůŸũоxЯШƚĲƖƨůШĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШΡΝШ
яƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƖċŰŊĲШΠΡрΦΜѐШůůŸũоxЯШΞΠрőŸƨƖШƨƖŔŰċƖǃШĦċũĦŔƨůШΤЮΦШяċŊĲрƚƓĲĦŔǯĦШŰŸƖůċũШӃΣЮΡѐШ
ůůŸũЯШĦċũĦŔƨůШĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШĦũĲċƖċŰĦĲШƖċƣŔŸШΜЮΜΠьЮ 



9ŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƽċƚШŰĲŊċƣŔƻĲШŉŸƖШŰĲƓőƖŸũŔƣőŔċƚŔƚЯШŰĲƓőƖŸĦċũĦŔŰŸƚŔƚЯШċŰĬШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШыüрƚĦŸƖĲШċƣШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲЯШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťЯШċŰĬШĬŔƚƣċũШƣőŔƖĬШƖċĬŔƨƚШƽĲƖĲШрΝЮΞЯШр
ΝЮΣЯШċŰĬШрΜЮΡШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШxŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШƚƣƨĬŔĲƚШƨƚŔŰŊШĤŸƣőШƨũƣƖċƚŸŰŸŊƖċƓőǃШċŰĬШ
ƓċƖċƣőǃƖŸŔĬрÉÂE9ÑШĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШƖĲƻĲċũĲĬШċШĦŸŰĦŸƖĬċŰƣШũĲƚŔŸŰШƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШ
Ÿŉ ШƖŔŊőƣШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШċĬĲŰŸůċЯШƽŔƣőШċШůċǂŔůƨůШĬŔċůĲƣĲƖШŸŉШΞΠШůůЮШfŰШƻŔĲƽШŸŉШ
ƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃЯШŊĲŰĲƣŔĦШƣĲƚƣŔŰŊШƽċƚШĬŸŰĲШƨƚŔŰŊШċШƣċƖŊĲƣĲĬШŰĲǂƣрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ
ƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊЯШƽőŔĦőШƖĲƻĲċũĲĬШċШťŰŸƽŰШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШőĲƣĲƖŸǍǃŊŸƨƚШůƨƣċƣŔŸŰШŔŰШ
ƣőĲ 9 ÉÅ ŊĲŰĲаШĦЮΤΟ9ӂÑЯШƓЮ ƖŊΞΡйЮШfŰШƻŔĲƽШŸŉШůŸĬĲƖċƣĲрƚĲƻĲƖĲШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċЯШ
őǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċЯШċŰĬШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШċШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШċĬĲŰŸůċЯШċШĬĲĦŔƚŔŸŰШŉŸƖШƖĲůŸƻċũШŸŉШ
ƖŔŊőƣШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШċĬĲŰŸůċШƽċƚШůċĬĲШŔŰШƣőĲШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШůĲĲƣŔŰŊЮ 

ìőŔũĲШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƚƨƖŊĲƖǃЯШƚőĲШŰĲĲĬĲĬШĦŔŰċĦċũĦĲƣШΣΜШůŊоĬċǃШŉŸƖШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШőĲƖШ
ƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċЮШÉőĲШƽċƚШċũƚŸШƣƖĲċƣĲĬШŉŸƖШőĲƖШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЮШ Ш
ŉŸĦƨƚĲĬШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬĲĦƣŸůǃШƽċƚШĬŸŰĲШŔŰШ~ċƖĦőШΞΜΞΠШƽőŔĦőШũĲĬШƣŸШŰŸƖůċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШ
ƚĲƖƨůШĦċũĦŔƨůШыΞЮΣΜШŰůŸũоxьШċŰĬШÂÑcШыΤЮΜШƓůŸũоxьЯШŔŰШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ƓĲƖŔŸĬЮШcŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊǃШĦŸŰǯƖůĲĬШċШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШċĬĲŰŸůċЮШ ƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШũċƚƣШŉŸũũŸƽШƨƓШ
ŔŰШsƨũǃШΞΜΞΡЯШĤŸƣőШőĲƖШĤũŸŸĬШĦċũĦŔƨůШċŰĬШÂÑcШƽĲƖĲШŔŰШƣőĲШŰŸƖůċũШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШũŔůŔƣƚШыΞЮΡΣШ
ůůŸũоxШċŰĬШΡЮΟШƓůŸũоxШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮ 

  

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 

ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣő 9 ÉÅ ůƨƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċШƓőĲŰŸƣǃƓĲШŸŉШÂcÂÑШőċƻĲШĤĲĲŰШƖċƖĲũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШ
ƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШÑőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽŔƣőШůŸĬĲƖċƣĲрƚĲƻĲƖĲШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċШċŰĬШ
őǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċШċƚШŔŰШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣЯШůċǃШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШċШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬĲĦƣŸůǃЮШxŔŉĲрũŸŰŊШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŔƚШƓŸƚƚŔĤũǃШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƖƨũĲШŸƨƣШŉƨƣƨƖĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċЯШƽőŔĦőШŔŰШ
ƣƨƖŰШůċǃШƖĲƻĲċũШċШƓőĲŰŸƣǃƓĲШŸŉШ[ccЮШÑőĲШĲǂċĦƣШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШĤĲőŔŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ
ƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШċĬĲŰŸůċШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШĦċƖƖǃŔŰŊ 9 ÉÅ ůƨƣċƣŔŸŰƚШŔƚШŰŸƣШťŰŸƽŰШċŰĬШŰĲĲĬƚШ
ŉƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬŔĲƚЮ 

  



ΝΜΝ 

9ċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШċŰĬШfŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ?ŔƚĲċƚĲƚШċƖĲШuĲǃШ?ƖŔƻĲƖƚШŸŉШ~ŸƖƣċũŔƣǃШ ŉƣĲƖШ[ƖċĦƣƨƖĲШ
ŔŰШÅőĲƨůċƣŸŔĬШ ƖƣőƖŔƣŔƚ 

§ƽĲŰШÑċǃũŸƖрìŔũũŔċůƚΝЯШΞЯШΟЯШsŸőċŰŰĲƚШ ŸƚƚĲŰƣΝЯШ9őċƖũĲƚШfŰĬĲƖŢĲĲƣőΝЯШΠ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÅŸǃċũЮÂĲƖƣőЮcŸƚƓŔƣċũеЮÂĲƖƣőеЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦƚеЮsŸŸŰĬċũƨƓЮcĲċũƣőЮ9ċůƓƨƚеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ]ĲƖŸŰƣŸƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃеЮÉŔƖЮ9őċƖũĲƚЮ]ċŔƖĬŰĲƖЮ§ƚĤŸƖŰĲЮÂċƖťЮcŸƚƓŔƣċũЮ]ƖŸƨƓеЮÂĲƖƣőеЮ
ìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

Ŕů 

ÅőĲƨůċƣŸŔĬШ ƖƣőƖŔƣŔƚШыÅ ьШőċƚШĤĲĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲũĲƻċƣĲĬШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШůŸƖƣċũŔƣǃЯШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚƓĲĦŔǯĦШ
ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШĬƖŔƻŔŰŊШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШůŸƖƣċũŔƣǃШŔŰШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

ÑőŔƚШĦċƚĲрĦŸŰƣƖŸũШůċƣĦőĲĬШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШìĲƚƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰШÅőĲƨůċƣŔĦШ
?ŔƚĲċƚĲШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШÅĲŊŔƚƣƖǃШыì Å?EÅьЮШΝΜΤΡШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉƖċŊŔũŔƣǃШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣŸШì ШőŸƚƓŔƣċũƚШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΣШċŰĬШΞΜΝΜШƽĲƖĲШůċƣĦőĲĬШƣŸШΝΝΡΣШ
ƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲрŉƖĲĲШĦŸŰƣƖŸũƚШƨƚŔŰŊШċŊĲЯШǃĲċƖШŸŉШǯƖƚƣШŉƖċĦƣƨƖĲЯШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШ
ÅĲůŸƣĲŰĲƚƚШfŰĬĲǂШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċЯШƚĲǂЯШċŰĬШƣőĲШƖőĲƨůċƣŔĦШĬŔƚĲċƚĲШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ9őċƖũƚŸŰШ
9ŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШfŰĬĲǂШы99fьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШŉŸƖШƨƓШƣŸШǯƻĲШǃĲċƖƚШƽŔƣőШ9§?Ш
ĦċƣĲŊŸƖŔƚĲĬШĤǃШƚǃƚƣĲůШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ?ŔƚĲċƚĲЮ 

[ŔŰĬŔŰŊƚ 

Å ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШƚƨƖƻŔƻċũШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШĬƨĲШƣŸШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШы9é?бШcÅШΝЮΟΡЯШΦΡӖШ9fШΝЮΝΟтΝЮΣΝЯШƓӀΜЮΜΜΝьШċŰĬШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
ĬŔƚĲċƚĲƚШыf?бШcÅШΝЮΡΥЯШΦΡӖШ9fШΝЮΜΞтΞЮΠΡЯШƓӀΜЮΜΠьЮШ9é?ШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťШƽĲƖĲШĲũĲƻċƣĲĬШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƓƖŔŸƖШůǃŸĦċƖĬŔċũШŔŰŉċƖĦƣŔŸŰШыcÅШΝЮΠΣЯШΦΡӖШ9fШΝЮΜΦтΝЮΦΤЯШƓӀΜЮΜΝьЯШƽőŔũĲШf?р
ůŸƖƣċũŔƣǃШƽċƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШƖĲůŸƣĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыcÅШΞЮΜΜЯШΦΡӖШ9fШΝЮΝΜтΟЮΣΣЯШƓӀΜЮΜΞьШƽŔƣőШ
ĦőƖŸŰŔĦШƖĲŰċũШĬŔƚĲċƚĲШыcÅШΞЮΥΞЯШΦΡӖШ9fШΝЮΣΝтΠЮΦΣЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

Å ШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŉċĦĲШċШőĲŔŊőƣĲŰĲĬШƖŔƚťШŸŉШĬĲċƣőШŉƖŸůШ9é?ШċŰĬШf?ЮШ
fůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƚƨĦőШċƚШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ9é?ШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШŔŰШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċШ
őŔƚƣŸƖǃШŸŉШůǃŸĦċƖĬŔċũШŔŰŉċƖĦƣŔŸŰШŸƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШŔŰШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŉƖŸůШƖĲůŸƣĲШƖĲŊŔŸŰƚШƽŔƣőШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШĦőƖŸŰŔĦШƖĲŰċũШĬŔƚĲċƚĲШĦŸƨũĬШƖĲĬƨĦĲШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЮ 



ΝΜΞ 

ШÅŸĤƨƚƣШÉE~р7ÉEШìŸƖťǰŸƽШŉŸƖШxċƖŊĲр[ŔĲũĬШċŰĬШcŔŊőрÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШfůċŊŔŰŊШŸŉШ
ÉťĲũĲƣċũШÑŔƚƚƨĲƚ 

ÄŔŸŰŊǂŔċŰŊШxŔŰΝЯШ7ƨƖċŰШ9őĲŰΝЯШñŔċŸŢƨŰШ9őĲŰΝЯШuЮÉƽċůŔŰċƣőċШfǃĲƖΝЯШcċŔĤŸШsŔċŰŊΞЯШuċŔШ
9őĲŰΝ 

ΤдЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ9ƖċƽũĲǃеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮcŸŰŊЮuŸŰŊеЮcŸŰŊЮuŸŰŊ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΝΜΟ 

fŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШŔŰŔƣŔċũШŉƖċĦƣƨƖĲШƚŔƣĲШŸŰШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШċƣШċŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƣĲƖƣŔċƖǃШ
őĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲ 

xċŔр~ŔŰŊШuċƣőũĲĲŰШÂċťΝЯШ~ŔĦőċĲũШ[ŸŊċƖƣǃΝЯШΞЯШΟЯШÑƨŰŊШÂőċůΠЯШcƨŔШxǃŰШ9őŔŰΝЯШ?őŔƖċŢШ
ÉċůċƖċƚŔŰŊőĲΝЯШsċĦƕƨĲũŔŰĲШÉĲŔǭĲƖƣΝЯШ ŰŰċШuƽŸťΝЯШéŔƻŔċŰШ]ƖŔũũΝЯШΡЯШcċŰőШcЮШ ŊƨǃĲŰΝЯШΣЯШΡ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ ƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮ ŸƖƣőĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮÖŰŔƣеЮcĲċũƣőЮfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮÉĲƖƻŔĦĲƚеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 



Ŕů 
ШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ůŸƖĤŔĬŔƣǃоůŸƖƣċũŔƣǃЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƖĲрŉƖċĦƣƨƖĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШċƣШċŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũЮ 

  

~ĲƣőŸĬ 
ĬƨũƣƚыċŊĲӂΡΜШǃĲċƖƚьШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƣŸШìĲƚƣĲƖŰШcĲċũƣőШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΥрΞΜΞΞШ
ƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőƖŸƨŊőШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũШf9?рΝΜр ~ШĦŸĬĲƚЮШ
[ƖċĦƣƨƖĲƚШŸŉШƚťƨũũоőċŰĬƚоŉĲĲƣЯШċŰĬШf9?рΝΜр ~ШƣƖċƨůċШĦŸĬĲƚШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬЮШÅĲрŉƖċĦƣƨƖĲШ
ŊƖŸƨƓШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШĤǃШŉƖċĦƣƨƖĲШƖĲрƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƨŰƣŔũШƣőĲШǃĲċƖШΞΜΞΠЮШ?ċƣċШƖĲŊċƖĬŔŰŊШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШŉƖċĦƣƨƖĲШƚŔƣĲЯШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĦũŔŰŔĦШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШĤĲƣƽĲĲŰШÅĲрŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШÉŔŰŊũĲрŉƖċĦƣƨƖĲШ
ĦŸőŸƖƣШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬЯШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƖĲрŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬЮ 

  

ÅĲƚƨũƣƚ 

ΥΠΣΞШĦċƚĲƚШƚƨƚƣċŔŰĲĬШΦΟΥΣШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸƻĲƖШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬЮШcŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƣőĲШůŸƚƣШ
ĦŸůůŸŰыŰӀΝΦΦΝьЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƖŔĤыŰӀΝΠΞΥьЮШΥΣΜыΝΜЮΞӖьШƖĲрƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ
ŉƖċĦƣƨƖĲыÅĲрŉƖċĦƣƨƖĲШŊƖŸƨƓьЮШÅĲрŉƖċĦƣƨƖĲШŊƖŸƨƓШƽĲƖĲШŸũĬĲƖШяůĲĬŔċŰыƖċŰŊĲьċŊĲаШΤΦыΣΦШтШ
ΥΣьШƻƚЮШΤΠыΣΟШтШΥΠьЯШƓӃΜЮΜΜΜΝѐЯШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШůŸƖƣċũŔƣǃШƖċƣĲШыΞΟЮΟӖШƻƚЮШΝΤЮΠӖЯШƓӃΜЮΜΜΜΝьШ
ƣőċŰШÉŔŰŊũĲрŉƖċĦƣƨƖĲШŊƖŸƨƓЮШ[ƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƣƽŸрŉŸũĬШőŔŊőĲƖШŔŰШŉĲůċũĲƚЯШċũƣőŸƨŊőШƚĲǂШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƽċƚШƚŔůŔũċƖШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚЮШcŔŊőĲƚƣШƖċƣĲƚШŸŉШƖĲрŉƖċĦƣƨƖĲШƽĲƖĲШƚĲĲŰШŔŰШ
EƨƖŸƓĲċŰрĤŸƖŰШĦċƚĲƚыΝΞЮΠӖьЮШìőŔũĲШŔŰĦŔĬĲŰƣШƻĲƖƣĲĤƖċũЯШƖŔĤШċŰĬШƓĲũƻŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚШőċĬШƣőĲШ
őŔŊőĲƚƣШƖċƣĲƚШŸŉШƖĲрŉƖċĦƣƨƖĲШыΝΠЮΝӖЯШΝΟЮΦӖЯШΝΞЮΣӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШŔŰĦŔĬĲŰƣШƖŔĤыŰӀΞΝΥьШċŰĬШ



őŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲƚыŰӀΝΦΟьШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШŰƨůĤĲƖШŸŉШƖĲрŉƖċĦƣƨƖĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚы[ŔŊƨƖĲΝьЮШ~ŸƚƣШĦŸůůŸŰШƚŔƣĲƚШŸŉШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƓƖŸǂŔůċũШ
őŔƓыΞΡЮΡӖьШċŰĬШƖŔĤыΝΤЮΥӖьЮШ ƣШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲЯШΣΥӖШŸŉШÅĲрŉƖċĦƣƨƖĲШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШ
ŸŰШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƣőĲƖċƓǃЯШċŰĬШΥΤӖШőċĬШŰŸƣШƖĲĦĲŔƻĲĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШŉŸũũŸƽрƨƓЮ 

  

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÑƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШőŔƓШċŰĬШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣрƖŔƚťШƚŔƣĲƚШŉŸƖШƖĲр
ŉƖċĦƣƨƖĲЮШfŰШŸƨƖШĦŸőŸƖƣЯШƖŔĤШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШőċƻĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШĤƨƖĬĲŰƚШŸŉШƖĲр
ŉƖċĦƣƨƖĲШőŸƚƓŔƣċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЮШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШŊċƓШůċǃШĬŔǭĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШƚŔƣĲЮШ[ƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŉŸƖШƖĲрŉƖċĦƣƨƖĲШůċǃШċƚƚŔƚƣШ
őĲċũƣőĦċƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲũŔƻĲƖШƣċƖŊĲƣĲĬЯШƣŔůĲũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ 

ΝΜΠ 

xċĦƣŸŉĲƖƖŔŰШċĦƣƚШƚǃŰĲƖŊŔƚƣŔĦċũũǃШƽŔƣőШǰƨĦũŸǂċĦŔũũŔŰШċŊċŔŰƚƣШůċƣƨƖĲ ÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚЮ
ċƨƖĲƨƚ ĤŔŸǯũůШŔŰШƻŔƣƖŸ 

òċŰŊШÉƨŰΝЯШ]ċƻĲŰШ]ċŰΞЯШòƨĲШcċŰΟЯШsŔċŰрůŔŰŊШxŔŰΝЯШuċƖĲŰШ9ċũũŸŰΝЯШsŔŰŊрǃƨċŰШìĲŰΟЯШ
ÉŔůŸŰШÉƽŔŉƣΞЯШsŔũũŔċŰШ9ŸƖŰŔƚőΝ 

ΤдЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ ƨĦťũċŰĬЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ ƨĦťũċŰĬеЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

ΥдЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮÂċƣőŸũŸŊǃеЮ ƨĦťũċŰĬЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ ƨĦťũċŰĬеЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

ΦдЮÂőċƖůċĦǃеЮ ƨĦťũċŰĬЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ ƨĦťũċŰĬеЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 7ŔŸǯũůШŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƓċƣőŸŊĲŰŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚШŸŉШ
ƚƣċƓőǃũŸĦŸĦĦċũШŸƚƣĲŸůǃĲũŔƣŔƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƣŸШƣőĲШĦőƖŸŰŔĦŔƣǃШċŰĬШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШ
ŸŉШƣőĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŰŸШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƣċƖŊĲƣŔŰŊШ
ĤŔŸǯũůрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШxċĦƣŸŉĲƖƖŔŰЯШċŰШΥΜрť?ċШŔƖŸŰрĤŔŰĬŔŰŊШŊũǃĦŸƓƖŸƣĲŔŰЯШ
ƓŸƚƚĲƚƚĲƚШĤƖŸċĬрƚƓĲĦƣƖƨůШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШċŰĬШĤċĦƣĲƖŔĦŔĬċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШŔƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШũċĦƣŸŉĲƖƖŔŰШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШǰƨĦũŸǂċĦŔũũŔŰШŔŰШ
ĲƖċĬŔĦċƣŔŰŊШƚƣċƓőǃũŸĦŸĦĦċũШĤŔŸǯũůƚЮ 

 
~ĲƣőŸĬƚа Ш9?9Ш7ŔŸǯũůШÅĲċĦƣŸƖШƽċƚШƨƣŔũŔǍĲĬШƣŸШĦƨũƣŔƻċƣĲШůċƣƨƖĲ ÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚЮ
ċƨƖĲƨƚ ñĲŰрΟΣШĤŔŸǯũůƚШŸŰШŔůƓũċŰƣрŊƖċĬĲШƚƣċŔŰũĲƚƚШƚƣĲĲũШĦŸƨƓŸŰƚШŉŸƖШΟШĬċǃƚЮШ
ÉƣƖƨĦƣƨƖċũũǃШƚƣċĤũĲШĤŔŸǯũůƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШŰƨƣƖŔĲŰƣр
ƖŔĦőШůĲĬŔċШċŰĬШƚċũŔŰĲШƽċƚőЮШÑőĲШĦŸƨƓŸŰƚШƽĲƖĲШƣőĲŰШƖċŰĬŸůũǃШƓũċĦĲĬШŔŰƣŸШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЯШũċĦƣŸŉĲƖƖŔŰШŊƖŸƨƓЯШǰƨĦũŸǂċĦŔũũŔŰШŊƖŸƨƓЯШċŰĬШǰƨĦũŸǂċĦŔũũŔŰт
ũċĦƣŸŉĲƖƖŔŰШŊƖŸƨƓШŉŸƖШċШΟрĬċǃШƚǃŰĲƖŊǃШċƚƚċǃЮШ[ƖĲƚőШƣƖĲċƣůĲŰƣШůĲĬŔƨůШƽċƚШƖĲƓũċĦĲĬШĬċŔũǃЯШ
ċŰĬШĤċĦƣĲƖŔċũШĦĲũũƚШŉƖŸůШĤŸƣőШƣőĲШĦƨũƣƨƖĲШůĲĬŔċШċŰĬШĦŸƨƓŸŰƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШ
ƕƨċŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШƚĲƖŔċũШĬŔũƨƣŔŸŰШƓũċƣŔŰŊШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШĦŸũŸŰǃрŉŸƖůŔŰŊШƨŰŔƣƚШы9[ÖƚьЮШ§ŰШ
ƣőŔƚШĤċƚŔƚЯШċШĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤũĲШcǃĬƖŸŊĲũр ŔŸƚŸůĲШƚǃƚƣĲůШƽċƚШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШċĦőŔĲƻĲШ



ƚƨƚƣċŔŰĲĬШĬƖƨŊШƖĲũĲċƚĲШŉƖŸůШċШƚŔŰŊũĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ7ŔŸǯũůШĲƖċĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШǰƨĦũŸǂċĦŔũũŔŰШ
ċŰĬШũċĦƣŸŉĲƖƖŔŰШƨŰĬĲƖШƣőŔƚШũŸĦċũШĬĲũŔƻĲƖǃШƚǃƚƣĲůШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШĤǃШ9[ÖШĦŸƨŰƣŔŰŊЮ 

 
ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШǰƨĦũŸǂċĦŔũũŔŰШċŰĬШũċĦƣŸŉĲƖƖŔŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲŰőċŰĦĲĬШĤŔŸǯũůШĲƖċĬŔĦċƣŔŸŰШĲǭŔĦċĦǃЮШ9ŸрċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШΥΜůŊоůxШ
ũċĦƣŸŉĲƖƖŔŰШƽŔƣőШǰƨĦũŸǂċĦŔũũŔŰШċƣШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŸŉШΞΜӓŊоůxШċŰĬШΞΜΜӓŊоůxШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċШ
ӂΣрũŸŊШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШůĲĬŔċШ9[ÖШƽŔƣőŔŰШƣƽŸШĬċǃƚЯШċŰĬШůċƣƨƖĲШĤŔŸǯũůƚШŸŰШƣőĲШůĲƣċũШ
ĦŸƨƓŸŰШƚƨƖŉċĦĲƚШƽĲƖĲШċũůŸƚƣШĦŸůƓũĲƣĲũǃШĲƖċĬŔĦċƣĲĬШċŉƣĲƖШΟШĬċǃƚЮШÑőŔƚШĲŰőċŰĦĲĬШ
ĤŔŸǯũůШťŔũũŔŰŊШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚШƽŔƣőШƣőĲШcǃĬƖŸŊĲũр ŔŸƚŸůĲШ
ĬĲũŔƻĲƖǃШƚǃƚƣĲůШыÂШӃШΜЮΜΡьЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШũċĦƣŸŉĲƖƖŔŰШċŰĬШ
ǰƨĦũŸǂċĦŔũũŔŰШƣŸШĤŔŸǯũůƚШŔŰШƻŔƻŸЮ 

 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа xċĦƣŸŉĲƖƖŔŰШĦċŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲŰőċŰĦĲШĤŔŸǯũůШĲƖċĬŔĦċƣŔŸŰШŔŰШƚǃŰĲƖŊǃШƽŔƣőШ
ǰƨĦũŸǂċĦŔũũŔŰЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШŔƣƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔŰШƣƖĲċƣŔŰŊШƚƣċƓőǃũŸĦŸĦĦċũШŸƚƣĲŸůǃĲũŔƣŔƚЮ 

ΝΜΡ 

uŰŸƽũĲĬŊĲЯШċƣƣŔƣƨĬĲƚШċŰĬШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШƣŸƽċƖĬƚ ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŸƣőĲƖШőĲċũƣőШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċůŸŰŊШŸũĬĲƖШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚ 

ÂőƨŸŰŊШ?ƨŰŊШxċůΝЯШÉċƣƻŔŰĬĲƖШ?őċũŔƽċũ ΝЯШΞЯШ9őƖŔƚƣŔŰċШ~ШÂŸũũċƖĬΝЯШsŸŰŔŰĲШsċŰĦĲǃΟЯШ
ÅŔĦőċƖĬШxШÂƖŔŰĦĲΠЯШΡЯШ?ĲĤŸƖċőШ ШuĲƖƖΝЯШΣ 

ΤдЮ9ƨƖƣŔŰЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮcĲċũƣőеЮ9ƨƖƣŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ7ĲŰƣũĲǃеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮcĲċũƣőЮ҂ЮÉŸĦŔċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÉŔŰŊċƓŸƖĲЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃеЮÉŔŰŊċƓŸƖĲ 

ΦдЮ9EÅffÂcеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮcĲċũƣőеЮ9ƨƖƣŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ7ĲŰƣũĲǃеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮċŰĬЮcĲċũƣőЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮċŰĬЮcĲċũƣőЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮEĬŔƣőЮ9ŸƽċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮsŸŸŰĬċũƨƓеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮ9ƨƖƣŔŰЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ9ƨƖƣŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ7ĲŰƣũĲǃеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 



7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕůƚа   

§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĤƨƖĬĲŰШŔƚ ƨŰĬĲƖĬŔċŊŰŸƚĲĬШċŰĬШƨŰĬĲƖƣƖĲċƣĲĬШяΝѐЮШfŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċƖĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШ
ċƚƚĲƚƚŔŰŊШőŸƽШŸũĬĲƖШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚШƻŔĲƽШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШŸƣőĲƖШőĲċũƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ċŔůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШċƣƣŔƣƨĬĲƚШċŰĬШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШƣŸƽċƖĬƚШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŔŰШċĬƨũƣƚШ
ċŊĲĬШŸƻĲƖШΡΜШǃĲċƖƚЮ  

~ĲƣőŸĬƚа   

ШƻċũŔĬċƣĲĬШŸŰũŔŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЯШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƽŔƣőШċŰШĲǂƓĲƖƣШƓċŰĲũЯШƽċƚШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШƣŸШ
ΝΠΣΜШőĲċũƣőǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШċŊĲĬШΣΠЮΝШӆШΦЮΣШǃĲċƖƚЮШÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШ
ŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШыĲǂĲƖĦŔƚĲƚЯШĦċũĦŔƨůШƚŸƨƖĦĲƚЯШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЯШĤċũċŰĦĲШ
ċŰĬШŉċũũƚьШƨƚŔŰŊШċШxŔťĲƖƣШƚĦċũĲЮШ ƣƣŔƣƨĬĲƚШċŰĬШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲŔƖШƖŔƚťШŸŉШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŸƣőĲƖШőĲċũƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШċũƚŸШċƚƚĲƚƚĲĬЮШÅĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШ
ƣŸШƖċŰťШőĲċũƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŉƖŸůШΝШыůŸƚƣШĦŸŰĦĲƖŰĲĬьШƣŸШΝΜШыũĲċƚƣШĦŸŰĦĲƖŰĲĬьЮШ?ŔƚƣŔŰĦƣШ
ƖċƣŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŉŸƖШőĲċũƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċƖĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝЮ   

ÅĲƚƨũƣƚа   

9ŸƖƖĲĦƣШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШťŰŸƽũĲĬŊĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШőŔŊőĲƚƣШŉŸƖШŊŸŸĬШƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШĦċũĦŔƨůШ
ыΠΡӖьШċŰĬШũŸƽĲƚƣШŉŸƖШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĤċũċŰĦŔŰŊШċŰĬШƖĲĬƨĦŔŰŊШŉċũũШĲǂĲƖĦŔƚĲƚШыΝΤӖьЮШ
~ŔƚĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĦŸůůŸŰЯШƽŔƣőШΡΠӖШċŰĬШΠΦӖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƽċũťŔŰŊШ
ċŰĬШƚƽŔůůŔŰŊШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċƚШĤĲŰĲǯĦŔċũШŉŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮШ9ċŰĦĲƖШыΞΡЮΤШӖьШ
ċŰĬШĤĲŔŰŊШŸƻĲƖƽĲŔŊőƣШыΞΝЮΜШӖьШƽĲƖĲШƖċŰťĲĬШċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШőĲċũƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƣőĲǃШƽĲƖĲШ
ůŸƚƣШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШċĤŸƨƣЯ ƽőŔũĲШŸŰũǃШΠЮΡӖШƖċŰťĲĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚ ċŰĬШΝЮΜӖШƖċŰťĲĬШ
ŉƖċĦƣƨƖŔŰŊШċШőŔƓШċƚШƣőĲŔƖШőĲċũƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШůŸƚƣШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШċĤŸƨƣЮШìőĲŰШċƚťĲĬШőŸƽШƣőĲǃШ
ŉĲũƣШċĤŸƨƣШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШŸŰũǃШΝΤЮΣӖШыŰӀΞΡΞьШћƓċǃШċШũŸƣШŸŉШċƣƣĲŰƣŔŸŰќШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƖŔƚťШŸŉШ



ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ §ŰũǃШΞΝЮΞӖШыŰӀΟΝΜьШƽĲƖĲШċƽċƖĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċƖĲШƖĲĤċƣĲƚШŉŸƖШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃШ
ƣĲƚƣŔŰŊЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа   

ÑőĲШƚƣƨĬǃШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШċШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШũċĦťШŸŉШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШċĤŸƨƣШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШ
ċůŸŰŊШŸũĬĲƖШċĬƨũƣƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШċƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШċШƖĲĦĲŰƣШƖĲƓŸƖƣШƖĲĦŸůůĲŰĬŔŰŊШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƨŰĬŔŰŊШŸŰШƓƨĤũŔĦШċƽċƖĲŰĲƚƚШяΝѐЮШ  ü7~ÉШƚőŸƨũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШőĲċũƣőШƓƖŸůŸƣŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШƣċƖŊĲƣШĬŔƚĦƖĲƣĲШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШċŰĬШċĬĬƖĲƚƚШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲƖƚШŉŸƖШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЮ   

ΝЮ яΝѐШ7ŸőŔŰŊċůƨШ~ƨĬŔǃċŰƚĲũċŊĲШÉЯШìċƣƣƚШssЯШ]ĲĤƖĲůċƖŔċůШuЯШ ĤŔůċŰǃŔр§ĦőŸůШsЯШ
§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ ШĤƨƖĬĲŰШŸŉШĬŔƚĲċƚĲШċŰċũǃƚŔƚЯШΞΜΞΟШƣŸШ
ΞΜΟΟЮШcĲċũƣőǃШ7ŸŰĲƚШ ƨƚƣƖċũŔċШΞΜΞΠЮ 

ΝΜΣ 

fŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƓĲƖůĲċĤŔũŔƣǃШŸŉШΟ?ШƓƖŔŰƣĲĬШǍŔƖĦŸŰŔċШĤŸŰĲШŔůƓũċŰƣƚ 

cċǃũĲǃШ ĲŔũƚĲŰр7ƨƖťĲΝЯШEũƚċШ ŰƣƨŰĲƚΝ 

ΤдЮsċůĲƚЮ9ŸŸťЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮuŔƖƽċŰеЮÑŸƽŰƚƻŔũũĲеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ŸŰĲШƣŔƚƚƨĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ őċƚШĤĲĦŸůĲ ċ ƓƖŸůŔŰĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőШǯĲũĬ ŔŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШ
ůĲĬŔĦŔŰĲ ċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸ ƣőĲШƚƣċŊŊĲƖŔŰŊШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШĤŸŰĲШĬŔƚĲċƚĲЯ ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШ
ċŊĲŔŰŊШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЮ EǂĦĲƚƚШŸƻĲƖőĲċĬШċŰĬШƖŔƚťƚШŸŉШċƨƣŸŔůůƨŰĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШŔŰƻċƚŔƻĲШ
ƚƨƖŊĲƖŔĲƚШċƖĲШƓƖŔůċƖǃШĬƖŔƻĲƖƚ ŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƣĲůƓŸƖċƖǃШƣőƖĲĲрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚ ŉŸƖ ŸƖƣőŸƓċĲĬŔĦƚЮ ÑőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШƣőĲƚĲШƚĦċǭŸũĬƚШŔƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬ Ĥǃ ċШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШůĲĦőċŰŔĦċũ ċŰĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШĤĲőċƻŔŸƨƖƚ ĦŸƖƖĲũċƣĲĬШ
ƣŸ ƣőĲŔƖ ƣŸƓŸũŸŊŔĦċũ ċŰĬШůċƣĲƖŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚЮ cŸƽĲƻĲƖЯШĦƨƖƖĲŰƣШũŔƣĲƖċƣƨƖĲ ũċĦťƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉ ĦƖŔƣŔĦċũШůċƚƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣ ƕƨċŰƣŔǯĲĬ ċƚШƓĲƖůĲċĤŔũŔƣǃЯ ċŰĬШŔƣƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ
ŸŰШƣŔƚƚƨĲШƖĲŊƖŸƽƣőШċŰĬШĦĲũũШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰЮ fŰШƖĲƚƓŸŰƚĲЯ ƣőŔƚШƚƣƨĬǃ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉŸƨƖ ÑÂ~ÉШ
ŊǃƖŸŔĬШĬĲƚŔŊŰƚШƨƚŔŰŊШ]ċƨƚƚŔċŰШĦƨƖƻċƣƨƖĲШċƚШċШĬĲƚŔŊŰШƣŸŸũ ƣŸШĲŰĦŸůƓċƚƚ ƚƨƖŉċĦĲШ
ĦƨƖƻċƣƨƖĲШċŰĬ ƓŸƖĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮ ÑőĲШƚċůƓũĲƚШƽĲƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬ ċƣ ӈΣΡӖШ
ƓŸƖŸƚŔƣǃ ƽŔƣő ŔŰƣĲƖŰċũШĦƨƖƻċƣƨƖĲƚ Ÿŉ ΜШůůрΞЯШрΞШůůрΞЯШрΠШůůрΞЯШċŰĬШрΣШůůр
Ξ ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШŸŉШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲЮ EǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰƻŸũƻĲĬ ǍŔƖĦŸŰŔċШƓċƖƣŔċũũǃШ
ƚƣċĤŔũŔƚĲĬ ыΟòрÑüÂьШƚċůƓũĲƚ ċĬĬŔƣŔƻĲũǃ ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬ ƻŔċШƚƣĲƖĲŸũŔƣőŸŊƖċƓőǃЮ ÅĲƚƨũƣƚШ
ŔŰĬŔĦċƣĲĬ ƚĦċǭŸũĬƚШŸŉ őŔŊőĲƖ ŔŰƣĲƖŰċũШĦƨƖƻċƣƨƖĲ ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣőĲ ŊƖĲċƣĲƚƣ ŸƻĲƖ ƣőĲШƖċŰŊĲШŸŉШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚЮ cƨůċŰШŸƚƣĲŸĤũċƚƣШĦĲũũƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШƓƖĲŉĲƖШĦŸŰĦċƻĲШċŰĬШőǃƓĲƖĤŸũŸŔĬШ
ƚƨƖŉċĦĲƚШĬƨƖŔŰŊ ŔŰШƻŔƣƖŸ ƣĲƚƣŔŰŊЮ ÂƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲ рΣůůрΞ ]ǃƖŸŔĬШы]Σь ƚĦċǭŸũĬ ƽĲƖĲШ
ŉŸƨŰĬ ĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШƚĦċǭŸũĬ ыΜШůůрΞь ŸƻĲƖШƣĲŰШĬċǃƚЮ ìőŔũĲШċũũШƚĦċǭŸũĬƚШ
ĲůƓőċƚŔƚĲĬ ƚőĲċƖŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰƚШĬƨƖŔŰŊ ĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƣőĲШ]Σ ĲǂőŔĤŔƣĲĬШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖ ĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШƚƣƖĲŰŊƣő ŸŉШΝΟΠШ~ÂċЯШċŰĬШċШòŸƨŰŊќƚШ~ŸĬƨũƨƚШŸŉШ
ΜЮΤ]Âċ ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣő ƚƣƖƨƣƚШċƖĦőĲĬШƓƖŸǯũĲƚ ƣőċƣШůŔŰŔůŔƚĲĬ ƚƣƖĲƚƚШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮ ÂĲƖůĲċĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊ ƨƚŔŰŊШƻŔƚĦŸƨƚШǰƨŔĬƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШ



ŔŰƻĲƖƚĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰ ƚĦċǭŸũĬШǰƨŔĬШŔŰŊƖĲƚƚШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШƓŸƖĲШ
ĦƨƖƻċƣƨƖĲЮ fŰĦƖĲċƚĲĬШǰƨŔĬШŔŰŊƖĲƚƚ ƽċƚ ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰ рΞůůрΞ ]ǃƖŸŔĬШы]Ξь ċŰĬ ĦŸƖƖĲũċƣĲĬШ
ƣŸ ċ ĬĲĦƖĲċƚĲ ŔŰ ĦƨƖƻċƣƨƖĲЯ ŔůƓƖŸƻŔŰŊШŉƖĲĲШǰƨŔĬШǰŸƽШƣőƖŸƨŊő ƣőĲШƚĦċǭŸũĬЮ §ƻĲƖċũũЯШƣőĲШ
ǯŰĬŔŰŊƚ ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĦƖŔƣŔĦċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰ ƓĲƖůĲċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚĦċǭŸũĬШĲǭŔĦċĦǃЯШ
ŸǭĲƖŔŰŊШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШ]ċƨƚƚŔċŰШĦƨƖƻċƣƨƖĲШċƚШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШůĲƣőŸĬЮ 

ΝΜΤ 

ÅĲƻĲƖƚŔĤũĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĦƨůƨũċƣŔƻĲШĦŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШĲǂƓŸƚƨƖĲШċŰĬШĦĲƚƚċƣŔŸŰШŸŰШ
ŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШŸũĬĲƖШůĲŰ 

 ŔĦťШÑƖċŰΝЯШΞЯШ?ŔŰőШÑШ ŊƨǃĲŰΝЯШÑőċĦőШÉШÑƖċŰΝЯШΟЯШÑƨċŰШéШ ŊƨǃĲŰΝЯШΠ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮÖũƣŔůŸеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ~ċĦƕƨċƖŔĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮcĲċũƣőеЮÖ ÉìЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÅĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШŰĲŊċƣŔƻĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШċŰĬШŉƖċŊŔũŔƣǃШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШƣőĲШƖĲƻĲƖƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőŔƚШĲǭĲĦƣШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮШìĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőĲШĦƨůƨũċƣŔƻĲШ
ċŰĬШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĦŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШŸŰШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЮ 

ìĲШċŰċũǃƚĲĬШĬċƣċШŸŉШΡΦΦΞШůĲŰШыċƻĲƖċŊĲШċŊĲаШΤΠӆШΡЮΦШǃĲċƖƚьШŉƖŸůШƣőĲШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ
[ƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШ~ĲŰШÉƣƨĬǃШŔŰШƣőĲШÖÉ ЮШÉůŸťŔŰŊШƚƣċƣƨƚШыĦƨƖƖĲŰƣЯШƓċƚƣЯШŸƖШŰĲƻĲƖьЯШĦƨůƨũċƣŔƻĲШ
ƚůŸťŔŰŊШĲǂƓŸƚƨƖĲШыƣĲƖƣŔũĲƚШŸŉШƓċĦťрǃĲċƖƚьШċŰĬШƣŔůĲШƚŔŰĦĲШĦĲƚƚċƣŔŸŰШыӃΝΜЯШΝΜрΟΜЯШӂΟΜШ
ǃĲċƖƚьШƽĲƖĲШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬЯШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũũǃШĦŸŰǯƖůĲĬЮШÑőĲШůċŔŰШ
ƚůŸťŔŰŊШĲǂƓŸƚƨƖĲШƽċƚШĦċƣĲŊŸƖŔƚĲĬШċƚШĦƨƖƖĲŰƣЯШƓċƚƣШыĤǃШƓċĦťрǃĲċƖƚШŸƖШƣŔůĲШƚŔŰĦĲШ
ƕƨŔƣƣŔŰŊьШŸƖШŰĲƻĲƖЮШ Ш9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШċĬŢƨƚƣĲĬШőċǍċƖĬШƖċƣŔŸƚШыċcÅƚьШ
ŉŸƖШŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШċŊĲЯШ7~?ЯШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШŉċũũƚШŸƖШƓƖŔŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċŰĬШ
ũŔŉĲƚƣǃũĲШŉċĦƣŸƖƚЮ 

?ƨƖŔŰŊШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΝΞЮΠШǃĲċƖƚШыfÄÅаШΤЮΜрΝΥЮΞьЯШΝЯΜΥΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċШ
ŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲШыӈΝΠЮΡШŉƖċĦƣƨƖĲƚоΝЯΜΜΜШƓĲƖƚŸŰрǃĲċƖƚьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΞΟΤШőŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲƚШыΟЮΞШ
őŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲƚоΝЯΜΜΜШƓĲƖƚŸŰрǃĲċƖƚьЮШ ƣШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣЯШΟЮΠӖШůĲŰШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚůŸťĲĬЯШƽőŔũĲШ
ΡΦӖШƽĲƖĲШƓċƚƣШƚůŸťĲƖƚЮШ9ŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШőċĬШċШĬŸƚĲрƖĲƚƓŸŰƚĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШы[ŔŊƨƖĲьЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШŰŸŰƚůŸťĲƖƚЯШĦƨƖƖĲŰƣШƚůŸťĲƖƚШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣƽŸрŉŸũĬШŊƖĲċƣĲƖШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШыċcÅаШΝЮΥΡЯШΦΡӖШ9fаШΝЮΟΡрΞЮΡΠьЮШ ůŸŰŊШ
ƓċƚƣШƚůŸťĲƖƚЯШƣőŸƚĲШŔŰШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƓċĦťрǃĲċƖШƣĲƖƣŔũĲШŸƖШƽőŸШőċĬШƕƨŔƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓċƚƣШΝΜШ
ǃĲċƖƚШƣĲŰĬĲĬШƣŸШőċƻĲШΞΜрΟΜӖШŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲƚШыΝЮΝΤЯШΜЮΦΜрΝЮΟΦЯШċŰĬШΝЮΞΦЯШΜЮΦΣр
ΝЮΤΠЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƓċƚƣШƚůŸťĲƖƚШƽŔƣőШũŸƽĲƖШĦƨůƨũċƣŔƻĲШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸƖШĦĲƚƚċƣŔŸŰШ
ĤĲǃŸŰĬШΝΜШǃĲċƖƚШƽĲƖĲШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЮШ ШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰċũǃƚŔƚЯШ
ċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШĦŸůƓĲƣŔŰŊШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťƚШǃŔĲũĬĲĬШƚŔůŔũċƖЯШƣőŸƨŊőШċƣƣĲŰƨċƣĲĬЯШƖĲƚƨũƣƚЮШ Ш



ƚŔůŔũċƖШĬŸƚĲрƖĲƚƓŸŰƚĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽċƚШċũƚŸШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƚůŸťŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШőŔƓШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚЮ 

ÑőĲШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĦŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШŸŰШĤŸŰĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШŔƚШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШ
ƕƨŔƣƣŔŰŊШƚůŸťŔŰŊШĦŸƨũĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШũŸƽĲƖШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЮШÑőŔƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƚůŸťŔŰŊШĦĲƚƚċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŉŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮ

 

ΝΜΥ 

ŰШ fр ŊĲŰƣШŉŸƖШÂĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШÑŔůĲШƣŸШÅĲƓĲċƣШ7ŸŰĲШ~ŔŰĲƖċũШ?ĲŰƚŔƣǃШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣ 

?ŔŰőШÑċŰШ ŊƨǃĲŰΝЯШÑőċĦőШÑƖċŰΝЯШÑƨċŰШ ŊƨǃĲŰΝЯШΞ 

ΤдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬ ċŰĬШ Ŕůа ÑőĲШŸƓƣŔůċũШŔŰƣĲƖƻċũШŉŸƖШƖĲƓĲċƣŔŰŊШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШŊũŸĤċũШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƨŰĬĲƖрůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ
ìĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣőĲ ÑŔůĲЮƣŸЮ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚ ċũŊŸƖŔƣőůШƣŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲШ7~?ШƖĲċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ŔŰƣĲƖƻċũƚШĤċƚĲĬШŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƖŔƚťШƓƖŸǯũĲƚЮШÑőŔƚШůŸĬĲũШƽċƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ
ŔŰƣŸ 7§ EĦőĲĦť]ÂÑЯШċŰШ fрƓŸƽĲƖĲĬШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰċũШċŊĲŰƣШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦũŔŰŔĦċũШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƨƚĲĬШŸŰũŔŰĲШĬċƣċШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ[ƖċĦƣƨƖĲШŔŰШ~ĲŰШ
ÉƣƨĬǃШŔŰШƣőĲШÖÉ Шы~Ɩ§ÉьШċŰĬШƣőĲШÉƣƨĬǃШŸŉШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ[ƖċĦƣƨƖĲƚШыÉ§[ьШƽőŸШőċĬШΞҼШ
7~?ШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΡΞΦΥШůĲŰШċŰĬШΡΝΣΦШƽŸůĲŰШƽŔƣőШċŰШ
ċƻĲƖċŊĲШċŊĲШŸŉШΤΟЮΡШыӆΡЮΥьШċŰĬШΤΟЮΜШыӆΠЮΤьШǃĲċƖƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ ìĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШůƨũƣŔƚƣċƣĲШ
~ċƖťŸƻр9ŸǂШůŸĬĲũШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƖŔƚťƚШƣŸƽċƖĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŸƖШŉƖċŊŔũŔƣǃШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔŰŊШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťƚЮШÂĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШ
ѢÑŔůĲШƣŸШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚѢШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШċƚШƣőĲШƓŸŔŰƣШƽőĲŰШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШĦƨůƨũċƣŔƻĲШƖŔƚťШ
ƚƨƖƓċƚƚĲĬШċШĦũŔŰŔĦċũШƣőƖĲƚőŸũĬЯШŊƨŔĬŔŰŊШŸƓƣŔůċũШƣŔůŔŰŊШŉŸƖШƖĲƓĲċƣШ7~?ШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШ



ċũŊŸƖŔƣőůШƽċƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШ7§ EĦőĲĦť]ÂÑЯШċŰШ fШċŊĲŰƣШƣőċƣШċƨƣŸŰŸůŸƨƚũǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣƚШ
ƨƚĲƖШŔŰƓƨƣƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШƖŔƚťШĲƚƣŔůċƣĲƚШƣőƖŸƨŊő ƓƖŸůƓƣ ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШ?ƨƖŔŰŊШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΝΠЮΝШǃĲċƖƚЯШΞΦЮΥӖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŸƖШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШΠΝЮΤӖШĬŔĲĬЮШ§ƨƖШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШċũŊŸƖŔƣőůШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШƚĲǂЯШċŊĲЯШĤċƚĲũŔŰĲШ7~?ЯШŉƖċĦƣƨƖĲШőŔƚƣŸƖǃШċŉƣĲƖШċŊĲШΡΜЯШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШŉċũũƚШƣŸШ
ĲƚƣŔůċƣĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШŔŰƣĲƖƻċũƚШŉŸƖШƖĲƓĲċƣШ7~?ШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШΤΜрǃĲċƖр
ŸũĬШƽŸůċŰШƽŔƣőШċШÑрƚĦŸƖĲШŸŉШтΞЮΞШċŰĬШċШƖĲĦĲŰƣШŉċũũШőċƚШċШΞΟЮΣӖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƖŔƚťШƽŔƣőŔŰШΞШ
ǃĲċƖƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШƖĲƓĲċƣШ7~?ШŔŰШΝЮΟШǃĲċƖƚЮШ?ŸĦƣŸƖƚШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣƚШĦċŰШĲċƚŔũǃШŸĤƣċŔŰШ
ƣőĲƚĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШĲƚƣŔůċƣĲƚШƨƚŔŰŊШ
7§ EĦőĲĦť]ÂÑяőƣƣƓƚаооĤŸŰĲĦőĲĦťЮŸƖŊо9őċƣ]ÂÑѐбШċШĬĲůŸШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШőĲƖĲШ
яőƣƣƓƚаооǃŸƨƣƨЮĤĲоΠŔũΦƓcрΠƖ§ΠѐЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰШ fШċŊĲŰƣШŉŸƖШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƖŔƚťШċŰĬШċŰШŸƓƣŔůċũШ
ƣŔůĲШƣŸШƖĲƓĲċƣШ7~?ЮШÑőĲШƣŸŸũШĲůƓŸƽĲƖƚШŔŰŉŸƖůĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШċŰĬШĲŰőċŰĦĲƚШ
ĬŸĦƣŸƖрƓċƣŔĲŰƣШƖŔƚťШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚрƖĲũċƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

ΝΜΦ 

7ŸŰĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŸǭШĬĲŰŸƚƨůċĤШƣőĲƖċƓǃ 

ÉĲƖĲŰċШ9őŸŰŊΝЯШsċĦƕƨĲũŔŰĲШ9ĲŰƣĲƖΝЯШìĲŔƽĲŰШ9őĲŰΝЯШ ŰŊĲũċШÉőĲƨΝ 

ΤдЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѢƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ìĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċƨĬŔƣШċƣШÉƣШéŔŰĦĲŰƣќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÉǃĬŰĲǃЯШŸŉШċũũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШ
ċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШ7ŸŰĲШċŰĬШ9ċũĦŔƨůШ9ũŔŰŔĦШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΞрΞΜΞΡШċŰĬШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ
ĬĲŰŸƚƨůċĤШƣőĲƖċƓǃЮ 

?ċƣċШĦŸũũĲĦƣĲĬШŔŰĦũƨĬĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬƨƖċƣŔŸŰЯШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШċƣШĬĲŰŸƚƨůċĤШ
ŔŰŔƣŔċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰЯШΝрǃĲċƖШƓŸƚƣрĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШ7~?ЯШċŰĬШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШ
ĦĲƚƚċƣŔŸŰЮШ§ŉШƣőĲШΠΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬЯШΞΞШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰĲĬШƣŸШŰŸŰрċŰċĤŸũŔĦШċŊĲŰƣƚЯШůċŔŰũǃШ
ĬƨĲШƣŸШũŸƽĲƖШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚť ыǃŸƨŰŊĲƖШċŊĲШċŰĬоŸƖШ7~?ШũĲƻĲũьШŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬƨƖċƣŔŸŰЯШƽőŔũĲШΝΥШ
ƚƽŔƣĦőĲĬШƣŸШċŰċĤŸũŔĦШƣőĲƖċƓǃЯШŸŉƣĲŰШċŉƣĲƖШƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШċШŉƖċĦƣƨƖĲШƽőŔũĲШŸŰШĬĲŰŸƚƨůċĤЮШ ũũШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƖĲĦĲŔƻĲĬШċƣШũĲċƚƣШΝΞШůŸŰƣőƚШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓШƣőĲƖċƓǃШŸƖШċШƚŔŰŊũĲШĬŸƚĲШ
ŸŉШǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬШƣŔůĲĬШĲŔƣőĲƖШƽŔƣőШƣőĲШŰĲǂƣШƚĦőĲĬƨũĲĬШĬĲŰŸƚƨůċĤШĬŸƚĲШŸƖШƣőƖĲĲШ
ůŸŰƣőƚШƓƖŔŸƖЮ 

ůŸŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƣŸШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤЯШ7~?ШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőĲƖċƓǃШŸƻĲƖũċƓƓĲĬШƽŔƣőШĬĲŰŸƚƨůċĤШĤǃШΟШůŸŰƣőƚШыŰӀΡьШŸƖШŰŸƣШыŰӀΝΞьШыxÉаΠЮΣΞӆΤЮΤΞӖШƻƚШ
ΟЮΦΡӆΡЮΥΝӖбÑcарΝЮΞΟӆΝЮΥΦШƻƚрΝЮΜΟӆΠЮΝΥӖьЮШEũĲƻċƣĲĬШ9ÑǂШӂΥΜΜШŰŊоxШƽŔƣőŔŰШΞШůŸŰƣőƚШŸŉШ
ƚƣŸƓƓŔŰŊШĬĲŰŸƚƨůċĤЯШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔƓШ7~?ШũŸƚƚШыӄΟӖьШŔŰШƣőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰĲĬШƣŸШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƣƽŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9ÑǂШӂΥΜΜШŰŊоxШũċƣĲƖШŔŰШ
ƣőĲƖċƓǃШыΥШůŸŰƣőƚьШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШŔůůĲĬŔċƣĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬШŸƖШ
ĬĲŰŸƚƨůċĤШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƚůċũũĲƖШőŔƓШ7~?ШĬĲĦũŔŰĲƚШырΝЮΟӖШċŰĬШрΞЮΠӖьЮ 



ůŸŰŊШΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲŰŸƚƨůċĤШĬƨĲШƣŸШċŊĲШŸƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬƨƖċƣŔŸŰЯШ
ŸŰĲрǃĲċƖШƓŸƚƣрĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШ7~?ШĦőċŰŊĲƚШĬŔĬШŰŸƣШĬŔǭĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőŸƚĲШ
ƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШĬĲŰŸƚƨůċĤШŉŸƖШӂΟЮΡШǃĲċƖƚШċŰĬШƣőŸƚĲШƣƖĲċƣĲĬШŉŸƖШӅΟЮΡШǃĲċƖƚШыxÉШрΞЮΜΞӆΞЮΥΦӖШ
ƻƚШΟЮΣΞӆΞЮΜΥӖбÑcШрΝЮΣΜӆΝЮΟΥӖШƻƚрΞЮΜΟӆΞЮΥΥӖьЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШċůŸŰŊШΝΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШ
ĦĲċƚĲĬШƣőĲƖċƓǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШŉƖċĦƣƨƖĲЯШƣŸƣċũШőŔƓШ7~?ШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣőĲШӂΟЮΡрШċŰĬШӅΟЮΡрǃĲċƖШŊƖŸƨƓƚШырΜЮΠΡӆΟЮΜΤӖШƻƚШрΜЮΦΦӆΠЮΠΝӖьЮШxƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШ7~?ШƽċƚШ
ŰŸƣШċƚƚĲƚƚĲĬШĬƨĲШƣŸШĬĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲƚЮ 

ũƣőŸƨŊőШƣőĲШƚċůƓũĲШƚŔǍĲШƽċƚШƚůċũũЯШĤŸŰĲШũŸƚƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШũĲƚƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŉƖŸůШĬĲŰŸƚƨůċĤШƣŸШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƣŸШ
ĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚЮ 

  

 

  



ΝΝΜ 

?ŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШñрũŔŰťĲĬШ
őǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċаШƖĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШċŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦũŔŰŔĦŔċŰШƚƨƖƻĲǃ 

ÉőĲŢŔũШuƨůċƖΝЯШΞЯШΟЯШΠЯШ~ŔƣĦőĲũũШÂĲĬĲƖƚŸŰΝЯШÑőƨǃШéƨΣЯШΡЯШsŸőŰШìċũƚőΤЯШΥЯШÑőŸůċƚШcċĬƽĲŰΦЯШ
ÑĲƖƖĲŰĦĲШ?ŔċůŸŰĬΝΜЯШΝΝЯШÂĲŰĲũŸƓĲШ9ŸċƣĲƚΝΞЯШÉǃŰĬŔċШxċǍċƖƨƚΝΟЯШΝΠЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШ~Ш]ŔƖŊŔƚΝΡЯШ

ΠЯШÅŸĬĲƖŔĦťШsШ9ũŔŉƣŸŰр7ũŔŊőΝЯШΝΡЯШΟ 

ΤдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣеЮÅŸǃċũЮ ŸƖƣőЮÉőŸƖĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΥдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ9ċŰĦĲƖЮ]ĲŰĲƣŔĦƚЮxċĤŸƖċƣŸƖǃеЮuŸũũŔŰŊЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΧдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣеЮìĲƚƣůĲċĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΨдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣеЮ ŸƖƣőĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲ 

ΩдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣеЮ ƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲ 

ΪдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ҂Ю?ŔċĤĲƣĲƚеЮÉŔƖЮ9őċƖũĲƚЮ]ċƖĬŔŰĲƖЮcŸƚƓŔƣċũеЮ ĲĬũċŰĬƚеЮ
ìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΫдЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ĲĬũċŰĬƚеЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

άдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ9ċŔƖŰƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9ċŔƖŰƚ 

ΤΣдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮÉƣЮ]ĲŸƖŊĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΤΤдЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΤΥдЮEŰĬŸĦƖŔŰĲЮċŰĬЮ~ĲƣċĤŸũŔĦЮÖŰŔƣеЮÅŸǃċũЮ ĬĲũċŔĬĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮ ĬĲũċŔĬĲ 

ΤΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ҂Ю?ŔċĤĲƣĲƚеЮÅŸǃċũЮ7ƖŔƚĤċŰĲЮċŰĬЮìŸůĲŰѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ
7ƖŔƚĤċŰĲ 

ΤΧдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ7ƖŔƚĤċŰĲ 

ΤΨдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ñрũŔŰťĲĬШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШыñxcьШŔƚШċШőĲƖĲĬŔƣċƖǃШ[][рΞΟрůĲĬŔċƣĲĬШƖĲŰċũШƓőŸƚƓőċƣĲШ
ƽċƚƣŔŰŊШƚǃŰĬƖŸůĲЮШ ĬƨũƣƚШƽŔƣőШñxcШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũоĬĲŰƣċũШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰЮШxŸĦċũШĬċƣċШŸŰШĬŔƚĲċƚĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШ
ĤƨƖĬĲŰШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШñxcШċƖĲШũċĦťŔŰŊЮ  

ƨƚƣƖċũŔċŰШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШƽőŸШůċŰċŊĲĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШċĬƨũƣШыӄΝΥǃƖƚьШƽŔƣőШñxcШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШΝΜр
ǃĲċƖƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШċŰШŸŰũŔŰĲШƚƨƖƻĲǃШыÅE?9ċƓьШƻŔċШƚŸĦŔĲƣǃШĲрŰĲƽƚũĲƣƣĲƖƚШыĲЮŊЮШ
 ü7~ÉЯШEÉ ьШŸƖШĬŔƖĲĦƣШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰЮ ñxcШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШċƚШŔьШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШ



ƖŔĦťĲƣƚШċŰĬШŔŔьШŉċƚƣŔŰŊШƚĲƖƨůШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШċŰĬШŔŔŔьШƖĲŰċũШƓőŸƚƓőċƣĲШƽċƚƣŔŰŊШыũŸƽШ
ÑůÂо][ÅьШċŰĬШŔƻьШċŰǃШŸŉ ÂcEñ ƓċƣőŸŊĲŰŔĦШůƨƣċƣŔŸŰЯШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШĲũĲƻċƣĲĬШŔ[][рΞΟЯШ
ŸƖШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃЮ 

7ĲƣƽĲĲŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠр ƓƖŔũШΞΜΞΡЯШĬċƣċШŉŸƖШΝΜΦрƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШĤǃШΞΣрĦũŔŰŔĦŔċŰƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШΡΡрƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċЮШÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШůĲċŰШΠΡрǃĲċƖƚр
ŸũĬЯШůŸƚƣũǃШŉĲůċũĲШыΣΦӖьШċŰĬШůċŢŸƖŔƣǃШыΤΡӖьШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШŔŰШŔŰŉċŰĦǃоĦőŔũĬőŸŸĬШыӅΡр
ǃĲċƖƚьЮШÂċƣŔĲŰƣƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƚƨǭĲƖĲĬШĬĲŰƣċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыċĤƚĦĲƚƚШċŰĬоŸƖШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰбШ
ΥΜӖьШы[ŔŊΝьШőŸƽĲƻĲƖШӃΡΜӖШőċĬШĦƨƖƖĲŰƣШĬĲŰƣŔƚƣШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĦŸůůŸŰШы[ŔŊΝьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬŔǭŔĦƨũƣǃШ
ƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШ ?xƚШыΠΡӖьШċŰĬШƨƚĲШŸŉШůŸĤŔũŔƣǃШċŔĬƚШыΟΜӖьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŸŰũǃШΝΝӖШċĦĦĲƚƚĲĬШ
ƓőǃƚŔŸоŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШƣőĲƖċƓǃЮШ~ċŢŸƖŔƣǃШыΥΤӖьШƖĲĦĲŔƻĲĬШӂΡрǃĲċƖƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШƣőĲƖċƓǃШ
ыƓőŸƚƓőċƣĲШċŰĬоŸƖШĦċũĦŔƣƖŔŸũьЯШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШũŔůŔƣĲĬШĤǃ ƓŸŸƖШċĬőĲƖĲŰĦĲШċŰĬоŸƖШŔŰƣŸũĲƖċŰĦĲШ
ыΟΜӖьЮШ[ŸƖƣǃрǯƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤƨƖŸƚƨůċĤШƣƖĲċƣůĲŰƣШыċŰƣŔр[][рΞΟьШƽőŔĦőШƽċƚШ
ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŔŰШƚŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШĬƨĲШƣŸШƖĲƚƣũĲƚƚШũĲŊƚШыŰӀΞьЯШƓŸŸƖШċĬőĲƖĲŰĦĲШыŰӀΞьЯШ
ĦŸŰƚƣŔƓċƣŔŸŰШыŰӀΝьШċŰĬШƓƖĲŊŰċŰĦǃШыŰӀΝьЮШ~ŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚШыӂΥΜӖьШŸŰШĤƨƖŸƚƨůċĤШőċĬШċШ
ŊũŸĤċũШĦũŔŰŔĦŔċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШљůċƖťĲĬњШŸƖШљůŸĬĲƖċƣĲњШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШƓőǃƚŔĦċũШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƕƨċũŔƣǃрŸŉрũŔŉĲЮ 

ƨƚƣƖċũŔċŰШċĬƨũƣƚШƽŔƣőШñxcШċƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĤƨƖĬĲŰĲĬШĤǃШĬĲŰƣċũоůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШũŔůŔƣċƣŔŸŰЯШőŸƽĲƻĲƖШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦċƖĲШůċǃШĤĲШƨŰĬĲƖр
ƨƣŔũŔƚĲĬЮШfŰШƣőŔƚШƖĲċũрƽŸƖũĬШĦŸőŸƖƣЯШĤƨƖŸƚƨůċĤШŔƚШƽĲũũрƣŸũĲƖċƣĲĬШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШĦũŔŰŔĦŔċŰрċƚƚĲƚƚĲĬШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƕƨċũŔƣǃрŸŉрũŔŉĲЮШ
[ƨƖƣőĲƖШċƚĦĲƖƣċŔŰůĲŰƣШŸŉШƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШĬŔƚĲċƚĲШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓċƣƣĲƖŰƚШƽŔũũШ
ŉċĦŔũŔƣċƣĲШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШŸƨƖШŰċƣŔŸŰċũШċĬƨũƣШñxcШĦŸőŸƖƣЮ  

 

  



ΝΝΝ 

?ĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШÅE~ÉШ[ĲůŸƖċũШ ĲĦťШ[ƖċŊŔũŔƣǃШÉĦŸƖĲ 

?ĲŰŰŔƚШ9őċŰΝЯШ ŔĦőŸũċƚШÂŸĦŸĦťΞ 

ΤдЮÉŸƨƣőЮÉǃĬŰĲǃЮ~ĲĬŔĦċũЮÉƓĲĦŔċũŔƚƣƚеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΥдЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅċĬŔŸŉƖĲƕƨĲŰĦǃШEĦőŸŊƖċƓőŔĦШ~ƨũƣŔШÉƓĲĦƣƖŸůĲƣƖǃШыÅE~ÉьШŔƚШċШƖċĬŔċƣŔŸŰр
ŉƖĲĲШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣőċƣШċƚƚĲƚƚĲƚШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьЯШÑрƚĦŸƖĲЯШüрƚĦŸƖĲЯШ
ċŰĬШċШĬĲƖŔƻĲĬШѣ[ƖċŊŔũŔƣǃШÉĦŸƖĲѣШы[ÉьЮШÅE~ÉШċŰċũǃƚĲƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШĤċĦťƚĦċƣƣĲƖĲĬШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШ
ƚŔŊŰċũƚШƣőƖŸƨŊőШċШĬċƣċĤċƚĲШŸŉШƚƓĲĦƣƖċũШůŸĬĲũƚШůċƣĦőĲĬШĤǃШŊĲŰĬĲƖЯШċŊĲЯШƚŔƣĲЯШċŰĬШ7ŸĬǃШ
~ċƚƚШfŰĬĲǂШы7~fьЮШÑőĲШ[ÉШĲƚƣŔůċƣĲƚШƚťĲũĲƣċũШŉƖċŊŔũŔƣǃШċŰĬШŔƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШċŰċũǃƚĲƚШŸŉШ
ÅE~ÉШƚƓĲĦƣƖċШŔŰШƚĲŊůĲŰƣĲĬШĤŸŰĲШƖĲŊŔŸŰƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШыÅ§fьЮ EċĦőШƖċĬŔŸŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ
ƚĲŊůĲŰƣШŔƚШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШћŉƖċŔũќШŸƖШћŰŸŰрŉƖċŔũќШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƚŔůŔũċƖŔƣǃШƣŸШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ
ƚƓĲĦƣƖƨůШŸŉШƣƽŸШċŊĲрůċƣĦőĲĬШŉƖċŔũШċŰĬШŰŸŰрŉƖċŔũШĬċƣċШƚĲƣƚЮШ[ŸƖШĲċĦőШÅ§fЯШƣőĲШ[ÉШƻċũƨĲШŔƚШ
ĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШƣőĲШċŰċũǃƚĲĬШÅ[ШƓŸƖƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШћŉƖċŔũќЮШÑőĲШ
[ÉШƻċũƨĲШŉŸƖШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШŔƚШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШŸŉШƣőĲШ[ÉШŔŰШċũũШƣőĲШÅ§fШƻċũƨĲƚШŸŉШƣőĲШĤŸŰĲШ
ƚĦċŰŰĲĬЮΝ 

~ĲƣőŸĬƚа [ŸƖƣǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƚĦċŰŰĲĬШƨƚŔŰŊШÅE~ÉЮШÑőĲШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШы[ ьШ[ÉШ
ы[ [ÉьШƽċƚШċŰċũǃƚĲĬШŔŰШũŔŰĲċƖШċŰĬШůƨũƣŔƓũĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШċŊĲЯШƽĲŔŊőƣЯШőĲŔŊőƣШċŰĬШ
ÅE~ÉШ[ Ш7~?ШыÅE~Éр[ 7~?ьШċƚШƣőĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƻċƖŔċĤũĲƚЮШ[ [ÉШƽċƚШċũƚŸШĦŸůƓċƖĲĬШ
ƽŔƣőШ[Å ñШĲƚƣŔůċƣĲШĬĲƖŔƻĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШÅE~Éр[ 7~?Ю 

[ŔŰĬŔŰŊƚа ŊĲШƽċƚШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШ[ [ÉЮШÂŸũǃŰŸůŔċũШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШĬĲŊƖĲĲШƣƽŸШ
ĤĲƚƣШǯƣƣĲĬШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЯШƽŔƣőШċŊĲШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШΦΥӖШŸŉШƣőĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƻċƖŔċŰĦĲЮШfŰШ
ůƨũƣŔƓũĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚЯШċŊĲЯШƽĲŔŊőƣЯШőĲŔŊőƣЯШċŰĬШÅE~Éр[ 7~?ШƽĲƖĲШƽĲċťШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШ[ [ÉЮШ[ [ÉШƽċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШ[Å ñЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШ
[Å ñШŔƚШċũƚŸШƚƣƖŸŰŊũǃШċŊĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣЯШŉƨƖƣőĲƖШċŰċũǃƚĲƚШċƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШ
ċŊĲрŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ÅE~ÉШ[ [ÉШŔƚШƚƣƖŸŰŊũǃШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШċŊĲЮШìĲŔŊőƣЯШőĲŔŊőƣШċŰĬШÅE~Éр
[ 7~?ШċƖĲШƽĲċťШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŸŉШċШ
ĦũĲċƖĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШőŸƽШƚťĲũĲƣċũШċŰĬШŰŸŰрƚťĲũĲƣċũШŉċĦƣŸƖƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШÅE~ÉрĬĲƖŔƻĲĬШ
ƚĦŸƖĲƚЮ [ƨƖƣőĲƖШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШ[ƖċŊŔũŔƣǃШÉĦŸƖĲШŔŰШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰЮ 

ΝЮ ÂŔƚċŰŔЯШÂЮЯШ9ŸŰƻĲƖƚċŰŸЯШ[ЮЯШ~ƨƖċƣŸƖĲЯШ~ЮЯШ ĬċůŔЯШ]ЮЯШ7ƖċŰĬŔЯШ~ЮШxЮЯШ9ċǭċƖĲũũŔЯШ9ЮЯШ
9ċƚĦŔċƖŸЯШEЮЯШ?ŔШÂċŸũċЯШ~ЮЯШ[ƖċŰĦőŔŰŔЯШÅЮЯШ]ċƣƣŔЯШ?ЮЯШ]ŸŰŰĲũũŔЯШÉЮЯШ]ƨŊũŔĲũůŔЯШ]ЮЯШ
xŸůĤċƖĬŔЯШ[ЮШ ЮЯШ ċƣċũĲЯШ ЮЯШÑĲƚƣŔŰŔЯШéЮЯШѼШ9ċƚĦŔċƖŸЯШÉЮШыΞΜΞΟьЮШ[ƖċŊŔũŔƣǃШÉĦŸƖĲаШċШ
ÅE~ÉрĤċƚĲĬШŔŰĬŔĦċƣŸƖШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШŸŉШŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċƣШΡШǃĲċƖƚЮШ
ŊŔŰŊШ9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШEǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШÅĲƚĲċƖĦőЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΠΜΡΞΜрΜΞΟр

ΜΞΟΡΥрΞ 



ΝΝΞ 

9ċũĦŔƨůШfƚŸƣŸƓĲШ~ċƖťĲƖƚШы9f~ьаШ Ш ŸƻĲũШÑŸŸũШŉŸƖШEċƖũǃШ?ĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШ
§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚ 

ŰƣőŸŰǃШ?ŸƚƚĲƣŸΞЯШΝЯШ ŰƣŸŰШEŔƚĲŰőċƨĲƖΞЯШΟЯШΠ 

ΤдЮìŸũũŸŰŊŸŰŊЮfƚŸƣŸƓĲЮ]ĲŸĦőƖŸŰŸũŸŊǃЮxċĤŸƖċƣŸƖǃеЮÉĦőŸŸЮŸŉЮÉĦŔĲŰĦĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ
ìŸũũŸŰŊŸŰŊеЮìŸũũŸŰŊŸŰŊеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮfƚŸĦőĲůЮÉŸũƨƣŔŸŰƚеЮìŸũũŸŰŊŸŰŊеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ]E§~ ÅЮcĲũůőŸũƣǍЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮ§ĦĲċŰЮÅĲƚĲċƖĦőЮuŔĲũеЮuŔĲũеЮ]ĲƖůċŰǃ 

ΧдЮ§ƚƣĲŸũċĤƚЮ]ůĤcеЮuŔĲũеЮ]ĲƖůċŰǃ 

§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċƖĲШƚƣŔũũШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШĤǃШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШůĲƣőŸĬƚШƣőċƣШ
ċƚƚĲƚƚШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы?ñ ьШŸƖШŔŰŉĲƖШĤŸŰĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШƣőƖŸƨŊőШŔŰĬŔƖĲĦƣШĤŔŸĦőĲůŔĦċũШ
ůċƖťĲƖƚЮШìĲШƓƖĲƚĲŰƣШċŰШĲůĲƖŊŔŰŊШĤŔŸůċƖťĲƖШĤċƚĲĬШŸŰШŰċƣƨƖċũũǃШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШƚƣċĤũĲШ
ĦċũĦŔƨůШы9ċьШŔƚŸƣŸƓĲƚШŔŰШĤũŸŸĬШċŰĬШƨƖŔŰĲШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĬŔƖĲĦƣЯШƚĲŰƚŔƣŔƻĲЯШċŰĬШŰŸŰр
ŔŰƻċƚŔƻĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖШŸŉШĤŸŰĲШĦċũĦŔƨůШĤċũċŰĦĲШЮ 

ÑőŔƚШůĲƣőŸĬШċƻŸŔĬƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƖċĬŔŸċĦƣŔƻĲШƣƖċĦĲƖƚЮШfŰƚƣĲċĬЯШŔƣШƖĲũŔĲƚШŸŰШőŔŊőрƓƖĲĦŔƚŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƖċƣŔŸШŸŉШƚƣċĤũĲШ9ċШŔƚŸƣŸƓĲƚШы͋ЗЗоЗЕ9ċьЮШ7ĲĦċƨƚĲШũŔŊőƣĲƖШŔƚŸƣŸƓĲƚШ
ыĲЮŊЮЯШЗЕ9ċьШċƖĲШƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũũǃШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰƣŸШĤŸŰĲШĬƨƖŔŰŊШůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰЯШĤŸŰĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШőŔŊőĲƖШ͋ЗЗоЗЕ9ċШƻċũƨĲƚШŔŰШĲǂƣƖċĦĲũũƨũċƖШǰƨŔĬƚЯШƽőŔũĲШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШ
ũĲċĬƚШƣŸШũŸƽĲƖШ͋ЗЗоЗЕ9ċШƻċũƨĲƚШŔŰШƚĲƖƨůШċŰĬШƨƖŔŰĲЮШÑőĲƚĲШƻċũƨĲƚШċƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőƖĲƚőŸũĬШũĲƻĲũƚШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔƚШŔŰШċШƚƣċƣĲШŸŉШŰĲƣШĤŸŰĲШ
ŊċŔŰШŸƖШũŸƚƚЮ 

ÅĲĦĲŰƣШĦũŔŰŔĦċũШƚƣƨĬŔĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШ9ċШŔƚŸƣŸƓĲШƖċƣŔŸƚЯШťŰŸƽŰШċƚШ9ċũĦŔƨůШfƚŸƣŸƓĲШ
~ċƖťĲƖƚШы9f~ьЯШĦŸƖƖĲũċƣĲШƽŔƣőШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤŸŰĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚШыĲЮŊЮЯШÂΝ ÂЯШр͉9ÑñрfьШ
ċŰĬШƖĲƚƓŸŰĬШƖċƓŔĬũǃШƣŸШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШċŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲƚШƚƨĦőШċƚШĬĲŰŸƚƨůċĤЮШ9őċŰŊĲƚШŔŰШ
9f~ШƻċũƨĲƚШĦċŰШĤĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШƽŔƣőŔŰШΝШƣŸШΞШƽĲĲťƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШĲċƖũŔĲƖШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣőċŰШĲŔƣőĲƖШ?ñ ШŸƖШĦŸůůŸŰШ7Ñ~ƚЯШƽőŔĦőШƣǃƓŔĦċũũǃШƖĲƕƨŔƖĲШΥШƣŸШΝΞШƽĲĲťƚШƣŸШ
ƖĲǰĲĦƣШĦőċŰŊĲƚЮ 

ÑőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔũũШŸƨƣũŔŰĲШƣőĲШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШ9ċШŔƚŸƣŸƓĲШŉƖċĦƣŔŸŰċƣŔŸŰЯШ
ċŰċũǃƣŔĦċũШƽŸƖťǰŸƽЯШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШĬċƣċШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШŔƣƚШĦũŔŰŔĦċũШƖĲũĲƻċŰĦĲЮШ9f~ШŸǭĲƖƚШċШ
ƖŸĤƨƚƣЯШůŔŰŔůċũũǃШŔŰƻċƚŔƻĲЯШċŰĬШƖĲƓƖŸĬƨĦŔĤũĲШůĲƣőŸĬШƣőċƣШŔƚШŰŸƣШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƓĲƓƣŔĬĲШ
ĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШŸƖШƚőŸƖƣрƣĲƖůШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЮ 

7ǃШĦċƓƣƨƖŔŰŊШƖĲċũрƣŔůĲШƚőŔŉƣƚШŔŰШƚťĲũĲƣċũШ9ċШůĲƣċĤŸũŔƚůЯШ9ċШŔƚŸƣŸƓĲШċŰċũǃƚŔƚШőċƚШƣőĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШċũũŸƽŔŰŊШ
ĲċƖũŔĲƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШƖŔƚťШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲШŸƖШƚƨĤŸƓƣŔůċũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲЮ 



ΝΝΟ 

?ĲĦŸƨƓũŔŰŊШĦċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШŉƖŸůШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШƖĲƻĲċũƚШĬŔƚƣŔŰĦƣШůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШ
ƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШċŰШŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚШůŸƨƚĲШůŸĬĲũ 

ÂőŸũƓċƣШ?ƨƖŸŰŊĤőċŰΝЯШcċŰШxŔƨΝЯШÅǃċŰШsЮШ9őŸŸΞЯШ9ŸũŔŰШ[ŔƖůŔŰŊĲƖΞЯШÑőŸůċƚШÉƣĲŔŰĲƖΞЯШ
xƨĦШ ŔůĲƚťĲƖŰΞЯШüŔǂƨċŰШ9ЮШüőċŸΞЯШÅċũƓőШ~ƬũũĲƖΞЯШuċƣőƖǃŰШÉЮШÉƣŸťΝЯШΞ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮ
éŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮ7ŔŸůĲĦőċŰŔĦƚеЮEÑcЮüƬƖŔĦőеЮüƬƖŔĦőеЮÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰа 9ŸƖƣŔĦċũШƣőŔĦťĲŰŔŰŊШċŰĬШĦċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШĲŰũċƖŊĲůĲŰƣШċƖĲШőċũũůċƖťШ
ŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚШы§ ьΝЮШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШůŔĦƖŸ9ÑШƚǃƚƣĲůƚШũċĦťШċШůŸŰŸĦőƖŸůċƣŔĦШ
ĤĲċůШċŰĬШƨƚĲШĲŰĲƖŊǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШĬĲƣĲĦƣŸƖƚШƽőŔĦőШůċťĲƚШŔƣШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣŸШĬĲũŔŰĲċƣĲШ
ĦċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШŉƖŸůШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƽĲШċƓƓũǃШĦŸŰƣƖċƚƣрĲŰőċŰĦĲĬШ
ƚǃŰĦőƖŸƣƖŸŰрƖċĬŔċƣŔŸŰШůŔĦƖŸрĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШыÉÅрůŔĦƖŸ9ÑьШƽŔƣőШċƖƣŔĦƨũċƖШ
ĦċƖƣŔũċŊĲШƚƣċŔŰŔŰŊЯШƣŸШĬĲũŔŰĲċƣĲШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШċŰĬШĦċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШċŰĬШƕƨċŰƣŔŉǃШƣőĲŔƖШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰĬШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲШċĦƖŸƚƚШĬŔƚĲċƚĲШƚƣċŊĲƚШŔŰШċШůƨƖŔŰĲШůŸĬĲũШŸŉШ
ƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШ§ Ю 

~ĲƣőŸĬƚа ÑŔĤŔċĲШŉƖŸůШÉÑÅоŸƖƣШы§ Я ŰӀΝΣьШċŰĬШ97 оΝШыĦŸŰƣƖŸũЯ ŰӀΝΣьШůŔĦĲШƽĲƖĲШ
ŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШċШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬǃΟЮШÉċůƓũĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦƨĤċƣĲĬШŔŰШċŰШċŰŔŸŰŔĦШĦŸŰƣƖċƚƣШċŊĲŰƣШ
ƚŸũƨƣŔŸŰШыcĲǂċĤƖŔǂ҂ьШċŰĬШŔůċŊĲĬШŔŰШċШőƨůŔĬŔƣǃШĦőċůĤĲƖΠ ƨƚŔŰŊШÉÅрůŔĦƖŸ9ÑШыñΜΞ?р
Ñ§~9 ÑШĤĲċůũŔŰĲЯШÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬΡьШċƣШΟů͓ШƻŸǂĲũШƚŔǍĲЮШ ƖƣŔĦƨũċƖШĦċƖƣŔũċŊĲШċŰĬШƚƨĤĦőŸŰĬƖċũШ
ůŔŰĲƖċũŔƚĲĬШƣŔƚƚƨĲƚШƽĲƖĲШƚĲŊůĲŰƣĲĬЮШ9ċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШũŸƽрċƣƣĲŰƨċƣŔŰŊШ
ůŔŰĲƖċũŔƚĲĬШƣŔƚƚƨĲШĤĲŰĲċƣőШċƖƣŔĦƨũċƖШĦċƖƣŔũċŊĲШċŰĬШƚĲƓċƖċƣĲĬШŉƖŸůШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĦŸƖƣŔĦċũШ
ĤŸŰĲШƨƚŔŰŊШċШĬƨċũрƣőƖĲƚőŸũĬŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőЮШÑőƖĲĲрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШůŸƖƓőŸůĲƣƖŔĦШċŰĬШ
ċƣƣĲŰƨċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰċũШůĲƣƖŔĦƚШƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬЮШ]ƖŸƨƓШĦŸůƓċƖŔƚŸŰƚШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШŊĲŰĲƖċũŔƚĲĬШũĲċƚƣШƚƕƨċƖĲƚШы]xÉьШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШ  §éрƚƣǃũĲШƓŸƚƣрőŸĦШ
ƣĲƚƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШÉÅрůŔĦƖŸ9ÑШŔůċŊĲШы[ŔŊЮΝċьШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШĦũĲċƖШĬĲũŔŰĲċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ŸƚƣĲŸĦőŸŰĬƖċũШŔŰƣĲƖŉċĦĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШĦċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШũċǃĲƖШы[ŔŊЮΝĤьЮШ
ÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШůĲċŰШñрƖċǃШċƣƣĲŰƨċƣŔŸŰШŔŰШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШы[ŔŊЮΝĦЯĲьШŔƚШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШƣƽŔĦĲШƣőċƣШŸŉШĦċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШы[ŔŊЮΝĬЯŉьЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШũŸƽĲƖШůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШ
ŔŰШƣőĲШũċƣƣĲƖШċŰĬШĦŸŰƣƖċƖǃШƣŸШƖĲƚƨũƣƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤǃШÅċůċŰШƚƓĲĦƣƖŸƚĦŸƓǃΣЮШ ŸƣċĤũǃЯШ
ĦċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШƚőŸƽĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШƚƣċŊĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШċƣƣĲŰƨċƣŔŸŰЯШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШƨƚŔŰŊШñрƖċǃШƚĦċƣƣĲƖŔŰŊΤЮШfŰШ
ĦŸŰƣƖċƚƣЯШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШċƣƣĲŰƨċƣŔŸŰШƚőŸƽĲĬШůŔŰŔůċũШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƣŸШċŊĲШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 



9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ?ĲũŔŰĲċƣŔŰŊШĦċũĦŔǯĲĬШĦċƖƣŔũċŊĲШƨƚŔŰŊШÉÅрůŔĦƖŸ9ÑШĲŰċĤũĲĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ
ŔƣƚШůŔŰĲƖċũШĦŸŰƣĲŰƣЯШƖĲƻĲċũŔŰŊШĬŔƚƣŔŰĦƣШůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШŉƖŸůШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШĬƨƖŔŰŊШ
§ ШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 

ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣа ìĲШƣőċŰťШƣőĲШÑ§~9 ÑШĤĲċůũŔŰĲШƚƣċǭШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣЮШÑőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШŉƨŰĬŔŰŊШŉƖŸůШƚĲƻĲƖċũШƚĦőĲůĲƚΥЯΦЯΝΜЮ 

 

ΝЮ ]ŸũĬƖŔŰŊЯШÉЮШÅЮШÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ ĬƻċŰĦĲƚШŔŰШ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШ?ŔƚĲċƚĲШΠЯШΞΠΦтΞΡΥШ
ыΞΜΝΞьЮ 



ΞЮ ~ċĬŔЯШuЮШĲƣШċũЮШ ċƣƨƖĲШ7ŔŸůĲĬŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШΠЯШΟΠΟтΟΡΠШыΞΜΝΦьЮ 

ΟЮ ÉƣŸťЯШuЮШÉЮШĲƣШċũЮШ7ŸŰĲШΠΡЯШΠΝΠтΠΞΞШыΞΜΜΦьЮ 

ΠЮ 9őŸŸЯШÅЮШsЮШĲƣШċũЮШÅĲƻŔĲƽШŸŉШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШfŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШΥΠЯШыΞΜΝΟьЮ 

ΡЮ ÉƣċůƓċŰŸŰŔЯШ~ЮШĲƣШċũЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШŔŰШñрÅċǃШÑŸůŸŊƖċƓőǃШéШƻŸũЮШΣΟΝΥШыΞΜΜΣьЮ 

ΣЮ ?ċƚШ]ƨƓƣċЯШÉЮШĲƣШċũЮШ ĦƣċШ7ŔŸůċƣĲƖŔċũŔċШΝΜΣЯШыΞΜΞΜьЮ 

ΤЮ [ŔŰŰŔũęЯШ~ЮШ ЮШsЮШĲƣШċũЮШsŸƨƖŰċũШŸŉШ7ŸŰĲШċŰĬШ~ŔŰĲƖċũШÅĲƚĲċƖĦőШΟΤЯШΝΤΜΜтΝΤΝΜШ
ыΞΜΞΞьЮ 

ΥЮ [ì§ШċŰĬШ[ЮÅЮÉЮр[ ÅÉШƨŰĬĲƖШƣőĲШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŸŉШÉĦŔĲŰĦĲШƓƖŸŊƖċůШыE§Éр
 ŸЮΠΜΜΜΤΡΡΟьЮ 

ΦЮ EÖШÉőċƖĲĬр9ŸƚƣШÅÑ?Ш ĦƣŔŸŰШыÄxuΟр9ÑрΞΜΜΞрΜΞΜΟΦьЮ 

ΝΜЮ 7ĲċůƣŔůĲШŉƖŸůШƣőĲШÂċƨũШÉĦőĲƖƖĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲШыΞΜΝΜΜΥΠΞЯШΞΜΝΝΜΞΠΤьЮ 

ΝΝΠ 

ƨƣŸůċƣĲĬШċĤĬŸůŔŰċũШċŸƖƣŔĦШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШƚĦŸƖĲШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƓƖĲĬŔĦƣШŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШĬƨƖŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƚĦƖĲĲŰŔŰŊ 

ĤċĬŔШuШ]ĲĤƖĲΝЯШ~ċƖĦШÉŔůΝЯШΞЯШÉǃĲĬШüƨũƕċƖŰċŔŰШ]ŔũċŰŔΝЯШΟЯШΠЯШ ŉƚċőШÉċũĲĲůΝЯШ9ċƚƚċŰĬƖċШ
ÉůŔƣőΝЯШΞЯШ?ŔĬŔĲƖШcċŰƚΡЯШÉŔŸĤőċŰШÅĲŔĬΣЯШ7ċƖƖĲƣШ ЮШ~ŸŰĦőťċΤЯШ?ŸƨŊũċƚШuŔůĲũůċŰΥЯШ
~ŸőċůůċĬШsċŉċƖŔШsŸǍċŰŔΦЯШsŸőŰШÉĦőŸƨƚĤŸĲΝΜЯШΝΝЯШsŸƚőƨċШxĲƽŔƚΝЯШΞЯШìŔũũŔċůШ?ЮШ
xĲƚũŔĲΝΞЯ ĤċĬŔШ]ĲĤƖĲΝ 

ΤдЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮ҂ЮcĲċũƣőЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮċŰĬЮcĲċũƣőЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЮеЮEĬŔƣőЮ9ŸƽċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮsŸŸŰĬċũƨƓеЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũЮеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮ fЮ҂Ю~xеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÉĦŔĲŰĦĲеЮEĬŔƣőЮ9ŸƽċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÂĲƖƣőеЮìĲƚƣĲƖŰЮ
ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ9ŸůƓƨƣĲƖЮÉĦŔĲŰĦĲЮċŰĬЮÉŸŉƣƽċƖĲЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ
ÂĲƖƣőеЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ7ŸŰĲЮċŰĬЮsŸŔŰƣЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣеЮxċƨƚċŰŰĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮxċƨƚċŰŰĲеЮÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬ 

ΩдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ9ŸůƓƨƣĲƖЮÉĦŔĲŰĦĲеЮ9ŸŰĦŸƖĬŔċЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ŸŰƣƖĲċũеЮ9ċŰċĬċ 

ΪдЮ]ĲŸƖŊĲЮċŰĬЮ[ċǃЮòĲĲЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮcĲċũƣőĦċƖĲЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ċŰŔƣŸĤċеЮ
ìŔŰŰŔƓĲŊеЮ9ċŰċĬċ 

ΫдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÅċĬŔŸũŸŊǃеЮÅċĬǃЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ċŰŔƣŸĤċеЮ
ìŔŰŰŔƓĲŊеЮ9ċŰċĬċ 



άдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÉƣċƣŔƚƣŔĦƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ċŰŔƣŸĤċеЮìŔŰŰŔƓĲŊеЮ9ċŰċĬċ 

ΤΣдЮÂċƖťЮ ŔĦŸũũĲƣЮ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ9ĲŰƣƖĲЮċŰĬЮcĲċũƣőÂċƖƣŰĲƖƚЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮcĲċũƣőÂċƖƣŰĲƖƚеЮ
~ŔŰŰĲċƓŸũŔƚеЮ~ŔŰŰĲƚŸƣċеЮÖÉ 

ΤΤдЮ?ŔƻŔƚŔŸŰЮŸŉЮcĲċũƣőЮÂŸũŔĦǃЮċŰĬЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ŔŰŰĲƚŸƣċеЮ~ŔŰŰĲċƓŸũŔƚеЮ
~ŔŰŰĲƚŸƣċеЮÖÉ 

ΤΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮfŰƣĲƖŰċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÅċĬǃЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ
~ċŰŔƣŸĤċеЮìŔŰŰŔƓĲŊеЮ9ċŰċĬċ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΝЮ ΝЮ]ĲĤƖĲШĲƣШċũЮШ ĤĬŸůŔŰċũШ ŸƖƣŔĦШ9ċũĦŔǯĦċƣŔŸŰЯШ7ŸŰĲШ~ŔŰĲƖċũШ?ĲŰƚŔƣǃЯШċŰĬШ
[ƖċĦƣƨƖĲƚаШ ШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШÅĲƻŔĲƽШċŰĬШ~ĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШÉƣƨĬŔĲƚЮШsШ
]ĲƖŸŰƣŸũШ Ш7ŔŸũШÉĦŔШ~ĲĬШÉĦŔЮШÂ~f?ШΟΣΜΜΜΦΞΜЮ 

ΝΝΡ 

ÅĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШ7ŸŰĲШċŰĬШ9ċƖƣŔũċŊĲШ~ĲƣċĤŸũŔƚůШĤǃШÉƨƓĲƖƚƨũǯĬĲƚШċŰĬШÑőĲŔƖШ
ÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

~ŔťŔШ~ċĲůƨƖċΝЯШ~ċƚċŰŸĤƨШ~ŸƖŔƣċΞЯШÉĲŔƖǃŸШ§ŊċƣċΞЯШòŸŔĦőŔШ~ŔǃċůŸƣŸΟЯШÑŸůŸċťŔШfĬċΠЯШ
uċǍƨőŔƖŸШÉőŔĤƨƚċťċΡЯШÉŸŔĦőŔƖŸШ ĲŊŔƚőŔΝЯШ~ċƚċőŔƖŸШcŸƚŸŰƨůċΣЯШÑċťƨШÉċŔƣŸΤЯШsƨŰШ
òŸƚőŔƣċťĲΠЯШÑƚƨǃŸƚőŔШÑċťċƣċΠЯШÑĲƣƚƨƖŸШ~ċƣƚƨŰċŊċΥЯШEŔťċŰШ~ŔƚőŔůċΦЯШÖũċĬǍŔůŔƖШ
7ċƖċǃĲƨΝΜЯШÑċťċċťŔШ ťċŔťĲΠЯШ[ƨůŔťŸШòċŰŸΝΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ§ƖċũЮċŰĬЮ~ċǂŔũũŸŉċĦŔċũЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ]ƖċĬƨċƣĲЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ?ĲŰƣŔƚƣƖǃеЮÉőŸƽċЮ
~ĲĬŔĦċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÑŸťǃŸ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮÑŸǂŔĦŸũŸŊǃеЮÑŸőŸťƨЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ
]ƖċĬƨċƣĲЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĲŰĬċŔ 

ΦдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ ƖƣƚЮċŰĬЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮċƣЮ[ƨŢŔǃŸƚőŔĬċеЮÉőŸƽċЮ~ĲĬŔĦċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ[ƨŢŔǃŸƚőŔĬċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÅĲĬŸǂЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÑŸőŸťƨЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ]ƖċĬƨċƣĲЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ
~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĲŰĬċŔ 

ΨдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ§ƖƣőŸĬŸŰƣŔĦƚеЮ]ƖċĬƨċƣĲЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ?ĲŰƣŔƚƣƖǃеЮÉőŸƽċЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÑŸťǃŸ 

ΩдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÂőċƖůċĦŸũŸŊǃеЮ]ƖċĬƨċƣĲЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂőċƖůċĦǃеЮÉőŸƽċЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÑŸťǃŸ 

ΪдЮÉĲŰƚŸƖǃЮ҂Ю~ŸƣŸƖЮÉǃƚƣĲůЮ~ĲĬŔĦŔŰĲ]ƖċĬƨċƣĲЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ
ÑŸťǃŸеЮÑŸťǃŸ 

ΫдЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮfŰƣĲŊƖċƣĲĬЮ9ŸŰƣƖŸũеЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮċŰĬЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮÂċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮŸŉЮ
fŰŉĲĦƣŔŸƨƚЮ?ŔƚĲċƚĲƚеЮ ťŔƣċЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ ťŔƣċ 



άдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲƣċĤŸũŔƚůЮċŰĬЮ9ĲũũЮ?ĲċƣőеЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮÑċƖŊĲƣƚЮċŰĬЮÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚЮ9ĲŰƣĲƖеЮ
cĲũůőŸũƣǍЮ~ƨŰŔĦő 

ΤΣдЮ~ċǂцÂũċŰĦťцfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮÂŸũǃůĲƖЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ~ċŔŰǍ 

ΤΤдЮÉőŸƽċЮ~ĲĬŔĦċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮÅĲƚĲċƖĦőЮ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮ9ĲŰƣĲƖеЮÉőŸƽċЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÑŸťǃŸ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 
ÂŸũǃƚƨũǯĬĲƚЯШċШĦũċƚƚШŸŉШůŸũĲĦƨũĲƚШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШƚƨũŉƨƖШċƣŸůƚЯШőċƻĲШƖĲĦĲŰƣũǃШĤĲĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШĤŔŸũŸŊŔĦċũũǃШċĦƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚƨũŉƨƖШƖĲƚƓŔƖċƣŔŸŰШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШĦǃƚƣĲŔŰǃũрƣÅ  Ш
ƚǃŰƣőĲƣċƚĲШΞШы9 ÅÉΞьЯШċШťĲǃШĲŰǍǃůĲШŉŸƖШƓŸũǃƚƨũǯĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШŔŰШĤŸŰĲШċŰĬШĦċƖƣŔũċŊĲШ
ůĲƣċĤŸũŔƚůЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 
ìĲШĲůƓũŸǃĲĬШċШƣŔĤŔċũШŉƖċĦƣƨƖĲШůŸĬĲũШƨƚŔŰŊ 9ċƖƚΥ ůƨƣċŰƣШůŔĦĲШы9ċƖƚΥf uфӂьШċŰĬШƽŔũĬр
ƣǃƓĲШũŔƣƣĲƖůċƣĲƚШы9ċƖƚΥӂфӂьЮШcŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚЯШĤƨũťШÅ рƚĲƕЯШċŰĬШƕÅÑрÂ9ÅШƽĲƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШƣőĲШŉƖċĦƣƨƖĲШĦċũũƨƚШċƣШΞШƽĲĲťƚШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШfŰШċŰШŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚШы§ ьШ
ůŸĬĲũЯШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШΝΣШƽĲĲťƚШċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃЯШċŰĬШŔŰƣƖċр
ċƖƣŔĦƨũċƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓŸũǃƚƨũǯĬĲШůŸũĲĦƨũĲШ]ÉÉÉ]ШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬЮШfŰШƻŔƣƖŸЯШ
ƓƖŔůċƖǃШůŸƨƚĲШƚǃŰŸƻŔċũШǯĤƖŸĤũċƚƣƚШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШfxрΝ͉ ШċŰĬШƓŸũǃƚƨũǯĬĲƚЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
ƕÅÑрÂ9ÅЮШÉƨũŉƨƖШůĲƣċĤŸũŸůŔĦƚШƨƚŔŰŊШx9рEÉfр~Éо~ÉШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШƚǃŰŸƻŔċũШċŰĬШ
ĦċƖƣŔũċŊĲШƣŔƚƚƨĲƚШŉƖŸůШĤŸƣőШŊĲŰŸƣǃƓĲƚЮШÖƓƣċťĲШŸŉШ]ÉÉÉ]ШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШŔŰШ Ñ?9ΡШĦĲũũƚШ
ƨƚŔŰŊШƚƣċĤũĲШŔƚŸƣŸƓĲрũċĤĲũĲĬШ]ÉÉÉ]Ю 

ÅĲƚƨũƣƚа 
9ċƖƚΥf uфӂ ůŔĦĲШƚőŸƽĲĬШĬĲũċǃĲĬШĦċũũƨƚШŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШŉƖċĦƣƨƖĲШůŸĬĲũЮШÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШ
ċŰċũǃƚĲƚШƖĲƻĲċũĲĬШƨƓƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШÉ ÉÂрƖĲũċƣĲĬШŊĲŰĲƚШċŰĬШ
ĬŸƽŰƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸŉШĲŰĬŸĦőŸŰĬƖċũШŸƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШůċƖťĲƖƚЮШfŰШƣőĲШ§ ШůŸĬĲũЯШĬŔƚĲċƚĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШŔŰ 9ċƖƚΥf uфӂ ůŔĦĲЮШ9ŸŰƻĲƖƚĲũǃЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШ
ŸŉШΟΜШӓ~Ш]ÉÉÉ]ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШ§ ШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƽŔũĬрƣǃƓĲШůŔĦĲЮШ]ÉÉÉ]ШċũƚŸШ
ƖĲĬƨĦĲĬШfxрΝ͉рŔŰĬƨĦĲĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƚǃŰŸƻŔċũШǯĤƖŸĤũċƚƣƚЮШÉƨũŉƨƖШ
ůĲƣċĤŸũŸůŔĦƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШĬĲĦƖĲċƚĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШƖĲċĦƣŔƻĲШƚƨũŉƨƖШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШƓŸũǃƚƨũǯĬĲШ
ůĲƣċĤŸũŔƣĲƚШŔŰ 9ċƖƚΥf uфӂ ƚǃŰŸƻŔƨůШċŰĬШĦċƖƣŔũċŊĲЮШfŰШ Ñ?9ΡШĦĲũũƚЯШŸŰũǃШ]ÉÉÉ]ШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ĲũĲƻċƣĲĬШŔŰƣƖċĦĲũũƨũċƖШƖĲċĦƣŔƻĲШƚƨũŉƨƖШũĲƻĲũƚЯШƽŔƣőШŔƚŸƣŸƓĲШƣƖċĦŔŰŊШĦŸŰǯƖůŔŰŊШĦĲũũƨũċƖШ
ƨƓƣċťĲШŸŉШĲǂŸŊĲŰŸƨƚШƚƨũŉƨƖШŉƖŸůШũċĤĲũĲĬШ]ÉÉÉ]Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 
9 ÅÉΞрĬĲƖŔƻĲĬШƓŸũǃƚƨũǯĬĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ]ÉÉÉ]ЯШůċǃШƚƨƓƓƖĲƚƚШ§рƖĲũċƣĲĬШ
ŔŰǰċůůċƣŔŸŰШċŰĬШũŔƓŔĬШƓĲƖŸǂŔĬċƣŔŸŰЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĤǃШŔŰőŔĤŔƣŔŰŊШŉĲƖƖŸƓƣŸƚŔƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
őŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШċŰƣŔрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШċŰĬШċŰƣŔŸǂŔĬċŰƣШƖŸũĲƚШŸŉШƓŸũǃƚƨũǯĬĲƚШŔŰШƣőĲШ
ůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШƚǃƚƣĲůШċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőĲŔƖШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƖĲũĲƻċŰĦĲШŔŰШŉƖċĦƣƨƖĲШőĲċũŔŰŊШ
ċŰĬШ§ ШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 



ΝΝΣ 

7ŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰаШċШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƻĲċũĲĬШċШőŔŊőĲƖШ
ƖċƣĲШŸŉШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШŉĲůċũĲƚШƽőŔĦőШŸĦĦƨƖƖĲĬШĲċƖũŔĲƖШƣőċŰШŔŰШůċũĲƚШ
ĬĲƚƓŔƣĲШċŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃШƣőŸƚĲШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШŔƣЮ 

xƨŔƚċШÅŸƚŔΝЯШΞЯШEũŔƚċĤĲƣőШ ŊΞЯШ ċƣőċŰШéƨΞЯШ ůǃШ~Ħ9ŸƖůŔĦť ΞЯШxĲŸŰШ Ш7ċĦőΞЯШΟЯШ
ÉőŸƚőċŰċШÉǍƣċũр~ċǍĲƖΞЯШΠ 

ΤдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮÂĲŰŔŰƚƨũċЮcĲċũƣőеЮ[ƖċŰťƚƣŸŰеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮеЮ ũŉƖĲĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőфcƨĬƚŸŰЮfŰƚŔƣƨƣĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÑŸШĲƻċũƨċƣĲШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШĦċƖĬŔċĦШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШŊŔƻĲŰШƣőĲШťŰŸƽŰШ
ĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃШũŸƚƚШċŰĬШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣШыΝьЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲШƽċƚШ
ĲǭĲĦƣШŸŉШċŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШыƣƖĲċƣůĲŰƣьШŸŰШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШŉƖċŊŔũŔƣǃШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШÉĲĦŸŰĬċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔůƓċĦƣШŸŰШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШ
ы7~?ьШċŰĬШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚЮ 

ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΦΣШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲċŰШċŊĲШΠΥШӆШΝΞЮΦШǃĲċƖƚбШ
ΟΜЮΝӖШŉĲůċũĲьШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΞШċŰĬШΞΜΞΝШċƣШƣőĲШ
ũŉƖĲĬШcŸƚƓŔƣċũШŔŰШ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮШÂċƣŔĲŰƣШĬċƣċШƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШŉƖŸůШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚЮ 

[ƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰЯШΞΝШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΜЮΤӖьШƽŔƣőШċШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲШŸŉШ
ΦЮΞӖШыΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚьЮ  

ÑőŸƚĲШƣƖĲċƣĲĬШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШĤċƚĲũŔŰĲШ7~?ШыÑċĤũĲШΝċьЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШċƣƣĲŰƨċƣĲĬШ
7~?ШũŸƚƚШċƣШΝΞрШċŰĬШΞΠрůŸŰƣőƚШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣШċƣШċũũШƚŔƣĲƚШыÑċĤũĲШΝĤьШĤƨƣШŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШ
ƽĲƖĲШĲƕƨċũШŔŰШĤŸƣőШƣƖĲċƣůĲŰƣрŰċřƻĲШыΦЮΞӖЯШΤоΤΣьШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣрĲǂƓŸƚĲĬШыΦЮΠӖЯШΝΝоΝΝΤьШ
ŊƖŸƨƓƚЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШŰċřƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШũŸƚƣШ7~?ШůŸƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШΝΞШůŸŰƣőƚШċŉƣĲƖШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣЯШƽŔƣőШΠӖШ7~?ШũŸƚƚШŔŰШƣőĲШƚƓŔŰĲШыǯŊƨƖĲШΝьЯШΤӖШŔŰШƣŸƣċũШőŔƓШыǯŊƨƖĲШΞьШċŰĬШΡӖШŔŰШ
ŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШыǯŊƨƖĲШΟьШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШƣƖĲċƣĲĬШыΦΡӖШ9fШΜЮΞΣШƖċŰŊĲЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 

[ĲůċũĲƚШŉƖċĦƣƨƖĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШŸŉƣĲŰШċŰĬШĲċƖũŔĲƖШƣőċŰШůċũĲƚШыΝΦЮΜӖШƻƚШΡЮΞӖЯШƓШӀШ
ΜЮΜΜΣьШыůĲċŰШŉƖċĦƣƨƖĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШΟЯΞΦΡШƻƚШΟЯΦΝΥШĬċǃƚЯШƓӀΜЮΜΜΝьШĲƻĲŰШċŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣŔŰŊШ
ŉŸƖШċŊĲЯШƖĲŢĲĦƣŔŸŰШƖċƣĲƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 

fŰШƣőŔƚШƖĲċũрƽŸƖũĬШĦŸőŸƖƣЯШċŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШċƣƣĲŰƨċƣĲĬШ7~?ШũŸƚƚШĤƨƣШĬŔĬШŰŸƣШƖĲĬƨĦĲШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŔŰШċĬƨũƣШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚЯШũŔťĲũǃШĬƨĲШƣŸШƚĲũĲĦƣŔŸŰШĤŔċƚШƽőĲƖĲШ
őŔŊőШƖŔƚťШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũũǃШƣƖĲċƣĲĬЮШ[ĲůċũĲШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШőċĬШċШőŔŊőĲƖШċŰĬШĲċƖũŔĲƖШ
ƖŔƚťШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮ 

ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШċШŰĲĲĬШŉŸƖШƓƖŸċĦƣŔƻĲШĤŸŰĲШőĲċũƣőШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШĦċƖĬŔċĦШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉŸƖШŉĲůċũĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШƻƨũŰĲƖċĤũĲШċŰĬШ



őŔŊőрƖŔƚťШŊƖŸƨƓЮШÑőŔƚШŔƚШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚќШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШċŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШыΞьЮШ  

 



ΝЮ xĲŔĬŔŊр7ƖƨĦťŰĲƖШ]ЯШcŸƚĦőШÉЯШ?ŸĬŔĬŸƨШÂЯШÅŔƣƚĦőĲũШ?ЯШ9ŸŰƖċĬƣШ9ЯШuũŸƚĲШ9ЯШĲƣШċũЮШ
[ƖĲƕƨĲŰĦǃШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċŉƣĲƖШĦċƖĬŔċĦШŸƖШũŔƻĲƖШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰаШċШŉŸũũŸƽрƨƓШƚƣƨĬǃЮШÑőĲШxċŰĦĲƣЮШΞΜΜΝбΟΡΤыΦΞΡΟьаΟΠΞрΤЮ 

ΞЮ éĲũũĲĦċШ ЯШĲƣШċũЮШÑőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÉŸĦŔĲƣǃШŉŸƖШcĲċƖƣШċŰĬШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШ
ыfÉcxÑьШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШƣőĲШĦċƖĲШŸŉШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚЮШsШcĲċƖƣШxƨŰŊШ
ÑƖċŰƚƓũċŰƣЮШΞΜΞΟШ~ċǃбΠΞыΡьаĲΝрĲΝΠΝЮШĬŸŔаШΝΜЮΝΜΝΣоŢЮőĲċũƨŰЮΞΜΞΞЮΝΜЮΜΝΡЮШEƓƨĤШ
ΞΜΞΞШ?ĲĦШΞΜЮШÂ~f?аШΟΤΜΥΜΣΡΥЮ 

ΝΝΤ 

fŰШéŔƻŸШÂƖŸǯũŔŰŊШŸŉШ§ƚƣĲŸĦũċƚƣШ]ĲŰĲШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰШÖƚŔŰŊШċШ ŸƻĲũШ7ŔŰċƖǃШ9ƖĲШрШÅŔĤŸÑċŊШ
ÉǃƚƣĲů 

cŔĬĲċťŔШÉċĤĲΝЯШòċƚƨőŔƣŸШòċőċƖċΞЯШ~ċƚċƖƨШfƚőŔŔΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮfůůƨŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ9ĲũũЮ7ŔŸũŸŊǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ƚċťċЮ]ƖċĬƨċƣĲЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ
~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉƨŔƣċеЮ§ƚċťċеЮsċƓċŰ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦЮÉƨƖŊĲƖǃЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑŸǃċůċеЮ
ÑŸǃċůċеЮsċƓċŰ 

§ƚƣĲŸĦũċƚƣƚШċƖĲШůƨũƣŔŰƨĦũĲċƣĲĬШĦĲũũƚШƣőċƣШƖĲƚŸƖĤШĤŸŰĲШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШĤŸŰĲШ
ƖĲůŸĬĲũŔŰŊШċŰĬШƚťĲũĲƣċũШĬŔƚĲċƚĲƚЮШ ũƣőŸƨŊőШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
ŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШŔƚШőŔŊőũǃШĬĲƚŔƖĲĬЯШƣőĲŔƖШůƨũƣŔŰƨĦũĲċƣĲĬШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƚƣƖŸŰŊШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШ
ĤŸŰĲШƚƨƖŉċĦĲШůċťĲШŔƣШƣĲĦőŰŔĦċũũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣŸШŔƚŸũċƣĲШƣőĲůШŉƖŸůШƣŔƚƚƨĲШŉŸƖШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШċŰċũǃƚĲƚЮШÑŸШŸƻĲƖĦŸůĲШƣőŔƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰЯШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШŰŸƻĲũШƚƣƖċƣĲŊǃШ
ƣőċƣШĲŰċĤũĲƚШŸƚƣĲŸĦũċƚƣрƚƓĲĦŔǯĦШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƓƖŸǯũŔŰŊШƽŔƣőŸƨƣШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĦĲũũШ
ŔƚŸũċƣŔŸŰЮ 

ìĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċШĤŔŰċƖǃШ9ƖĲШƖĲĦŸůĤŔŰċƚĲШƚǃƚƣĲůШĤǃШƚƓũŔƣƣŔŰŊШ9ƖĲШŔŰƣŸШ рƣĲƖůŔŰċũШыŰ9ƖĲьШ
ċŰĬШ9рƣĲƖůŔŰċũШыĦ9ƖĲьШŉƖċŊůĲŰƣƚШċŰĬШťŰŸĦťŔŰŊШĲċĦőШŔŰƣŸШƣőĲ 9ƣƚť ċŰĬ ĦƓΨ ŊĲŰĲШũŸĦŔЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőŔƚШĬĲƚŔŊŰШĲŰƚƨƖĲƚШ9ƖĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŰũǃШŔŰШůċƣƨƖĲШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШĦŸрĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШ
ĤŸƣőШŊĲŰĲƚЮШÑőĲƚĲШůŔĦĲШы7ŔŰċƖǃШ9ƖĲьШƽĲƖĲШĦƖŸƚƚĲĬШƽŔƣő ÅŸƚċΥΩƣĬÑŸůċƣŸ ůŔĦĲШƣŸШƻċũŔĬċƣĲШ
ƣŔƚƚƨĲШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШы[ŔŊЮΝьШċŰĬШƽŔƣő ÅƓũΥΥc  ыÅŔĤŸÑċŊьШůŔĦĲШƣŸШĲŰċĤũĲШcрƣċŊШũċĤĲũŔŰŊШŸŉШ
ƖŔĤŸƚŸůĲƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŔŰШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚЮШfůůƨŰŸőŔƚƣŸĦőĲůŔƚƣƖǃШĦŸŰǯƖůĲĬШƣĬÑŸůċƣŸШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШŔŰШÑÅ ÂϕШůƨũƣŔŰƨĦũĲċƣĲĬШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚЯШƽŔƣőШŰĲŊũŔŊŔĤũĲШƚŔŊŰċũШŔŰШ
ŰŸŰрƚťĲũĲƣċũШƣŔƚƚƨĲƚЮШÖƚŔŰŊШĤŸŰĲШƣŔƚƚƨĲШŉƖŸůШ7ŔŰċƖǃШ9ƖĲбШÅŔĤŸÑċŊШůŔĦĲЯШƽĲШŔƚŸũċƣĲĬШcр
ũċĤĲũĲĬШƖŔĤŸƚŸůĲƚШƻŔċШċŰƣŔрc ШŔůůƨŰŸƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂƣƖċĦƣĲĬШůÅ  ШŉŸƖШĤƨũťШÅ р
ƚĲƕШċŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШƖĲƻĲċũĲĬШőŔŊőũǃШĲŰƖŔĦőĲĬШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШĦċŰŸŰŔĦċũШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШ
ůċƖťĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊ 9ƣƚť ċŰĬ ĦƓΨЮШÅ  ШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŰƨůĤĲƖƚШыÅf ьШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШŔŰШƣőĲШ
ƖċŰŊĲШŸŉШΣтΤЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШċŰċũǃƚŔƚШŉƖŸůШĤŸŰĲШƣŔƚƚƨĲЮ 

9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ9ƖĲШũŔŰĲƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƨƚĲĬШŔŰШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШƖĲƚĲċƖĦőЯШƚƨĦőШċƚ ÅċŰť9ƖĲЯ xǃƚ~9ƖĲЯШ
ċŰĬ 9ƣƚť9ƖĲЯШĲǂőŔĤŔƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŸǭрƣċƖŊĲƣШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШŰŸŰрŸƚƣĲŸĦũċƚƣŔĦШĦĲũũƚЯШůċťŔŰŊШƣőĲůШ
ƨŰƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШőŔŊőШĦĲũũрƣǃƓĲШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЮШfŰШ



ĦŸŰƣƖċƚƣЯШƣőĲШŰĲƽũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ7ŔŰċƖǃШ9ƖĲШƚǃƚƣĲůШċĦőŔĲƻĲƚШƚƣƖŔŰŊĲŰƣШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШ
ƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЯШƣőĲƖĲĤǃШĲŰċĤũŔŰŊШƓƖĲĦŔƚĲШůÅ  ШŔƚŸũċƣŔŸŰШŉƖŸůШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШŔŰШƻŔƻŸЮ 

ÑőŔƚШƚǃƚƣĲůШĲŰċĤũĲƚШőŔŊőрǯĬĲũŔƣǃЯШŔŰШƻŔƻŸШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШƓƖŸǯũŔŰŊШŸŉШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚШƨŰĬĲƖШ
ƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ§ƨƖШůĲƣőŸĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƓŸƽĲƖŉƨũШŰĲƽШ
ƓũċƣŉŸƖůШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШĤĲőċƻŔŸƖШċŰĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŰŸƻĲũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣċƖŊĲƣƚШŉŸƖШ
ƚťĲũĲƣċũШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЮ 

  

 

  



ΝΝΥ 

~ĲĦũŸǍŔŰĲШċŰĬШŊƖŸƽƣőШőŸƖůŸŰĲШċůĲũŔŸƖċƣĲШĤŸŰĲШũĲŰŊƣőШċŰĬШƕƨċũŔƣǃШŔŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШ
ůŸĬĲũƚШŸŉШċĦőŸŰĬƖŸƓũċƚŔċ 

uĲŰƣċШÉċƽċůƨƖċΝЯШ~ċƚċťŔШ~ċƣƚƨƚőŔƣċΝЯШuĲŰŔĦőŔШ~ŔƚőŔůċΝЯШÉőŔƖŸШfůċŊċůċΝ 

ΤдЮ ċŊŸǃċЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮ ċŊŸǃċеЮ f9cfеЮsċƓċŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ ĦőŸŰĬƖŸƓũċƚŔċШы 9cьШŔƚШċШĦŸůůŸŰШƚťĲũĲƣċũШĬǃƚƓũċƚŔċШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƚőŸƖƣрũŔůĤĲĬШƚőŸƖƣШƚƣċƣƨƖĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШŊċŔŰрŸŉрŉƨŰĦƣŔŸŰШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШǯĤƖŸĤũċƚƣШ
ŊƖŸƽƣőШŉċĦƣŸƖШƖĲĦĲƓƣŸƖШΟШы[][ÅΦьШŊĲŰĲЮШ~ĲĦũŸǍŔŰĲШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШŔŰőŔĤŔƣШ[][ÅΟШƚŔŊŰċũŔŰŊШ
ƨƚŔŰŊШċШĬƖƨŊШƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃЮШfŰШƚŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШŊƖŸƽƣőШőŸƖůŸŰĲШы]cьШőċƚШĤĲĲŰШ
ĲůƓũŸǃĲĬШƣŸШċůĲũŔŸƖċƣĲШƚőŸƖƣШƚƣċƣƨƖĲШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ 9cЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШůĲĦũŸǍŔŰĲШċŰĬШ]cШŸŰШĤŸŰĲШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƕƨċũŔƣǃШƨƚŔŰŊШċŰШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШůŸĬĲũШŸŉШ 9cЮ 

~ċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШůĲƣőŸĬƚ ~ĲĦũŸǍŔŰĲШыΞШůŊоťŊоĬċǃьШċŰĬоŸƖШ]cШыΜЮΟΡШůŊоťŊоĬċǃьШƽĲƖĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШƣŸШċШůŸƨƚĲШůŸĬĲũШŸŉШ 9cШŉƖŸůШƣőĲШċŊĲШŸŉШΤШƣŸШΡΣШĬċǃƚЮШ7ŸĬǃШũĲŰŊƣőШċŰĬШ
ĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШŸŉШĲċĦőШůŸƨƚĲШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲƚĲШƣƖĲċƣůĲŰƣƚЮШ ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣƚЯШƣőĲƚĲШůŔĦĲШƽĲƖĲШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШůŔĦƖŸĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШы9͓ÑьШƚĦċŰƚШƣŸШ
ůĲċƚƨƖĲШƣőĲШũĲŰŊƣőƚШŸŉШũŸŰŊШĤŸŰĲƚШċŰĬШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьЮШÑőĲШƽŔĬƣőШŸŉШŊƖŸƽƣőШ
ƓũċƣĲШƽċƚШƕƨċŰƣŔǯĲĬШĤǃШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚ ÑőĲШĤŸĬǃШċŰĬШĤŸŰĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƣƖċŰƚŊĲŰŔĦШůŔĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċŉƣĲƖШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШůĲĦũŸǍŔŰĲШċŰĬШ]cЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШċĬĬŔƣŔƻĲШĲǭĲĦƣШŸŉШƣőĲШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃШŸŰШƓƖŸůŸƣŔŰŊШĤŸŰĲШŊƖŸƽƣőЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШ7~?ШƽċƚШċĬĬŔƣŔƻĲũǃШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƣőĲƖċƓǃЮШÑőĲШƽŔĬƣőШŸŉШƣőĲШŊƖŸƽƣőШƓũċƣĲШŔŰШƣƖċŰƚŊĲŰŔĦШůŔĦĲШ
ƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШĤŸƣőШƣƖĲċƣůĲŰƣƚЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШőǃƓĲƖƣƖŸƓőŔĦШǍŸŰĲШƽċƚШ
ĲŰũċƖŊĲĬШĤǃШůĲĦũŸǍŔŰĲШĤƨƣШŰŸƣШĤǃШ]cЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ ~ĲĦũŸǍŔŰĲШŸƖШ]cШůċǃШĤĲШċŰШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШƣƖĲċƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ 9cШƣŸШ
ċůĲũŔŸƖċƣĲШĤŸŰĲШũĲŰŊƣőШċŰĬШƕƨċũŔƣǃЯШĤƨƣШƣőĲШċĬĬŔƣŔƻĲШĲǭĲĦƣШƽŸƨũĬШĤĲШũŔůŔƣĲĬЮ 

[ŔŊƨƖĲШũĲŊĲŰĬƚ ~ŔĦƖŸƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШĬŔƚƣċũШŉĲůƨƖШŔŰШĲċĦőШůŔĦĲШċŉƣĲƖШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШыċьШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШӓр9ÑШŔůċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШċƣШƣőĲШ
ĲŰĬШŸŉШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШыĤьШ7ċƖШĦőċƖƣƚШƽŔƣőШƓũŸƣƚШŸŉШƣőĲШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚЮ 



 

ΝΝΦ 

Ο?ШÉőċƓĲƖШŔŰШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ7ŸŰĲШxŸƚƚШŔŰШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣШÂċƣŔĲŰƣƚ 

ÉƣĲƓőċŰŔĲШ7ċĬĬŸĦťΝЯШìĲŔƽĲŰШ9őĲŰΝЯШΞЯ ŰŊĲũċШÉőĲƨΝЯШsċĦƕƨĲũŔŰĲШ9ĲŰƣĲƖΝЯШ ŔĦőŸũċƚШ
ÂŸĦŸĦťΟ 

ΤдЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ?ċƖũŔŰŊőƨƖƚƣеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ~ĲĬŔĦċũЮ9ŸũũĲŊĲЮŸŉЮìŔƚĦŸŰƚŔŰеЮ~ŔũƽċƨťĲĲеЮìŔƚĦŸŰƚŔŰеЮÖÉ 

ΦдЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ?ċƖũŔŰŊőƨƖƚƣеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 7ŸŰĲШũŸƚƚШŔƚШċШƽĲũũрƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚЯШ
ƓƖŔůċƖŔũǃШĬƨĲШƣŸШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШƽőŔĦőШŸŉƣĲŰШŔŰĦũƨĬĲƚШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬШƣőĲƖċƓǃЮШÉƣċŰĬċƖĬШĦũŔŰŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƓƖŸǂŔůċũШŉĲůŸƖċũШĤŸŰĲШũŸƚƚШ
ĦƨƖƖĲŰƣũǃШƖĲũŔĲƚШŸŰШĬƨċũрĲŰĲƖŊǃШñрƖċǃШċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШы?ñ ьШƣŸШůĲċƚƨƖĲШċƖĲċũШĤŸŰĲШ
ůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШыċ7~?ьЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƣШƣőĲШƣŸƣċũШƓƖŸǂŔůċũШŉĲůƨƖШыÑÂ[бШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШ
ŸƓƣŔůċũШƚŔƣĲШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШőŔƓШċ7~?ьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ?ñ ШƓƖŸƻŔĬĲƚШũŔůŔƣĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШ
ĤŸŰĲШŊĲŸůĲƣƖǃШċŰĬШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШыƻ7~?ьЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ
ƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣŔŰŊШĲċƖũǃШŸƖШƚƨĤƣũĲШĤŸŰĲШũŸƚƚЮ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШΟ?рÉőċƓĲƖЯШċШƚŸŉƣƽċƖĲШƣŸŸũШƣőċƣШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШΟ?ШŉĲůŸƖċũШůŸĬĲũƚШŉƖŸůШƚƣċŰĬċƖĬШ?ñ ШƚĦċŰƚЯШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШƻ7~?ШŔŰШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰШĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚЮШìĲШőǃƓŸƣőĲƚŔǍĲШƣőċƣШΟ?рÉőċƓĲƖрĬĲƖŔƻĲĬШƻ7~?ШŔƚШ
ċШůŸƖĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖШŸŉШƚƣĲƖŸŔĬрŔŰĬƨĦĲĬШĤŸŰĲШũŸƚƚШŔŰШƣőĲШƓƖŸǂŔůċũШŉĲůƨƖШĦŸůƓċƖĲĬШ
ƣŸШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШċ7~?ШċƣШƣőĲШÑÂ[Ю 



~ĲƣőŸĬƚа ШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШċШĦŸőŸƖƣШŸŉШΞΝΣШы~ШΝΞΜЯШ[ΦΣьШũƨŰŊШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚЮШ ũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚĲƖŔċũШőŔƓШ?ñ ШƚĦċŰƚШыůċǂŔůƨůШΞΜьШ
ĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΥШƣŸШΞΜΞΠЯШƓƖĲрШċŰĬШƓŸƚƣрƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШÉƨĤŢĲĦƣƚШƖċŰŊĲĬШŔŰШċŊĲШŉƖŸůШΝΤШƣŸШ
ΤΠШǃĲċƖƚШыůĲċŰШΡΟЮΠЯШÉ?ШΜЮΦΦьШƽŔƣőШċШůĲċŰШƽĲŔŊőƣШΣΦťŊШыÉ?ШΝЮΝΡьЮШÅċƣĲШŸŉШũŸƚƚШŔŰШÑÂ[Ш
ċ7~?ШƽċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШĬĲƖŔƻĲĬШƖċƣĲШŸŉШũŸƚƚШŔŰШƣƖċĤĲĦƨũċƖШċŰĬШĦŸƖƣŔĦċũШƻ7~?ЯШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬШƨƚŔŰŊШΟ?ШƚőċƓĲƖЯШƨƚŔŰŊШũŔŰĲċƖШůŔǂĲĬШůŸĬĲũƚШċŰċũǃƚŔƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓƖŸǂŔůċũШŉĲůŸƖċũШĤŸŰĲШũŸƚƚЯШƨƚŔŰŊШΟ?рÉőċƓĲƖрĬĲƖŔƻĲĬШƻ7~?ЯШ
ƚőŸƽĲĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲċƖũŔĲƖШċŰĬШůŸƖĲШƖċƓŔĬШƖċƣĲШŸŉШũŸƚƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШƻ7~?ЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШÑ[ÂШċ7~?ШůĲċƚƨƖĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа Ο?рÉőċƓĲƖШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸǂŔůċũШŉĲůƨƖШůċǃШƓƖŸƻŔĬĲШċШůŸƖĲШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũũǃШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲШŸŉШĤŸŰĲШũŸƚƚШŔŰШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰШ
ĦŸƖƣŔĦŸƚƣĲƖŸŔĬƚШƣőċŰШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШċ7~?ЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШΟ?ШůŸĬĲũũŔŰŊШƣŸŸũƚШŔŰƣŸШƖŸƨƣŔŰĲШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŉŸƖШƚŸũŔĬШŸƖŊċŰШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚ 

ΝΞΜ 

?ñрůĲċƚƨƖĲĬШƻŔƚĦĲƖċũШċĬŔƓŸƚĲШƣŔƚƚƨĲШċŰĬШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШċŊĲŔŰŊШŔŰШůŔĬĬũĲр
ċŊĲĬШċĬƨũƣƚ 

ÅŔŸƖĬĲŰШ§ѣÉőĲċΝЯШsĲŰŰŔĲШcƨŔΟЯШΠЯШΞЯШ9őƖŔċŰŰċШ7őċƖċƣΞЯШΡЯШuĲƻŔŰШ~ƨƖƖċǃΞЯШ]ŔũũŔċŰШ ƖƚĦŸƣƣΠЯШ
~ŔĦőċĲũШcƨŰƣĲƖΟЯШΞЯШsŸőŰШÂШìċũƚőΤЯШΣЯ uƨŰШыuċƣőǃьШüőƨΤЯШΣ 

ΤдЮì Ю9ŸƨŰƣƖǃЮcĲċũƣőЮÉĲƖƻŔĦĲеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮċŰĬЮ]ũŸĤċũЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ7ƨƚƚĲũƣŸŰЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ7ƨƚƚĲũƣŸŰеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦЮ]ĲŰŸůŔĦƚеЮÂċƣőìĲƚƣЮxċĤŸƖċƣŸƖǃЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÄƨĲĲŰЮ
EũŔǍċĤĲƣőЮffЮ~ĲĬŔĦċũЮ9ĲŰƣƖĲеЮ ĲĬũċŰĬƚеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ ċƣŔŸŰċũЮ?ƖƨŊЮċŰĬЮ ũĦŸőŸũЮÅĲƚĲċƖĦőЮ9ĲŰƣƖĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮÉǃĬŰĲǃеЮ
 ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΪдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮÉŔƖЮ9őċƖũĲƚЮ]ċŔƖĬŰĲƖЮcŸƚƓŔƣċũеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ŊĲŔŰŊШŔƚШċШůċŢŸƖШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШŉŸƖШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃЮШ§ĤĲƚŔƣǃЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĲǂĦĲƚƚШƻŔƚĦĲƖċũШċĬŔƓŸƚĲШƣŔƚƚƨĲШыé ÑьЯШůċǃШċĦĦĲũĲƖċƣĲШƣőĲШƖċƣĲШŸŉШċŊĲŔŰŊШ
ƓƖŸĦĲƚƚЯШőŸƽĲƻĲƖШŉĲƽШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŸŉШé ÑШċŰĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШċŊĲŔŰŊШ
ŔŰШůŔĬĬũĲрċŊĲĬШċĬƨũƣƚЮШfŰШΠЯΤΦΦШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыΞЯΣΝΠШŉĲůċũĲƚЯШċŊĲĬШΠΡрΣΦШǃĲċƖƚьШŉƖŸůШƣőĲШ
7ƨƚƚĲũƣŸŰШcĲċũƣőǃШ ŊĲŔŰŊШÉƣƨĬǃЯШƽĲШƚƣƨĬŔĲĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸŉШĬƨċũрĲŰĲƖŊǃШñрƖċǃШ



ċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШы?ñ ьрĬĲƖŔƻĲĬШé ÑШƽŔƣőШƣƽŸШůċƖťĲƖƚШŸŉШĤŔŸũŸŊŔĦċũШċŊĲŔŰŊЯШÂőĲŰŸƣǃƓŔĦШ
ŊĲШ ĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШыÂőĲŰŸ ŊĲ ĦĦĲũьШċŰĬШũĲƨťŸĦǃƣĲШƣĲũŸůĲƖĲШũĲŰŊƣőШыxÑxьЮ 

~ĲƣőŸĬа ìőŸũĲШĤŸĬǃШ?ñ Шы]EШxƨŰċƖьШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШé ÑШůċƚƚЮШÂőĲŰŸƣǃƓŔĦШ ŊĲШ
ƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШŰŔŰĲШƚƣċŰĬċƖĬШĦũŔŰŔĦċũШĤŔŸůċƖťĲƖƚЮШ ШƚƨĤƚċůƓũĲШŸŉШΝЯΞΞΝШƖċŰĬŸůũǃШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШőċĬШxÑxШůĲċƚƨƖĲĬШƻŔċШůƨũƣŔƓũĲǂШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШÂ9ÅЮШÉĲǂрƚƣƖċƣŔǯĲĬШ
ũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċƚƚĲƚƚĲĬШé ÑШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШÂőĲŰŸ ŊĲ ĦĦĲũШċŰĬШxÑxЯШċĬŢƨƚƣŔŰŊШ
ŉŸƖ ĦőƖŸŰŸũŸŊŔĦċũШċŊĲШċŰĬШũŔŉĲƚƣǃũĲШĦŸƻċƖŔċƣĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚůŸťŔŰŊШőŔƚƣŸƖǃЯШƓőǃƚŔĦċũШ
ċĦƣŔƻŔƣǃЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰШũĲƻĲũШċŰĬШċũĦŸőŸũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲШůĲċŰШ?ñрé ÑШůċƚƚШƽċƚШΝΣΤΤӆΥΤΟШŊШŔŰШůċũĲƚШċŰĬШΥΥΞӆΡΦΥШŔŰШŉĲůċũĲƚЮШ
ÂőĲŰŸ ŊĲ ĦĦĲũШыůĲĬŔċŰШяfÄÅѐьШƽċƚШҼΜЮΡΣШярΝЮΦΡЯШΟЮΟΜѐШċŰĬШрΝЮΤΡШярΠЮΟΤЯШΝЮΝΝѐШǃĲċƖƚЯШċŰĬШ
ůĲċŰШxÑxЯШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШċƚШƣőĲШÑоÉШƖċƣŔŸЯШƽċƚШΝЮΣΦӆΜЮΟΡШċŰĬШΝЮΤΦӆΜЮΟΡШŉŸƖШůċũĲƚШċŰĬШ
ŉĲůċũĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШcŔŊőĲƖШé ÑШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШÂőĲŰŸ ŊĲ ĦĦĲũШŔŰШ
ĤŸƣőШƚĲǂĲƚЯШċŰĬШĲċĦőШΝΜΜŊШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШé ÑШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШΜЮΝΠΡШыΦΡӖШ9fШΜЮΝΞΟЯШΜЮΝΣΣьШ
ċŰĬШΜЮΟΜΡШыΜЮΞΤΤЯШΜЮΟΟΠьШǃĲċƖƚШůŸƖĲШċĬƻċŰĦĲĬШÂőĲŰŸ ŊĲ ĦĦĲũШŔŰШůċũĲƚШċŰĬШŉĲůċũĲƚЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШfŰШŉĲůċũĲƚЯШĤƨƣШŰŸƣШůċũĲƚЯШŔŰĦƖĲċƚĲĬШé ÑШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШxÑxШ
ÑоÉШƖċƣŔŸШырΜЮΜΜΤШярΜЮΜΝΝЯШрΜЮΜΜΞѐШƓĲƖШΝΜΜŊШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШé ÑьЮШ ũũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƖĲůċŔŰĲĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŉƣĲƖШŉƨƖƣőĲƖШċĬŢƨƚƣůĲŰƣШŸŉШ7~fШċŰĬШƽċŔƚƣШĦŔƖĦƨůŉĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШůŸĬĲũƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШůŔĬĬũĲрċŊĲĬШċĬƨũƣƚЯШ?ñрůĲċƚƨƖĲĬШé ÑШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШ
ċŊĲŔŰŊШĤĲǃŸŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШċŰƣőƖŸƓŸůĲƣƖŔĦШůĲċƚƨƖĲƚШŸŉШŸĤĲƚŔƣǃЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨƓƓŸƖƣШ
é ÑШċƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШůŸĬŔǯċĤũĲШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШŉŸƖШċŊĲŔŰŊЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШé ÑШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШőĲċũƣőǃШċŊĲŔŰŊЮ 

ΝΞΝ 

ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШљƓĲċťШĤŸŰĲШůċƚƚњШċŰĬШũċƣĲƖШũŔŉĲШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃаШ?ċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ
]ĲĲũŸŰŊШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃ 

uċƖċШ7Ш ŰĬĲƖƚŸŰΝЯШ ůĲũŔċШ]Ш~ŸƖƚĲΝЯШsƨũŔĲШ ШÂċƚĦŸΞЯШΟЯШΠЯШΝЯШ~ċƖťШ ШuŸƣŸƽŔĦǍΞЯШΠЯШΝЯШuċƖċШxШ
cŸũũŸƽċǃрuĲƽΝ 

ΤдЮf~Â 9ÑЮёfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮ~ĲŰƣċũЮċŰĬЮÂőǃƚŔĦċũЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ9ũŔŰŔĦċũЮÑƖċŰƚũċƣŔŸŰђеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ
~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ĲĲũŸŰŊ 

ΥдЮ7ċƖƽŸŰЮcĲċũƣőеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮċŰĬЮÂƖĲƻĲŰƣċƣŔƻĲЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ
~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲцìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ
ŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƨƖƓŸƚĲ 



7ŸŰĲШůċƚƚШŔƚШċĦĦƖƨĲĬШĬƨƖŔŰŊШĦőŔũĬőŸŸĬШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШƨŰƣŔũШљƓĲċťШĤŸŰĲШůċƚƚњШŔƚШ
ċĦőŔĲƻĲĬШĬƨƖŔŰŊШĲċƖũǃШċĬƨũƣőŸŸĬЮШfƣШŔƚШƓƖĲƚƨůĲĬШƣőċƣШċƣƣċŔŰŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШƓĲċťШĤŸŰĲШůċƚƚШ
ƽŔũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШĤĲƣƣĲƖШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШũċƣĲƖШũŔŉĲЯШĤƨƣШŉĲƽШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦċƓċĤũĲШŸŉШ
ĬŔƖĲĦƣũǃШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőŔƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШŔŰШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣőŸŸĬШċŰĬШũċƣĲƖШũŔŉĲШŔŰШċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШ
ŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƽŸůĲŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

?ƨċũШǂрƖċǃШċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШыxƨŰċƖШ?ÂñрxЯШƣőĲŰШũċƣĲƖШÂƖŸĬŔŊǃьШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬШċƣШƣƽŸШƣŔůĲр
ƓŸŔŰƣƚШыĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШΞΡǃƖШŉŸũũŸƽрƨƓьШŸŉШƣőĲШ]ĲĲũŸŰŊШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃЮШ7~?ШÑрƚĦŸƖĲƚШ
ŉŸƖШxΞрxΠШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲЯШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШċŰĬШƣŸƣċũШőŔƓШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШũŸĦċũШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШ
ĬċƣċЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŊĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜрΟΜǃШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШƽőŸШƖĲƣƨƖŰĲĬШċƣШŉŸũũŸƽрƨƓШƽĲƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬЮШÂĲċƖƚŸŰƚШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ7~?ШÑрƚĦŸƖĲƚШċƣШĲċĦőШƣŔůĲШƓŸŔŰƣШƽĲƖĲШ
ĦċũĦƨũċƣĲĬШċŰĬШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰƚШůŸĬĲũũĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŊĲЯШőĲŔŊőƣЯШƽĲŔŊőƣШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ĦũŔŰŔĦċũШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЮШEċĦőШƚŔƣĲШƽċƚШůŸĬĲũũĲĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃЮШ  

ÅĲƚƨũƣƚ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШΣΝШƽŸůĲŰШыůĲĬŔċŰШċŊĲШΞΡЮΦǃЯШfÄÅШΞΟЮΣрΞΥЮΣьЯШŉŸũũŸƽĲĬШŉŸƖШċШůĲĬŔċŰШ
ΞΥЮΠǃШыfÄÅШΞΥЮΜрΞΥЮΡьЮШ7ċƚĲũŔŰĲШ7~?ШƽċƚШƚƣƖŸŰŊũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШŉŸũũŸƽШƨƓШ7~?ШċƣШċũũШ
ƚŔƣĲƚШыƚƓŔŰĲаШƖӀΜЮΤΣΟбШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťаШƖӀΜЮΣΠΦбШƣŸƣċũШőŔƓаШƖӀΜЮΣΤΥЯШċũũШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ7ċƚĲũŔŰĲШ
ũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШÑрƚĦŸƖĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШŉŸũũŸƽрƨƓШÑрƚĦŸƖĲЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШċŊĲШċŰĬШőĲŔŊőƣШ
ы͉ӀΜЮΦΟΥЯ ƓӃΜЮΜΜΝьЮШÑƖĲŰĬƚШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШŉŸƖШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШы͉ӀΜЮΣΣΡЯ ƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШƣŸƣċũШ
őŔƓШы͉ӀΜЮΤΝΜЯ ƓӃΜЮΜΜΝьЯШĤƨƣШċŊĲШċŰĬШőĲŔŊőƣШĬŔĬШŰŸƣШƖĲċĦőШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŔŰШƣőĲƚĲШůŸĬĲũƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ 

ÑőŔƚШƽŸƖťШĦŸŰǯƖůƚШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƓĲċťШĤŸŰĲШ
ůċƚƚШċŰĬШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШŸũĬĲƖШũŔŉĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣƚШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШƣċƖŊĲƣŔŰŊШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ċƣШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚЮ 

  



ΝΞΞ 

9ŸŰĦŸůŔƣċŰƣШƚƓŔŰċũШĦŸƖĬШŔŰŢƨƖǃШċŰĬШƣƖċƨůċƣŔĦШĤƖċŔŰШŔŰŢƨƖǃШŔůƓċĦƣШĤŸŰĲШ
ƖĲůŸĬĲũũŔŰŊЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШůŸũĲĦƨũċƖШĦőċŰŊĲƚШƣőƖŸƨŊőШƓƖŸƣĲŸůŔĦШċŰċũǃƚŔƚЮ 

ÂċƨũШ~ċƖĦŔċŰŸΝЯШΞЯШuĲǍŔċőШÉťĲŔŰΟЯШΞЯШÅċĦőĲũШcŸũũǃŸċťΟЯШÅĲĲǃċШÂċƣĲũΝЯШΞЯШÉċŰĬƖċШsĲŰťŰĲƖΟЯШ

ΞЯШ[ƖċŰĦĲƚШ9ŸƖƖŔŊċŰΟЯШ?ŔůŔƣƖŔŸƚШ9ċťŸƨƖŸƚΟЯШÂĲƣĲƖШcŸǭůċŰŰΠЯШÂċƖƨũШ~ŔƣƣċũΠЯШ ŰŰċШ
xĲŸŰċƖĬΟЯШΞЯШÅǃċŰШ§ќcċƖĲШ?ŸŔŊΝЯШΞЯШΡЯ ŊŰŔĲƚǍťċШ ƖƣőƨƖΟ 

ΤдЮ ĬĲũċŔĬĲЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ
ĬĲũċŔĬĲеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉ еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ ĲŔũЮÉċĦőƚĲЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮÉƓŔŰċũЮ9ŸƖĬЮÅĲƚĲċƖĦőеЮxŔŉĲũŸŰŊЮcĲċƣőЮÑőĲůĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċЮ
cĲċũƣőЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦŔŰĲеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĬĲũċŔĬĲеЮ
ĬĲũċŔĬĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ~ċƚƚЮÉƓĲĦƣƖŸůĲƣƖǃЮ҂ЮÂƖŸƣĲŸůŔĦƚеЮ9ũŔŰŔĦċũЮċŰĬЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉŸƨƣőЮ
ƨƚƣƖċũŔċеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮÂƖĲĦũŔŰŔĦċũЮfůċŊŔŰŊЮċŰĬЮÅĲƚĲċƖĦőЮxċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΝΞΟ 

EǭĲĦƣƚШŸŉШ Ш?ŔŊŔƣċũШéŸŔĦĲШ ƚƚŔƚƣċŰƣр?ĲũŔƻĲƖĲĬШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉĲũŉр~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
ÂƖŸŊƖċůШŸŰШ?ŔĲƣШŔŰШÂŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШìŸůĲŰШƽŔƣőШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚаШ ШΝΞр~ŸŰƣőШ
ÅċŰĬŸůŔƚĲĬШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШÑƖŔċũ 

~ĲũťċůƨШÑċůŔƖШcƨŰĲŊŰċƽΝЯШsċťƨĤШ~ĲƚŔŰŸƻŔĦΝЯШΞЯШÂ ÖxШsċŰƚŸŰƚΝЯШΞЯШEũĲŰċШÉЮШ]ĲŸƖŊĲΝЯШ
7ĲũŔŰĬċШ?ĲШÅŸƚƚΝЯШ ŔĦŸũĲШuŔƚƚΝЯШÂĲƣĲƖШÅЮШEĤĲũŔŰŊΞЯШÅŸĤŔŰШ~ЮШ?ċũǃΝЯШEƨŊĲŰĲШ
]ƻŸǍĬĲŰťŸΟЯШ?ċƻŔĬШÉĦŸƣƣΝЯШΞ 

ΤдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮÂőǃƚŔĦċũЮ ĦƣŔƻŔƣǃЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮёfÂ  ђеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮEǂĲƖĦŔƚĲЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ]ƖĲċƣЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮÂƣǃЮxƣĬеЮuĲǃƚĤŸƖŸƨŊőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ]ƖĲċƣЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮÂƣǃЮxƣĬеЮuĲǃƚĤŸƖŸƨŊőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ĤƚƣƖċĦƣ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲаШÑŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШċШĬŔŊŔƣċũШƻŸŔĦĲШċƚƚŔƚƣċŰƣШы?é ьрĬĲũŔƻĲƖĲĬШƚĲũŉр
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůШŸŰШŔŰƣċťĲƚШŸŉШŰƨƣƖŔĲŰƣƚШċŰĬШŉŸŸĬƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШőĲċũƣőШŔŰШƓŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ 



~ĲƣőŸĬƚШċŰĬШ~ċƣĲƖŔċũƚаШ[ŔŉƣǃШƓŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƽĲƖĲШ
ƖċŰĬŸůũǃШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШċШ?é ШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШы ӀΞΡьШŸƖШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШы ӀΞΡьШŉŸƖШċШΣрůŸŰƣőШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШΣрůŸŰƣőШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓĲƖŔŸĬЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШ?é ШŊƖŸƨƓШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőƖĲĲШƻŔĬĲŸƚШƓĲƖШůŸŰƣőШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШ
ŰƨƣƖŔƣŔŸŰЯШĲǂĲƖĦŔƚĲЯШċŰĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƻŔċШċШƓƖŸƻŔĬĲĬШ?é ШĬĲƻŔĦĲШũŸĦċƣĲĬШ
ŔŰШƣőĲŔƖШőŸůĲЮШ?ŔĲƣċƖǃШƻŔĬĲŸƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШĬċŔƖǃЯШĬċŔƖǃШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЯШƓƖŸƣĲŔŰЯШĦċũĦŔƨůШċŰĬШ
ƻŔƣċůŔŰШ?ЮШÑőĲШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚŔǂШĲůċŔũƚШƽŔƣőШƽĲĤũŔŰťƚШƣŸШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШΞΠрőŸƨƖШŉŸŸĬШƖĲĦċũũƚШŸŰШƣƽŸШƽĲĲťĬċǃƚШċŰĬШŸŰĲШ
ƽĲĲťĲŰĬШĬċǃШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШΣШċŰĬШΝΞШůŸŰƣőƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыůĲċŰШċŊĲШΣΠЮΟӆΣЮΝШǃĲċƖƚьШċĦĦĲƚƚĲĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΥΜӖШŸŉШ
ƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШƻŔĬĲŸƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ ƣШΣШůŸŰƣőƚЯШůĲċŰШƓƖŸƣĲŔŰШŔŰƣċťĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ĤǃШΡЮΞШŊоĬċǃШыΦΡӖ9fаШрΤЮΝЯШΝΤЮΣьШŉŸƖШ?é ШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШĤǃШрΠЮΠШŊоĬċǃШыΦΡӖ9fаШрΝΣЮΡЯШΤЮΤьШŉŸƖШ
ĦŸŰƣƖŸũЮШ~ĲċŰШĦċũĦŔƨůШŔŰƣċťĲШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШΥΥШůŊоĬċǃШыΦΡӖ9fаШрΤΥЯШΞΡΠьШċŰĬШрΣΣШ
ůŊоĬċǃШыΦΡӖ9fаШрΞΞΦЯШΦΤьШŉŸƖШƣőĲШ?é ШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ ΝΞШůŸŰƣőƚЯШƣőĲƖĲШ
ƽĲƖĲШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƓƖŸƣĲŔŰШŸƖШĦċũĦŔƨůШŔŰƣċťĲƚЯШŰŸƖШċŰǃШ
ĤĲƣƽĲĲŰрŊƖŸƨƓШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċƣШĲŔƣőĲƖШƣŔůĲШƓŸŔŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĬċŔũǃШũŸƽрŉċƣШůŔũťШċŰĬШĲŊŊШ
ƚĲƖƻŔŰŊƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШƣőĲШ?é ШŊƖŸƨƓШĦŸůƓċƖĲĬШƽŔƣőШĦŸŰƣƖŸũƚШŉƖŸůШĤċƚĲũŔŰĲШƣŸШΝΞШ
ůŸŰƣőƚШыÂӀΜЮΜΞьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚаШ Ш?éрĬĲũŔƻĲƖĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚрƖĲũċƣĲĬШŰƨƣƖŔƣŔŸŰШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬŔĬШŰŸƣШŔŰĦƖĲċƚĲШőċĤŔƣƨċũШƓƖŸƣĲŔŰШŸƖШĦċũĦŔƨůШŔŰƣċťĲШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШƽċƚШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШũŸƽрŉċƣШůŔũťШċŰĬШĲŊŊƚШŔŰШƽŸůĲŰШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮШxċƖŊĲƖШ
ƣƖŔċũƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШƚŔůŔũċƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШŉŸƖШŔůƓƖŸƻŔŰŊШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚрŉŸĦƨƚĲĬШĬŔĲƣЮ 

  

uĲǃƽŸƖĬƚаШ ĬŔŊŔƣċũШőĲċũƣőЯШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШĬŔĲƣЯШƓŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰ 

ΝΞΠ 

]ĲŰŸůĲрƽŔĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚƣƨĬǃШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШċШũŸĦƨƚШ
ĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШƻŔƣċůŔŰШ?ШΞΠрőǃĬƖŸǂǃũċƚĲШŊĲŰĲШы9òÂΥΧ ΤьШƽŔƣőШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃ 

7ĲŰŢċůŔŰШcШ~ƨũũŔŰΞЯШΝЯШuƖŔƚƣǃŰċШuƨƓťŸƻċΟЯШcċŸŢŔĲШxƨΠЯШÑŔċŰǃƨċŰШxƨΡЯШ~ŸŰŔťċШ[ƖǃƚǍΣЯШ
 ŔũċĤőƖċШÅШ?ċƚΝЯШ ũĲǂċŰĬĲƖШsШÅŸĬƖŖŊƨĲǍΤЯШsċĦƕƨĲũŔŰĲШ9ĲŰƣĲƖΥЯШ9őĲƖǃũШxШ ĦťĲƖƣр
7ŔĦťŰĲũũΦЯШ~ċƖŔċШxШ7ƖċŰĬŔΝΜЯШuċƣĲƖŔŰċШÑƖċŢċŰŸƚťċΝΝЯШ?ċƻŔĬШuċƖċƚŔťΝΞЯШÉƣƨċƖƣШcШÅċũƚŸŰΝΟЯШ
 ŔĦőŸũċƚШ9ШcċƖƻĲǃΝΠЯШ[ĲƖŰċŰĬŸШÅŔƻċĬĲŰĲŔƖċΝΝЯШ9ũċĲƚШ§őũƚƚŸŰΝΡЯШ7ƖĲŰƣШsШÅŔĦőċƖĬƚΝΣЯШ
?ċƻŔĬШ~ШEƻċŰƚΝΤЯШ9őŔŰŊрÑŔШxŔƨΝΥЯШsŸŰċƣőċŰШcШÑŸĤŔċƚΝΦЯШ]ƖċőċůШÅШìŔũũŔċůƚΞΜЯШ?ƨŰĦċŰШ
scШ7ċƚƚĲƣƣΞΜЯШEƻċŰŊĲũŔċШ ƣǍċŰŔΞΝЯШ?ŸƨŊũċƚШÂШuŔĲũΞΞЯШEůůċШxШ?ƨŰĦċŰΞΟЯШÅŸĤĲƖƣШ?Ш
7ũċŰťΥЯШ9ċƖŸũŔŰċШ~ĲĬŔŰċр]ŸůĲǍΝΝЯШ9őċƖũĲƚШÅШ[ċƖĤĲƖΟЯШsŸőŰШÂШuĲůƓΝ 

ΤдЮ~ċƣĲƖЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 



ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ9ƖċƽũĲǃеЮì еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ]ĲŰŸůĲЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮéŔƖŊŔŰŔċеЮ
9őċƖũŸƣƣĲƚƻŔũũĲеЮé еЮÖÉ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮfŰƣĲƖŰċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮEƖċƚůƨƚЮ~9еЮÅŸƣƣĲƖĬċůеЮÑőĲЮ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

ΨдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮ҂Ю?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЮċŰĬЮ
~ĲĬŔĦċũЮfŰŉŸƖůċƣŔĦƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìŔƚĦŸŰƚŔŰц~ċĬŔƚŸŰеЮ~ċĬŔƚŸŰеЮìfеЮÖÉ 

ΩдЮ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮÖŰŔƣеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ7ƖŔƚƣŸũеЮ7ƖŔƚƣŸũеЮÖu 

ΪдЮ7ŸŰĲЮċŰĬЮ~ƨƚĦũĲЮcĲċũƣőЮÅĲƚĲċƖĦőЮ]ƖŸƨƓеЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЮċƣЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΫдЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőЮÖ ÉìеЮÉǃĬŰĲǃеЮ
 ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

άдЮ9ŸũŸƖċĬŸЮÂƖŸŊƖċůЮŉŸƖЮ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ§ƖƣőŸƓĲĬŔĦƚеЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ9ŸũŸƖċĬŸЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ ƨƖŸƖċеЮ9§еЮÖÉ 

ΤΣдЮ[ŔÅ~§Ю[ŸƨŰĬċƣŔŸŰеЮ[ũŸƖĲŰĦĲеЮfƣċũǃ 

ΤΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮfŰƣĲƖŰċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮEƖċƚůƨƚЮ~9еЮÅŸƣƣĲƖĬċůеЮÑőĲЮ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

ΤΥдЮ ǍƖŔĲũŔЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ7ċƖцfũċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÉċŉĲĬеЮfƚƖċĲũ 

ΤΦдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ]ĲŰĲƣŔĦƚЮċŰĬЮ9ċŰĦĲƖеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮEĬŔŰĤƨƖŊőеЮìĲƚƣĲƖŰЮ]ĲŰĲƖċũЮcŸƚƓŔƣċũеЮ
EĬŔŰĤƨƖŊőеЮÖu 

ΤΧдЮ~Å9ЮxŔŉĲĦŸƨƖƚĲЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮ9ĲŰƣƖĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЮ
]ĲŰĲƖċũЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÖu 

ΤΨдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮfŰƣĲƖŰċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮ9ũŔŰŔĦċũЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰеЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ
ÉċőũŊƖĲŰƚťċЮ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ9ĲŰƣƖĲеЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮ7ŸŰĲЮċŰĬЮ ƖƣőƖŔƣŔƚЮÅĲƚĲċƖĦőЮċƣЮƣőĲЮ
ÉċőũŊƖĲŰƚťċЮ ĦċĬĲůǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊеЮ]ŸƣőĲŰĤƨƖŊеЮÉƽĲĬĲŰ 

ΤΩдЮxċĬǃЮ?ċƻŔƚЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮsĲƽŔƚőЮ]ĲŰĲƖċũЮcŸƚƓŔƣċũеЮ~ŸŰƣƖĲċũеЮ9ċŰċĬċ 

ΤΪдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮ7ŔŸƚĦŔĲŰĦĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮÉƣЮxƨĦŔċеЮÄx?еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΤΫдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚеЮ7ŸƚƣŸŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂƨĤũŔĦЮcĲċũƣőеЮ7ŸƚƣŸŰеЮ~ еЮ
ÖÉ 

ΤάдЮ~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮÖŰŔƣеЮ7ƖŔƚƣŸũЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ7ƖŔƚƣŸũеЮ7ƖŔƚƣŸũеЮ
Öu 



ΥΣдЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮxċĤŸƖċƣŸƖǃеЮ?ŔƻŔƚŔŸŰЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ
~ĲƣċĤŸũŔƚůеЮfůƓĲƖŔċũЮ9ŸũũĲŊĲЮxŸŰĬŸŰеЮxŸŰĬŸŰеЮÖu 

ΥΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮcǃŊŔĲŰĲЮċŰĬЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮfŸċŰŰŔŰċЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ
~ĲĬŔĦŔŰĲеЮfŸċŰŰŔŰċеЮ]ƖĲĲĦĲ 

ΥΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ7ĲƣőЮfƚƖċĲũЮ?ĲċĦŸŰĲƚƚЮ~ĲĬŔĦċũЮ9ĲŰƣĲƖеЮcċƖƻċƖĬЮ~ĲĬŔĦċũЮ
ÉĦőŸŸũеЮ7ŸƚƣŸŰеЮ~ еЮÖÉ 

ΥΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÑƽŔŰЮÅĲƚĲċƖĦőЮ҂Ю]ĲŰĲƣŔĦЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮxŔŉĲЮ9ŸƨƖƚĲЮ҂Ю
ÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮxŔŉĲЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮuŔŰŊѢƚЮ9ŸũũĲŊĲЮxŸŰĬŸŰеЮ
xŸŰĬŸŰеЮÖu 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа [ĲůŸƖċũШŰĲĦťШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы[ р7~?ьШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШĬŔċŊŰŸƚĲШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШċƚƚĲƚƚШƖŔƚťШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲЮШ[ р7~?ШŔƚШőŔŊőũǃШőĲƖŔƣċĤũĲЯШǃĲƣШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШ
ŊĲŰĲƣŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚШċƖĲШŰŸƣШŉƨũũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮ 

Ŕůƚа 9ŸŰĬƨĦƣШċШŰĲƽШċŰĬШũċƖŊĲƖШŊĲŰŸůĲрƽŔĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚƣƨĬǃШы]ì ÉьШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШ
ƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŊĲŰĲƣŔĦШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШ[ р7~?Ю 

~ĲƣőŸĬƚа ]ì ÉШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШΝΟШĦŸőŸƖƣƚШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШΝΟΦЯΥΝΝШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ
ƽŔƣőШ[ р7~?ШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚЮШ]ĲŰĲƣŔĦШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШ]9Ñр9§s§Ш
ċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŰŸƻĲũШŔŉШũŸĦċƣĲĬШӂΝ~ĤШŉƖŸůШťŰŸƽŰШ7~?рċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũŸĦŔЮШ]ĲŰĲƣŔĦШ
ĦŸũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШŰŸƻĲũШũŸĦŔШƨƚŔŰŊ ĦŸũŸĦ ƣŸШĬĲƣĲĦƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƚőċƖĲĬШ
ŊĲŰĲƣŔĦШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƖĲũċƣĲĬШƣƖċŔƣƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ìĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШΝΦΠШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ[ р7~?ШыÂĦŸŢŸӉΨӄΤΣцΫьЯШŸŉШ
ƽőŔĦőШΡШƽĲƖĲШŰŸƻĲũЮШ§ŰĲШŰŸƻĲũШũŸĦƨƚШŸŰШĦőƖŸůŸƚŸůĲШΞΜƕΝΟЮΞШƽċƚШũŸĦċƣĲĬШĬŸƽŰƚƣƖĲċůШ
Ÿŉ 9òÂΥΧ Τ ы[ŔŊЮΝ ьЮШÑőŔƚШŊĲŰĲШĲŰĦŸĬĲƚШƻŔƣċůŔŰШ?ШΞΠрőǃĬƖŸǂǃũċƚĲЯШċШůŔƣŸĦőŸŰĬƖŔċũШ
ĲŰǍǃůĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШťŔĬŰĲǃШƣőċƣШůĲĬŔċƣĲƚШŔŰċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШΝЯΞΡрĬŔőǃĬƖŸǂǃƻŔƣċůŔŰШ?ΟШ
ыΝЯΞΡы§cьΞ?ΟьШċŰĬШƓƖĲĦũƨĬĲƚШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШŔƣƚШƓƖŸőŸƖůŸŰĲШΞΡрőǃĬƖŸǂǃƻŔƣċůŔŰШ?Ш
ыΞΡ§c?ьЮ 9òÂΥΧ Τ ũŸƚƚрŸŉрŉƨŰĦƣŔŸŰШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШőƨůċŰƚШĦċƨƚĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ΝЯΞΡы§cьΞ?ΟЯШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЯШőǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċШċŰĬШŰĲƓőƖŸũŔƣőŔċƚŔƚЮШ[ŸũũŸƽрƨƓШŸŉШƣőĲШũĲċĬШ
ƻċƖŔċŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲ 9òÂΥΧ Τ ũŸĦƨƚШƖĲƻĲċũĲĬШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƓũĲŔŸƣƖŸƓǃШƽŔƣőШťĲǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ŸŉШƣőĲШÂÑcрĦċũĦŔƨůрƻŔƣċůŔŰШ?ШċǂŔƚШы[ŔŊЮΝ7ьЮШÑőĲ  ċũũĲũĲШыŉƖĲƕƨĲŰĦǃӀΜЮΤΞьШŸŉШƖƚΣΝΞΤΜΦΦШ
ƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШ[ р7~?ЯШΞΡ§c?ЯШĦċũĦŔƨůШċŰĬШƓőŸƚƓőċƣĲЯШĤƨƣШũŸƽĲƖШÂÑcШ
ċŰĬШƖĲŰċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШыĲ][ÅьЮШÉƣƖŸŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШĦŸũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШыƓŸƚƣĲƖŔŸƖШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШ
ӂΜЮΦΦьШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШċůŸŰŊШƻċƖŔċŰƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ[ р7~?ЯШƚĲƖƨůШΞΡ§c?ЯШÂÑcЯШ
ĦċũĦŔƨůЯШċŰĬШĲ][ÅЮШfŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШĦŸũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓőŸƚƓőċƣĲШыÂÂӀΜЮΠΤьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа ìĲШƖĲƓŸƖƣШċШŰŸƻĲũШŊĲŰĲƣŔĦШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ[ р7~?ШŔŰШċШũŸĦƨƚШ
ĦŸŰƣċŔŰŔŰŊ 9òÂΥΧ Τ ƣőċƣШŔƚШƖŸĤƨƚƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШƣƖċŔƣƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШÂÑcр
ĦċũĦŔƨůрƻŔƣċůŔŰШ?ШċǂŔƚЮШ[ƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШũċĦťШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШ



ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċŰШĲǭĲĦƣШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ?ШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŰШ7~?ШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲШŔŰШƻŔƣċůŔŰШ?Ш
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮ 

 

ΝΞΡ 

cċƖĬШƣŔƚƚƨĲрŉŸƖůŔŰŊШċĤŔũŔƣǃШŸŉШċũƓőċрƚůŸŸƣőШůƨƚĦũĲШċĦƣŔŰрƓŸƚŔƣŔƻĲШĦĲũũƚШŔŰШĬĲŰƣċũШ
ƓƨũƓ 

òƨťŔťŸШ ŸŊƨĦőŔΝЯШΞЯШcŔƖŸċťŔШÑċťĲĤĲΝЯШòƨƖŔШÉĲťŔрuŔƚőŔůŸƣŸΝЯШÑŸƚőŔőŔĬĲШ~ŔǍŸŊƨĦőŔΟЯШ
~ċƚċőŔƖŸШfŔŢŔůċΞЯШ ťŔőŔƖŸШcŸƚŸǃċΝ 

ΤдЮ?ŔƻŔƚŔŸŰЮŸŉЮcŔƚƣŸũŸŊǃеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮĬĲŰƣŔƚƣƖǃЮеЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮcŸťťċŔĬŸеЮ
cŸťťċŔĬŸеЮsċƓċŰ 

ΥдЮ?ŔƻŔƚŔŸŰЮŸŉЮ§ƖƣőŸĬŸŰƣŔĦƚЮċŰĬЮ?ĲŰƣŸŉċĦŔċũЮ§ƖƣőŸƓĲĬŔĦƚеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮĬĲŰƣŔƚƣƖǃЮеЮcĲċũƣőЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮcŸťťċŔĬŸеЮcŸťťċŔĬŸеЮsċƓċŰ 

ΦдЮ§ƖċũЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲЮ9ĲŰƣĲƖеЮÑŸťǃŸЮ?ĲŰƣċũЮ9ŸũũĲŊĲеЮÑŸťǃŸеЮsċƓċŰ 

ũƣőŸƨŊőШĬĲŰƣċũШƓƨũƓШŉŸƖůƚШőċƖĬШƣŔƚƚƨĲƚШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣŔůƨũŔЯШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ċŰĬШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŸŉШůĲƚĲŰĦőǃůċũШƚƣĲůШĦĲũũƚШƣőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШŔŰƣŸШőċƖĬШƣŔƚƚƨĲрŉŸƖůŔŰŊШ
ĦĲũũƚШƖĲůċŔŰШƨŰĦũĲċƖЮШр͈ƚůŸŸƣőШůƨƚĦũĲШċĦƣŔŰШыÉ~ ьШũŸĦċũŔǍĲƚШŔŰШƨŰĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШĦĲũũƚШƣŸШ
ĤĲШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣŔƚƚƨĲШƖĲƓċŔƖЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŸŰШċĤŔũŔƣǃШŸŉШр͈É~р
ƓŸƚŔƣŔƻĲШĦĲũũƚШŔŰШĬĲŰƣċũШƓƨũƓШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШĬƨƖŔŰŊШƓƨũƓШŔŰŢƨƖǃШőĲċũŔŰŊШƨƚŔŰŊШċШũŔŰĲċŊĲр
ƣƖċĦŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚЮШ[ŸƨƖрƽĲĲťрŸũĬШр͈É~р9ƖĲEÅÑΞоÅ§É ΞΣрũŸǂÂрƚƣŸƓрũŸǂÂрƣĬÑŸůċƣŸШыŔр͈
É~ оÑŸůċƣŸьШůŔĦĲШƽĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣĲĬШÑċůŸǂŔŉĲŰШŉŸƖШΞШĬċǃƚЮШ ƣШΜтΝΠШĬċǃƚШċŉƣĲƖШƣőĲШǯŰċũШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШƣőĲШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШр͈É~ оÑŸůċƣŸрƓŸƚŔƣŔƻĲШĦĲũũƚШŔŰШƣőĲШůŸũċƖШĬĲŰƣċũШƓƨũƓШ



ƽċƚШċŰċũǃǍĲĬЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШŔр͈É~ оÑŸůċƣŸШůŸƨƚĲШůŸũċƖƚШƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШċŰĬШ
ŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƣƖċŰƚƓũċŰƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƚƨĤĦƨƣċŰĲŸƨƚШƣŔƚƚƨĲƚШŸŉШƽŔũĬрƣǃƓĲШůŔĦĲЮШÑőĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШÅƨŰǂΞШċŰĬШ§ƚƣĲƖŔǂШŔŰШр͈É~ оÑŸůċƣŸрƓŸƚŔƣŔƻĲШĦĲũũƚШƽċƚШĲǂċůŔŰĲĬШ
ŔůůƨŰŸőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũũǃШċƣШΟШċŰĬШΝΠШĬċǃƚШƓŸƚƣƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШfŰШΠрƽĲĲťрŸũĬШŔр͈
É~ оÑŸůċƣŸШůŔĦĲЯШр͈É~ оÑŸůċƣŸрƓŸƚŔƣŔƻĲШĦĲũũƚШƽĲƖĲШũŸĦċũŔǍĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĬĲŰƣċũШƓƨũƓШ
ĤũŸŸĬШƻĲƚƚĲũƚЮШÑőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰШċŰĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣőĲƚĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦĲũũƚШőċƖĬũǃШ
ĦőċŰŊĲĬШŉƖŸůШĬċǃƚШΜШƣŸШΞΥЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőĲШŰŸŰрƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŸŉШůŸƚƣШр͈É~рƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ĦĲũũƚЮШfŰШƣőĲШƣƖċŰƚƓũċŰƣĲĬШƣĲĲƣőЯШƚŔŰĦĲШůŸƚƣШĦĲũũƚШŔŰШƣőĲШƨƓƓĲƖШĬĲŰƣċũШƓƨũƓШċƖĲШŰĲĦƖŸƣŔĦШċƣШ
ΟШĬċǃƚЯШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƖĲċĦƣŔŸŰШŉŸƖШр͈É~ ЯШÅƨŰǂΞЯШċŰĬШ§ƚƣĲƖŔǂШŔŰШƣőĲШĦŸƖŸŰċũШƓƨũƓЮШ ƣШΝΠШ
ĬċǃƚШƓŸƚƣƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШƖĲƓċƖċƣŔƻĲШĬĲŰƣŔŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШƖŸŸƣШƓƨũƓШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШ
ƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬĲŰƣŔŰЮШ7ŸŰĲШƣŔƚƚƨĲШƽŔƣőШŰƨůĲƖŸƨƚШũŸĦƨũċƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƽċƚШċũƚŸШŉŸƖůĲĬШċƓċƖƣШ
ŉƖŸůШƣőĲШĬĲŰƣŔŰШŔŰШƣőĲШĦŸƖŸŰċũШƓƨũƓЮШр͈É~ оÑŸůċƣŸрƓŸƚŔƣŔƻĲШĦĲũũƚШƽĲƖĲШĬŔƚĦĲƖŰĲĬШŸŰШƣőĲШ
ƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШőċƖĬШƣŔƚƚƨĲƚШċŰĬШĦŸũŸĦċũŔǍĲĬШƽŔƣőШÅƨŰǂΞШċŰĬШ§ƚƣĲƖŔǂЮШÑőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШ
ƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШр͈É~рƓŸƚŔƣŔƻĲШĦĲũũƚШŔŰШƣőĲШĬĲŰƣċũШƓƨũƓШƽĲƖĲШƕƨŔĲƚĦĲŰƣШƨŰĬĲƖШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĤƨƣШƓƖŸũŔŉĲƖċƣĲĬШċŰĬШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШŔŰƣŸШŸĬŸŰƣŸĤũċƚƣƚШċŰĬШŸƚƣĲŸĤũċƚƣƚШċŉƣĲƖШ
ƓƨũƓШŔŰŢƨƖǃЮ 

ΝΞΣ 

~ċťŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШŉƖċĦƣƨƖĲШƣőĲШũċƚƣШŉƖċĦƣƨƖĲШEǂċůŔŰŔŰŊШƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШƣőĲШìĲƚƣůĲċĬШ
cŸƚƓŔƣċũШ[ƖċĦƣƨƖĲШxŔċŔƚŸŰШÉĲƖƻŔĦĲШŔŰШƖĲĬƨĦŔŰŊШƖĲрŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸƻĲƖШΟШǃĲċƖƚ 

uĲŰШÄƨΝЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШ~Ш]ŔƖŊŔƚΝЯШΞЯШ ũĤĲƖƣШuŔůΝЯШΞЯШÂĲƣĲƖШìŸŰŊΝЯШΟЯШ?ċƻŔĬШÂƖǃĦĲΠЯШ[ċŔǍċШ
ìċŢċőċƣΠЯШéŔĦƣŸƖŔċШ?ĲċĦŸŰΞЯШ ŔĦťШ]ƖĲĲŰΞ 

ΤдЮìĲƚƣůĲċĬЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚЮċŰĬЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮìĲƚƣůĲċĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃеЮìĲƚƣůĲċĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ7ƨƚŔŰĲƚƚЮ ŰċũǃƣŔĦƚЮÉĲƖƻŔĦĲƚеЮìĲƚƣĲƖŰЮÉǃĬŰĲǃЮxŸĦċũЮcĲċũƣőЮ?ŔƚƣƖŔĦƣеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬ 

ÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰĲǂƣШŉƖċĦƣƨƖĲШċŉƣĲƖШċШƚĲŰƣŔŰĲũШůŔŰŔůċũШƣƖċƨůċШŉƖċĦƣƨƖĲШы~Ñ[ьШĤƖŔŰŊƚШ
ĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƚǃƚƣĲůƚЮШìőŔũĲШŉƖċĦƣƨƖĲШũŔċŔƚŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ы[xÉьШċƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШůŸĬĲũƚШŸŉШĦċƖĲШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШƖĲĦĲŰƣШƽŸƖťШőċƚШƕƨĲƚƣŔŸŰĲĬШ
ƣőĲШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШőŸƚƓŔƣċũрĤċƚĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШìĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ
ìĲƚƣůĲċĬШ[xÉШŸŰШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

fŰШΞΜΝΦЯШìĲƚƣůĲċĬШcŸƚƓŔƣċũШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċŰШ[xÉШƽőŔĦőШĬĲƣĲĦƣƚШŉƖċĦƣƨƖĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШ
f9?рΝΜоÉ §~E?ШĦŸĬŔŰŊШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦċƖĲШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШ



ƖĲŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƚŸƨŊőƣШƣŸШĦŸůƓċƖĲШŸŰĲШċŰĬШƣőƖĲĲрǃĲċƖШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШŔŰШ[xÉШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċŰĬШċШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƓƓƖŸċĦőĲĬШĤǃШ[xÉШĤƨƣШƽĲƖĲШũŸƚƣШƣŸШ
ŉŸũũŸƽрƨƓЯШĬŔĬШŰŸƣШċƣƣĲŰĬШŸƖШƖĲŉƨƚĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ ŊĲЯШŊĲŰĬĲƖЯШŔŰĬĲǂрŉƖċĦƣƨƖĲШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
9őċƖũƚŸŰШ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШfŰĬĲǂШы99fьШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċƚШĤċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŉŸƖШ9ŸǂШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚ 

ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШΞΤΦШċŰĬШΝΞΤШŔŰШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШŊƖŸƨƓШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƽőŸШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċШ
~Ñ[ШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΦШċŰĬШΞΜΞΞЮШ7ŸƣőШŊƖŸƨƓƚШőċĬШƚŔůŔũċƖШĤċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЮШ Ш
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőƖĲĲрǃĲċƖШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШŔŰШ[xÉШƓċƣŔĲŰƣƚШƻƚШĦŸŰƣƖŸũШ
ыΝΜЮΠӖШƻƚШΞΟЮΣӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШċƣШŸŰĲШǃĲċƖШ
ыΠЮΟӖШƻƚШΡЮΡӖЯШƓӀΜЮΣΝьЮШ[xÉШƓċƣŔĲŰƣƚШőċĬШċŰШŸƻĲƖċũũШӈΡΡӖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƣőƖĲĲрǃĲċƖШ
ƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШыcÅШΜЮΠΝΟЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮШ ШƚŔůŔũċƖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƣőƖĲĲрǃĲċƖШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШƽċƚШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ99fШƖċŰŊĲШŸŉШΝрΟШƻƚШΠҼШыcÅШΜЮΠΟΠЯШƓӀΜЮΜΜΞьШċĦƖŸƚƚШĤŸƣőШ
ŊƖŸƨƓƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ 

ÂċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШċƣƣĲŰĬШƣőĲШ[xÉШőċƻĲШċШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШƽŔƣőШ
ũĲƚƚШƣőċŰШőċũŉШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲЯШċƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚЮШÑőŔƚШƽċƚШŰŸƣШƚĲĲŰШċŉƣĲƖШŸŰĲШǃĲċƖЯШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШ[xÉƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШũċƣĲŰĦǃШƖĲƻŔĲƽШƓĲƖŔŸĬШŸŉШċƣШũĲċƚƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚЮШ
ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ99fШΝрΟШőċƻĲШũĲƚƚШƣőċŰШőċũŉШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ99fШΠҼШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŸƻĲƖШċШƣőƖĲĲрǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШŸŰШƖĲŉƖċĦƣƨƖĲЮ 

ΝΞΤ 

[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃЯШƚċŉĲƣǃШċŰĬШĲǭŔĦċĦǃШŸŉШ§ƚƣĲŸÉƣƖŸŰŊҀШŔŰШƓŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰШƽŔƣőШ
ũŸƽШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃ 

sċťƨĤШ~ĲƚŔŰŸƻŔĦΝЯШΞЯШsċĦťШÅШÅǃċŰΝЯШΞЯШ9ċƖƖŔĲр ŰŰĲШ ŊΟЯШ ǃƚĲШüĲŰŊŔŰΝЯШÂĲƣĲƖШÅШ
EĤĲũŔŰŊΝЯ ?ċƻŔĬШÉĦŸƣƣΝЯШΞ 

ΤдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮċƣЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮÂőǃƚŔĦċũЮ ĦƣŔƻŔƣǃЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮёfÂ  ђеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ7ƨƖƽŸŸĬеЮ
éŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮcĲċũƣőЮEĦŸŰŸůŔĦƚЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮEƻċũƨċƣŔŸŰеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮ
ÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа §ƚƣĲŸÉƣƖŸŰŊҀШŔƚШċШůĲůĤĲƖƚőŔƓрĤċƚĲĬШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖċůЮШ§ƻĲƖШΝΜШůŔũũŔŸŰШ§ƚƣĲŸÉƣƖŸŰŊҀШƚĲƚƚŔŸŰƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸůƓũĲƣĲĬШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШĤƨƣШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШċĬőĲƖĲŰĦĲЯШƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШĲǭŔĦċĦǃШŔƚШũŔůŔƣĲĬЮШìĲШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШ
ŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ§ƚƣĲŸÉƣƖŸŰŊҀШŉŸƖШƓŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰШƽŔƣőШũŸƽШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШ



ы7~?ьЯШċŰĬШůĲċƚƨƖĲШΥрůŸŰƣőШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ7~?ЯШĤŸŰĲШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚа fŰШƣőŔƚШƚŔŰŊũĲрċƖůШƣƖŔċũЯШΠΠШƓŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰШƽŔƣőШũŸƽШ7~?ШыĬƨċũр
ĲŰĲƖŊǃШǂрƖċǃШċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃрĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШÑрƚĦŸƖĲШӃрΝЮΜШĤƨƣШӂрΟЮΜШċƣШƣŸƣċũШőŔƓШċŰĬоŸƖШ
ũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲьШċƣƣĲŰĬĲĬШŸŰĦĲрƽĲĲťũǃШ§ƚƣĲŸÉƣƖŸŰŊҀШƚĲƚƚŔŸŰƚШŉŸƖШΥШůŸŰƣőƚЮШìĲШ
ĦċũĦƨũċƣĲĬШΥрůŸŰƣőШĦőċŰŊĲƚШŔŰШċƖĲċũШ7~?ШыƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲаШƣŸƣċũШőŔƓШċƖĲċũШ7~?Ш
яċ7~?ѐьЯШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШƚĦŸƖĲƚШыÑ7ÉьЯШőŔŊőрƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ
ĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃрĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤŸŰĲШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ШƣŸƣċũШŸŉШΤΣΦШƽŸůĲŰШƽĲƖĲШƚĦƖĲĲŰĲĬШƣŸШƖĲĦƖƨŔƣШΠΠШĲũŔŊŔĤũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ыĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƖċƣĲШΣӖб ůĲċŰШċŊĲШΣΝЮΞӆΡЮΡШǃĲċƖƚьЯШċŰĬ ΟΥШыΥΣӖь ĦŸůƓũĲƣĲĬШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ
~ĲċŰӆÉ?Ш§ƚƣĲŸÉƣƖŸŰŊШƚĲƚƚŔŸŰШċĬőĲƖĲŰĦĲШƽċƚШΥΟӆΞΥӖШċŰĬШƣƽŸШƓŸƚƚŔĤũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰр
ƖĲũċƣĲĬШċĬƻĲƖƚĲШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬЮШ ƣШΥШůŸŰƣőƚЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣŸƣċũШőŔƓЯШ
ŉĲůŸƖċũШŰĲĦťЯШċŰĬШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШċ7~?ШыċũũШÂӂΜЮΜΡбШ[ŔŊƨƖĲьЯШƽőŔũĲШÑ7ÉШĬĲĦƖĲċƚĲĬШ
ыÂӃΜЮΜΡьЮШ ƣШƣőĲШĬŔƚƣċũШƖċĬŔƨƚЯШƣŸƣċũЯШƣƖċĤĲĦƨũċƖШċŰĬШĦŸƖƣŔĦċũШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШ7~?Шыƻ7~?бШ
[ŔŊƨƖĲьЯШċŰĬШĦŸƖƣŔĦċũШƣőŔĦťŰĲƚƚШыůĲċŰШĦőċŰŊĲаШрΜЮΜΜΤůůШяΦΡӖ9fаШрΜЮΜΝΞЯШрΜЮΜΜΞѐьЯШ
ĬĲĦƖĲċƚĲĬЮШ ƣШƣőĲШĬŔƚƣċũШƣŔĤŔċЯШĦŸƖƣŔĦċũШƻ7~?ШĬĲĦƖĲċƚĲĬШы[ŔŊƨƖĲьЯШċŰĬШƣƖċĤĲĦƨũċƖШ
ƚĲƓċƖċƣŔŸŰШыůĲċŰШĦőċŰŊĲаШΜЮΜΜΤůůШяΦΡӖ9fаШΜЮΜΜΝЯШΜЮΜΝΞѐьШŔŰĦƖĲċƚĲĬЮШ9őċŔƖШƚƣċŰĬШ
ыůĲċŰШĦőċŰŊĲаШрΜЮΥШƚĲĦШяΦΡӖ9fаШрΝЮΞЯШрΜЮΡѐьШċŰĬШƚƣċŔƖШĦũŔůĤШыůĲċŰШĦőċŰŊĲаШрΜЮΝШƚĲĦШ
яΦΡӖ9fаШрΜЮΞЯШрΜЮΜΜΞѐьШƣŔůĲƚШĬĲĦƖĲċƚĲĬЯШƽőŔũĲШÉőŸƖƣШÂőǃƚŔĦċũШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ7ċƣƣĲƖǃШ
ƚĦŸƖĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШыůĲċŰШĦőċŰŊĲаШΜЮΞШяΦΡӖ9fаШΜЮΜΟЯШΜЮΟΥѐьЮ  

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШƓŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰШƽŔƣőШũŸƽШ7~?ЯШ§ƚƣĲŸÉƣƖŸŰŊҀ ƽċƚШƚċŉĲЯШċŰĬШ
ċĦőŔĲƻĲĬШŊŸŸĬШċĬőĲƖĲŰĦĲШċŰĬШƚŸůĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƓőǃƚŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШΥШ
ůŸŰƣőƚШŸŉШ§ƚƣĲŸÉƣƖŸŰŊҀШĬŔĬШŰŸƣШƖĲƚƨũƣШŔŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШ7~?ШŸƖШĤŸŰĲШ
ůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШŔƣШƚőŸƨũĬШŰŸƣШƖĲƓũċĦĲШƓƖŸƻĲŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШŉŸƖШ
ƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ 

 

  



ΝΞΥ 

џÉťĲũĲƣċũЮ ŊĲѠЮŉŸƖЮĦƨůƨũċƣŔƻĲЮŔůƓċĦƣЮŸŉЮĦŔŊċƖĲƣƣĲЮƚůŸťŔŰŊЮŸŰЮƓŸƚƣцŉƖċĦƣƨƖĲЮ
ůŸƖƣċũŔƣǃ 

 ŔĦťШÑƖċŰΝЯШΞЯШ?ŔŰőШÑШ ŊƨǃĲŰΝЯШÑőċĦőШÉШÑƖċŰΝЯШΟЯШÑƨċŰШéШ ŊƨǃĲŰΝЯШΠ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮÖũƣŔůŸеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ~ċĦƕƨċƖŔĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƣŔŸŰЮcĲċũƣőеЮÖ ÉìЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

9ŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťЯШƣőŸƨŊőШŔƣƚШŔůƓċĦƣШŸŰШ
ƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШůŸƖƣċũŔƣǃШƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮШìĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĦŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШċŰĬШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťШċŰĬШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣőĲ џÉťĲũĲƣċũЮ
ŊĲѠ ůĲƣƖŔĦШƣŸШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĦŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШŸŰШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШůŸƖƣċũŔƣǃЮ 

ìĲШċŰċũǃƚĲĬШĬċƣċШŸŉШΝΜΥΠШŉƖċĦƣƨƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыċƻĲƖċŊĲШċŊĲШċƣШŉƖċĦƣƨƖĲаШΥΞЮΣӆΣЮΣШǃĲċƖƚьШ
ŉƖŸůШƣőĲШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ[ƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШ~ĲŰШÉƣƨĬǃШŔŰШƣőĲШÖÉ ЮШ9ŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШƚƣċƣƨƚШ
ыĦƨƖƖĲŰƣЯШƓċƚƣШŸƖШŰĲƻĲƖьЯШĦƨůƨũċƣŔƻĲШƚůŸťŔŰŊШĲǂƓŸƚƨƖĲШыƣĲƖƣŔũĲƚШŸŉШƓċĦťрǃĲċƖƚьШċŰĬШƣŔůĲШ
ƚŔŰĦĲШƚůŸťŔŰŊШĦĲƚƚċƣŔŸŰШыӃΝΜЯШΝΜрΟΜШŸƖШӂΟΜШǃĲċƖƚьШƽĲƖĲШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬЯШċŰĬШĬĲċƣőƚШƽĲƖĲШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШƻŔċШĬĲċƣőШĦĲƖƣŔǯĦċƣĲƚЮШ Ш9ŸǂШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƚůŸťŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШůŸƖƣċũŔƣǃЯШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШťŰŸƽŰШ
ĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЮ џÉťĲũĲƣċũЮ ŊĲѠ ŔƚШƣőĲШƚƨůШŸŉШĦőƖŸŰŸũŸŊŔĦċũШċŊĲШċŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШǃĲċƖƚШŸŉШ
ũŔŉĲШũŸƚƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖШŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲЮ 

§ƻĲƖШċШůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΡЮΝШǃĲċƖƚШыfÄÅаШΞЮΝрΦЮΟьЯШΣΟΦШŉƖċĦƣƨƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔĲĬШыӈΝΜЮΞШ
ĬĲċƣőƚоΝΜΜШƓĲƖƚŸŰрǃĲċƖƚьЮШ9ƨƖƖĲŰƣШċŰĬШƓċƚƣШƚůŸťĲƖƚШƽŔƣőШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƣĲƖƣŔũĲƚШŸŉШ
ƚůŸťŔŰŊШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸƖШӃΝΜШǃĲċƖƚШŸŉШƚůŸťŔŰŊШĦĲƚƚċƣŔŸŰШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШΦΜӖЯШΠΞӖШċŰĬШΣΜӖрŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШůŸƖƣċũŔƣǃШƣőċŰШŰŸŰрƚůŸťĲƖƚЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШы[ŔŊƨƖĲьЮШÂċƚƣШƚůŸťĲƖƚШƽőŸШőċĬШƚůŸťĲĬШũĲƚƚШŸƖШƕƨŔƣШŉŸƖШӂΝΜШǃĲċƖƚШƽĲƖĲШŰŸƣШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůŸƖƣċũŔƣǃШƖŔƚťЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƚůŸťŔŰŊќƚШŔůƓċĦƣШŸŰШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШůŸƖƣċũŔƣǃШ
ƽċƚШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮШ ŸƣċĤũǃЯШċШΣΜрǃĲċƖрŸũĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƓċƣŔĲŰƣШƽőŸШƽċƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚůŸťŔŰŊШőċĬШ
ċ џÉťĲũĲƣċũЮ ŊĲѠ ŸŉШΣΡЮΝШǃĲċƖƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШĦƨƖƖĲŰƣШƚůŸťŔŰŊШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШΡШǃĲċƖƚШ
ŸŉШũŔŉĲШũŸƚƣШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШƣőŸƚĲШƽőŸШőċĬШĲŔƣőĲƖШƚůŸťĲĬШőĲċƻŔũǃШŸƖШƕƨŔƣШƽŔƣőŔŰШΝΜШ
ǃĲċƖƚШƽŸƨũĬШũŸƚĲШΟШċŰĬШΠШǃĲċƖƚШŸŉШũŔŉĲШыӈџÉťĲũĲƣċũЮ ŊĲѠ ŸŉШΣΞЮΦШċŰĬШΣΟЮΥШǃĲċƖƚьЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ 

ÑőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦŔŊċƖĲƣƣĲШƚůŸťŔŰŊШċŰĬШƓŸƚƣрŉƖċĦƣƨƖĲШůŸƖƣċũŔƣǃШŔƚШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЯШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШƚůŸťŔŰŊШĦĲƚƚċƣŔŸŰШŸŰШůŸƖƣċũŔƣǃЮ џÉťĲũĲƣċũЮ ŊĲѠ ĦċŰШĤĲШ
ĲůƓũŸǃĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĬŸĦƣŸƖрƓċƣŔĲŰƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮ 



 

ΝΞΦ 

]ĲŰĲƣŔĦШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШċĤĬŸůŔŰċũШċŸƖƣŔĦШċŰĬШĦŸƖŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШ
ċŰĬШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШċĬƻĲƖƚĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚ 

òƨċŰĬċŰШüőċŰŊΝЯШ ŔũċĤőƖċШÅШ?ċƚΝЯШuċŔƣũǃŰШ Ш[ũǃŰŰΝЯШ7ĲŰŢċůŔŰШcШ~ƨũũŔŰΝЯШ ĤċĬŔШuШ
]ĲĤƖĲΞЯШ~ċƖĦШÉŔůΞЯШ9ċƚƚċŰĬƖċШ9ШÉůŔƣőΞЯШÉǃĲĬШüƨũƕċƖŰċŔŰШ]ŔũċŰŔΞЯШ ŉƚċőШÉċũĲĲůΞЯШ
sŸőŰШÑШÉĦőŸƨƚĤŸĲΟЯШ9ċƖũШÉĦőƨũƣǍΠЯШìŔũũŔċůШ?ШxĲƚũŔĲΡЯШEůůċШxШ?ƨŰĦċŰΣЯШ ŔĦőŸũċƚШ9Ш
cċƖƻĲǃΤЯШ ŰŰĲШuċƖŔŰĲШxċŊĲŰĬŔŢťΥЯШsŸƚőƨċШÅШxĲƽŔƚΞЯШsŸőŰШÂШuĲůƓΝ 

ΤдЮ~ċƣĲƖЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮìŸŸũũŸŸŰŊċĤĤċеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮ҂ЮcĲċũƣőЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮEĬŔƣőЮ9ŸƽċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÂĲƖƣőеЮìĲƚƣЮ
ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮÂċƖťЮ ŔĦŸũũĲƣЮ9ũŔŰŔĦЮċŰĬЮcĲċƣũőÂċƖƣŰĲƖƚЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ~ŔŰŰĲċƓŸũŔƚеЮ~ еЮÖÉ 

ΧдЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮìĲƚƣЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮÅċĬǃЮ9ŸũũĲŊĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ċŰŔƣŸĤċеЮìŔŰŰŔƓĲŊеЮ9ċŰċĬċ 

ΩдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÑƽŔŰЮÅĲƚĲċƖĦőЮ҂Ю]ĲŰĲƣŔĦЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃеЮuŔŰŊѢƚЮ9ŸũũĲŊĲЮxŸŰĬŸŰеЮ
xŸŰĬŸŰеЮÖu 

ΪдЮ~Å9ЮxŔŉĲĦŸƨƖƚĲЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮ9ĲŰƣƖĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЮеЮÖu 

ΫдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮ7ŔŸƚĦŔĲŰĦĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

uŰŸƽũĲĬŊĲШŊċƓаШ9ċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĦŸƖŸŰċƖǃШċŰĬШċĤĬŸůŔŰċũШċŸƖƣŔĦШċƖƣĲƖŔĲƚШŔƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚŰќƣШťŰŸƽŰШƽőĲƣőĲƖШ
ƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШŸŉШċĤĬŸůŔŰċũШċŸƖƣŔĦШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШы 9ьШĬŔǭĲƖШŉƖŸůШ
ĦŸƖŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШы9 9ьЮ 

ŔůƚаШΝа  fĬĲŰƣŔŉǃШŊĲŰĲƣŔĦШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШ 9ШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőШŔŉШƣőĲǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШ
9 9Ю Ξа 9ŸŰƣƖċƚƣШĲǭĲĦƣƚШŸŉШŊĲŰĲƣŔĦċũũǃШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ 9ШċŰĬШ9 9ШŸŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉŸƖůƚШŸŉШ
ƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШƣőĲŔƖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƚĲƕƨĲũċĲЮ 



~ĲƣőŸĬƚа 9ШƽċƚШƕƨċŰƣŔǯĲĬШŔŰШΠΦЯΞΤΝШÖuр7ŔŸĤċŰťШƚƣƨĬǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƨƚŔŰŊШċШũċƣĲƖċũШ
ƚƓŔŰĲШĬƨċũШĲŰĲƖŊǃШñрƖċǃШċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃрĤċƚĲĬШůċĦőŔŰĲрũĲċƖŰŔŰŊШċũŊŸƖŔƣőůЮШ]ĲŰĲƣŔĦШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШ 9ШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤǃШŊĲŰŸůĲрƽŔĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚƣƨĬǃШċŰċũǃƚĲƚШ
ы]ì ÉьЮШ]ĲŰĲƣŔĦШƚŔůŔũċƖŔƣǃШŸŉШ 9ШċŰĬШ9 9ШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШĤǃШx?рƚĦŸƖĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƨƚŔŰŊШ
ċШƓƨĤũŔƚőĲĬШ9 9Ш]ì ÉШы ӈΟΡЯΤΤΣьЮШ~ĲŰĬĲũŔċŰШÅċŰĬŸůŔǍċƣŔŸŰШы~ÅьШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲШ
ĲǭĲĦƣШŸŉШőŔŊőĲƖШ 9ШċŰĬШ9 9ШŸŰШĦŸƖŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШŔƣƚШƓƖŔůċƖǃШĦũŔŰŔĦċũШ
ŸƨƣĦŸůĲШрШůǃŸĦċƖĬŔċũШŔŰŉċƖĦƣŔŸŰЯШĦċƖŸƣŔĬШċƖƣĲƖǃШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШƚƣƖŸťĲЯШƓĲƖŔƓőĲƖċũШċƖƣĲƖǃШ
ĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШĦƖŔƣŔĦċũШũŔůĤШŔƚĦőĲůŔċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 9ШċŰĬШ9 9ШƽĲƖĲШůŸĬĲƖċƣĲũǃШŊĲŰĲƣŔĦċũũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШыƖŊӀΜЮΣЯШ9fΦΡӖӀΜЮΠΤрΜЮΤΜьШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőĲǃШċƖĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШƚőċƖĲĬШċŰĬШƨŰŔƕƨĲШŊĲŰĲƣŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚЮШ
]ì ÉШŸŉШ 9ШĬĲƣĲĦƣĲĬШŊĲŰŸůĲрƽŔĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШыƓӃΡҾΝΜрΥьШċƣШΝΡШŊĲŰŸůŔĦШ
ƖĲŊŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΡШŰŸƻĲũ ƖĲŊŔŸŰƚЮШΝΝШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ9 9ШŔŰШƣőĲШƚċůĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ыƓӃΜЮΜΡьЯШƽőĲƖĲċƚШŉŸƨƖШƽĲƖĲШŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШыƓӂΜЮΜΡЯШ[ŔŊЮΝ ьЮШ~ÅШƚőŸƽĲĬШƣőċƣШőŔŊőĲƖШ
9ШċŰĬШ9 9ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШĦŸƖŸŰċƖǃШċƖƣĲƖǃШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШ

ůǃŸĦċƖĬŔċũШŔŰŉċƖĦƣŔŸŰШы[ŔŊЮΝ7ьЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШőŔŊőĲƖШ 9ЯШĤƨƣШŰŸƣШ9 9ШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ĦċƖŸƣŔĬШċƖƣĲƖǃШĬŔƚĲċƚĲШяƓƖŸǂŔĲĬШĤǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦċƖŸƣŔĬШƓũċƕƨĲƚШċŰĬШĦċƖŸƣŔĬШŔŰƣŔůċШůĲĬŔċШ
ƣőŔĦťŰĲƚƚШы[ŔŊЮΝ9ьѐЯШċŰĬШƚƣƖŸťĲЮШxŔťĲƽŔƚĲЯШƓĲƖŔƓőĲƖċũШċƖƣĲƖǃШĬŔƚĲċƚĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШ 9ЯШĤƨƣШŰŸƣШ9 9ЮШ9ƖŔƣŔĦċũШũŔůĤШŔƚĦőĲůŔċШƽċƚШŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƣĲƚƣŔŰŊЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 9ШċŰĬШ9 9ШċƖĲШƓċƖƣŔċũũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШĬŔƚƣŔŰĦƣШŊĲŰĲƣŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚЮШ Ш
ĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШůċǃШƨŰĦŸƻĲƖШŰĲƽШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШ



ůĲĦőċŰŔƚůƚШƣőċƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШċĬƻĲƖƚĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЮ

 

  



ΝΟΜ 

~ĲũċƣŸŰŔŰШÂƖŸůŸƣĲƚШ§ƚƣĲŸŊĲŰĲƚŔƚШĤƨƣШ ĦƣŔƻċƣĲƚШÑxÅΠр~ĲĬŔċƣĲĬШ
§ƚƣĲŸĦũċƚƣŸŊĲŰĲƚŔƚШŔŰШċШ?ŸƚĲр?ĲƓĲŰĬĲŰƣШ~ċŰŰĲƖ 

òŔŰŊőŸŰŊШüőŸƨΝЯШ9ƨŔǍőƨШÑċŰŊΞ 

ΤдЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮìƨőċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮìƨőċŰеЮ9őŔŰċ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΝΟΝ 

fŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШŔŰШċШĦŸőŸƖƣШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƽŸůĲŰаШ?ċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ
]ĲĲũŸŰŊШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃ 

uċƖċШ7Ш ŰĬĲƖƚŸŰΝЯШ ůĲũŔċШ]Ш~ŸƖƚĲΝЯШ ůċŰĬċШxШÉƣƨċƖƣΝЯШsƨũŔĲШ ШÂċƚĦŸΞЯШΟЯШΠЯШΝЯШ~ċƖťШ Ш
uŸƣŸƽŔĦǍΞЯШΠЯШΝЯШuċƖċШxШcŸũũŸƽċǃрuĲƽΝ 

ΤдЮf~Â 9ÑЮёfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮ~ĲŰƣċũЮċŰĬЮÂőǃƚŔĦċũЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ9ũŔŰŔĦċũЮÑƖċŰƚũċƣŔŸŰђеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ
~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ĲĲũŸŰŊ 

ΥдЮ7ċƖƽŸŰЮcĲċũƣőеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮċŰĬЮÂƖĲƻĲŰƣċƣŔƻĲЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ
~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲцìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ
ŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƨƖƓŸƚĲ 

éĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċƖĲШċШĦŸůůŸŰШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШǃĲƣШƣőĲƚĲШƚťĲũĲƣċũШŔŰŢƨƖŔĲƚШ
ċƖĲШŸŉƣĲŰШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШċŰĬШƨŰĬŔċŊŰŸƚĲĬЮШÉƣƨĬŔĲƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƖċƣĲШŸŉШŔŰĦŔĬĲŰƣШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШũŔůŔƣĲĬШĤǃШƣőĲŔƖШƚƣƨĬǃШĬĲƚŔŊŰШыĲЮŊЮШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũƚШƽŔƣőШƚƣƖŔĦƣШŔŰĦũƨƚŔŸŰШ
ċŰĬШĲǂĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЯШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣŔĦШĦũŔŰŔĦċũШƚċůƓũĲƚьЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШŔŰШċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƽŸůĲŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

xċƣĲƖċũШƻĲƖƣĲĤƖċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШыxƨŰċƖШÂƖŸĬŔŊǃьШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШċƣШƣƽŸШƣŔůĲШƓŸŔŰƣƚШŉŸƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŉШƣőĲШ]ĲĲũŸŰŊШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃЮШfŰĦŔĬĲŰƣШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШ
ĬĲǯŰĲĬШĤǃШƣőĲШƚŸŉƣƽċƖĲШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ]ĲŰċŰƣШƚĲůŔрƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĦƖŔƣĲƖŔċШƽőĲƖĲШƣőĲШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƽċƚШŰĲƽШċƣШŉŸũũŸƽрƨƓЮШ7ċƚĲũŔŰĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŊĲЯШőĲŔŊőƣЯШƽĲŔŊőƣШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШĦũŔŰŔĦċũШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЯШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőŸƚĲШƽŔƣőШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲЮШfŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШċƚШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔƣőШŔŰĦŔĬĲŰƣШ



ŉƖċĦƣƨƖĲШŸƻĲƖШƣőĲШƣŸƣċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓĲƖƚŸŰрǃĲċƖƚШыƓрǃьШŸŉШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШ
ċŊĲрƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШƣŸШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШΤΜΝШƽŸůĲŰШыċŊĲƚШΞΝрΥΣǃьЯШΝΦШŸŉШƽőŸůШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċŰШŔŰĦŔĬĲŰƣШ
ƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲЮШÑőĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƖċƣĲШƽċƚШΟΝЮΥΥШыΝΦЮΣΦрΠΠЮΜΤьШŉƖċĦƣƨƖĲƚШ
ƓĲƖШΝΜΜΜƓрǃЮШfŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽőŸШŉƖċĦƣƨƖĲĬШƽĲƖĲШŸũĬĲƖШыΤΜЮΝШƻƚШΠΥЮΤЯ ƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШƚőŸƖƣĲƖШ
ыΝΡΥЮΝШƻƚШΝΣΟЮΜĦůЯ ƓӀΜЮΜΜΝьЯШƣőċŰШƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔĬШŰŸƣЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШŉċũũĲƖƚШ
ыΡΞЮΣӖШƻƚШΞΠЮΡӖЯ ƓӀΜЮΜΜΡьЯШƚůŸťĲƖƚШыΠΞЮΝӖШƻƚШΝΞЮΥӖЯ ƓӃΜЮΜΜΝьЯШƣŸШőċƻĲШũŸƽĲƖШůŸĤŔũŔƣǃШ
ыΠΞЮΝӖШƻƚШΝΟЮΡӖЯ ƓӃΜЮΜΜΝьЯШċŰĬШőċƻĲШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШыΝΜЮΡӖШƻƚШ
ΝЮΣӖЯ ƓӀΜЮΜΜΡьЮШÑőĲǃШċũƚŸШőċĬШũŸƽĲƖШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШ
ыƓӀΜЮΜΜΝьЮШ ŸШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШŔŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШĤċĦťШƓċŔŰШ
ыƓƖĲƻċũĲŰƣШŸƖШŸŰƚĲƣьЯШƚĲũŉрƖċƣĲĬШőĲċũƣőШŸƖШőĲŔŊőƣШũŸƚƚШċƣШŉŸũũŸƽрƨƓЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ 

fŰĦŔĬĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸũĬĲƖШċŊĲЯШƚőŸƖƣĲƖШőĲŔŊőƣЯШƚůŸťŔŰŊЯШũŸƽШůŸĤŔũŔƣǃЯШ
ċŰĬШƓƖĲƻŔŸƨƚШŉċũũƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƓƖŔŸƖШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШũŸƽĲƖШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃЯШĤƨƣШ
ŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĤċĦťШƓċŔŰЯШƚĲũŉрƖċƣĲĬШőĲċũƣőШŸƖШőĲŔŊőƣШũŸƚƚЮ 

ΝΟΞ 

9ŸũũċŊĲŰрĤċƚĲĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШŉŸƖШƓĲƖŔŸĬŸŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШĤŸŰĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰ 

]őƚċƕШ ũőċůĬċŰŔΝЯШ?ŔŰċШ ĤĬĲũůŸŰĲŔůΝЯШìċƖƽŔĦťШ?ƨŰĦċŰΝЯШuĦШxŔΝЯШ ċƣċũŔĲШcƨŊőĲƚΞЯШ
9őĲŰШ9őĲŰΝЯ ?ċƽŰШ9ŸċƣĲƚΝ 

ΤдЮ?ĲŰƣŔƚƣƖǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ƣċŊŸеЮ?ƨŰĲĬŔŰЮеЮ§ƣċŊŸеЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

ΥдЮÂőċƖůċĦǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ƣċŊŸеЮ?ƨŰĲĬŔŰЮеЮ§ƣċŊŸеЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ƚШƣőĲШůċŔŰШůċƣƖŔǂШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШĤŸŰĲЯШĦŸũũċŊĲŰШőċƚШƓũċǃĲĬШċШĦƖŔƣŔĦċũШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШ
ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƚǃŰƣőĲƣŔĦШĤŸŰĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƓŸŸƖШůĲĦőċŰŔĦċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚЯШŉċƚƣШ
ƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШċŰĬШũċĦťШŸŉШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШċĦƣŔƻŔƣǃШĦċŰШƖĲƚƨũƣШŔŰШŔŰĲǭŔĦŔĲŰƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮШcĲŰĦĲЯШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċŔůƚШƣŸШƚǃŰƣőĲƚĲƚШĦŸũũċŊĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШƽŔƣőШ
ċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШĤǃШŰċŰŸĲŰĦċƓƚƨũċƣŔŸŰШŸŉШůĝŰƨťċШŸŔũШċŰĬШр͉ƣƖŔťĲƣŸŰĲƚШŉŸƖШĤŸŰĲШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

~ĝŰƨťċШŸŔũШŸƖШр͉ƣƖŔťĲƣŸŰĲƚШŸŔũƚШƽĲƖĲШŰċŰŸĲŰĦċƓƚƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШŔŸŰŔĦШŊĲũċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШ
ůŸƖƓőŸũŸŊǃШċŰĬШċƻĲƖċŊĲШƚŔǍĲШƽĲƖĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШĬǃŰċůŔĦШũŔŊőƣШƚĦċƣƣĲƖŔŰŊШы?xÉьЯШ
ƚĦċŰŰŔŰŊШĲũĲĦƣƖŸŰШůŔĦƖŸƚĦŸƓǃШыÉE~ьШċŰĬШǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣШƚƣċŔŰŔŰŊЮШ ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШċĦƣŔƻŔƣǃШ
ƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċŊċŔŰƚƣШŊƖċůрƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚЮШ ċŰŸƚƓőĲƖĲƚШ
ĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬШŸŰШőƨůċŰШŊŔŰŊŔƻċũШǯĤƖŸĤũċƚƣƚЮШ ċŰŸƚƓőĲƖĲШƚƣċĤŔũŔƣǃЯШŸŔũШ



ĲŰĦċƓƚƨũċƣŔŸŰШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШŸŔũрƖĲũĲċƚĲШƓƖŸǯũĲƚШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬ ŔŰЮƻŔƣƖŸЮШ ċŰŸƚƓőĲƖĲƚШ
ƽĲƖĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰƣŸШĦŸũũċŊĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚЯШċŰĬШƣőĲШŰċŰŸƚƓőĲƖĲƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƓŸƖŸƚŔƣǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬЮШ7ŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃЯШůĲĦőċŰŔĦċũШƚƣƖĲŰŊƣőШ
ċŰĬШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШċŊċŔŰƚƣШƖĲũĲƻċŰƣШƓċƣőŸŊĲŰƚШƽĲƖĲШĲƻċũƨċƣĲĬ ŔŰЮƻŔƣƖŸЮШ
ìőŔũĲ ŔŰЮƻŔƻŸ ĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШƽĲƖĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШŔŰШċШĦƖċŰŔċũШ
ĤŸŰĲШĬĲŉĲĦƣШůŸĬĲũШŔŰШ ĲƽШüĲċũċŰĬШƽőŔƣĲШƖċĤĤŔƣƚЯШċƚƚĲƚƚĲĬШƻŔċШůŔĦƖŸр9ÑШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
ŰĲƽШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰĬШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƖĲƚƓŸŰƚĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚ 

?xÉЯШÉE~ШċŰĬШǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣШƚƣċŔŰŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШƚőŸƽĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ŰċŰŸƚƓőĲƖĲƚШƽŔƣőШċŰШċƻĲƖċŊĲШƚŔǍĲШŸŉШΟΜΜрΡΜΜШŰůЯШƽŔƣőШċШƚƣċĤũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШŸŔũШƖĲũĲċƚĲЮШ
ŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШċŊċŔŰƚƣШŊƖċůрƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШŊƖċůрŰĲŊċƣŔƻĲШ

ĤċĦƣĲƖŔċũШƚƓĲĦŔĲƚЮ fŰЮƻŔƣƖŸ ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣѣƚШĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃЯШ
őŔŊőШƓŸƖŸƚŔƣǃЯШƣőĲƖůċũШƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШċШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖǃШũĲƻĲũШŸŉШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮШ[ƨƖƣőĲƖШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲ ŔŰЮƻŔƻŸ ƖĲƚƨũƣƚШƣŸШŉŸũũŸƽЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШůŔĦƖŸр9ÑШċŰĬШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШ
ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŰĲƽШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƖĲƚƓŸŰƚĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÑőĲШƚƣƨĬǃШĦŸŰĦũƨĬĲƚШƽŔƣőШċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШŰŸƻĲũШ
ĤŔŸĦŸůƓċƣŔĤũĲЯШċŰƣŔůŔĦƖŸĤŔċũШĦŸũũċŊĲŰрĤċƚĲĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШŊƨŔĬĲĬШƣŔƚƚƨĲоШĤŸŰĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔŰШƓĲƖŔŸĬŸŰƣċũШŸƖШŸƖƣőŸƓĲĬŔĦШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

ΝΟΟ 

ÅƨƖċũрƨƖĤċŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШƚċƖĦŸƓĲŰŔċШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċůŸŰŊШ
]ċůĤŔċŰШŸũĬĲƖШċĬƨũƣƚаШ ШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃ 

~ŖĦőĲČũШ¨Ш7ƖĲċƚċŔũΝЯШ ǃƚĲШüĲŰŊŔŰΝЯШ9ċůŔũũĲШÂĲċƖƚĲΞЯШfƚċƣŸƨШ?ƖċůůĲőΟЯШÅċůċƣŸƨũŔĲШ
sċŰőċ ΟЯШxċŰĬŔŰŊШsċƖŢŸƨ ΟЯШÂĲƣĲƖШÅШEĤĲũŔŰŊΝЯШ ŰŰШÂƖĲŰƣŔĦĲΟЯШΠЯШuċƣĲШ ШìċƖĬΞЯШΟ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮċƣЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ŸŰċƚőЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ~Å9ЮxŔŉĲĦŸƨƖƚĲЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮ9ĲŰƣƖĲЮеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÖu 

ΦдЮ~Å9ЮÖŰŔƣЮƣőĲЮ]ċůĤŔċЮċƣЮxŸŰĬŸŰЮÉĦőŸŸũЮŉŸƖЮcǃŊŔĲŰĲЮċŰĬЮÑƖŸƓŔĦċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ7ċŰŢƨũеЮ
ÑőĲЮ]ċůĤŔċ 

ΧдЮ~Å9ЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮÖŰŔƣеЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲƣċĤŸũŔĦЮÉĦŔĲŰĦĲеЮеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ9ċůĤƖŔĬŊĲЮ
ÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ9ċůĤƖŔĬŊĲЮеЮÖu 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅƨƖċũрƨƖĤċŰ ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċƖĲШƽĲũũр
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШőŔŊőрŔŰĦŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƽŔƣőШƖƨƖċũШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШ
ŊĲŰĲƖċũũǃ őŔŊőĲƖЮ ?ĲƚƓŔƣĲШƖċƓŔĬШƨƖĤċŰŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШũŸŰŊĲƻŔƣǃШ ŉƖŔĦċШĬċƣċШċƖĲШ



ƚĦċƖĦĲЮ ÑőƨƚЯШƽĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƖƨƖċũрƨƖĤċŰ ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚ ŔŰШĤŸŰĲШċŰĬШůƨƚĦũĲШőĲċũƣőШŔŰШ
ŸũĬĲƖШ]ċůĤŔċŰШċĬƨũƣƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŊĲĬШӄΡΡШǃĲċƖƚШŉƖŸůШƖƨƖċũШыŰӀΞΜΦьШċŰĬШƨƖĤċŰШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ыŰӀΝΜΝьШőċĬШĬƨċũрĲŰĲƖŊǃШñрƖċǃШċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШы?ñ аШƣŸƣċũШőŔƓШяÑcѐЯШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШя[ ѐЯШ
ċŰĬШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШяxÉѐьШċŰĬШƓĲƖŔƓőĲƖċũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШƚĦċŰƚШыƓÄ9ÑаШ
ĬŔċƓőǃƚĲċũШċŰĬШĲƓŔƓőǃƚĲċũШƖċĬŔƨƚШċŰĬШƣŔĤŔċьЮШ§ƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲаШ?ñ ШċƖĲċũШ7~?Шыċ7~?ьЯШ
ĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĦŸŰƣĲŰƣШы7~9ьЯШĤŸŰĲШċƖĲċШы7 ьбШƓÄ9ÑШƣŸƣċũШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШ7~?Шыƻ7~?ьЯШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШƻ7~?ЯШĤŸŰĲШƚƣƖĲŰŊƣőШŔŰĬŔĦĲƚЯШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШċƖĲċШы9É ьЯШ7~9ЯШċŰĬШĦŸƖƣŔĦċũШ
ƻ7~?ЮШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШы c  EÉШfffЯШÑрƚĦŸƖĲШӃрΞЮΡьШċŰĬШƚċƖĦŸƓĲŰŔċШыEì]É§ÂΞШ x~ШċŰĬШ
c]ÉьШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƽĲƖĲШĦŸůƓƨƣĲĬЮ xŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƖƨƖċũрƨƖĤċŰШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШ?ñ ШċŰĬШƓÄ9ÑШŸƨƣĦŸůĲƚШƨŰċĬŢƨƚƣĲĬШыůŸĬĲũШΝьШċŰĬШċŊĲШċŰĬШŉċƣШůċƚƚШ
ŔŰĬĲǂШы[~fьШċĬŢƨƚƣĲĬШыůŸĬĲũШΞьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа §ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċƣШĲŔƣőĲƖШ[ ШŸƖШÑcШƽċƚШůŸƖĲШƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШƨƖĤċŰШůĲŰШыΞΜӖШƻƚШ
ƖƨƖċũШΝΜӖьШċŰĬШƖƨƖċũШƽŸůĲŰШыΠΡӖШƻƚШƨƖĤċŰШΟΝӖьЮШxÉШÑрƚĦŸƖĲƚШӃрΞЮΡШƽĲƖĲШůŸƖĲШĦŸůůŸŰШ
ŔŰШƖƨƖċũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШы~аΞΤӖШƻƚШΝΠӖбШ[аΣΝӖШƻƚШΟΡӖьЮШÉċƖĦŸƓĲŰŔċШƽċƚШőŔŊőĲƖШŔŰШƖƨƖċũШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШы~аΟΜӖШƻƚЮШΝΥӖбШ[аΝΥӖШƻƚЮШΝΡӖьЮШìőĲŰШŉƨũũǃШċĬŢƨƚƣĲĬШыůŸĬĲũШΞьШƨƖĤċŰШ
]ċůĤŔċŰƚШőċĬШũŸƽĲƖШ7~9ШĤƨƣШŊƖĲċƣĲƖШ7 ШċƣШƣőĲШ[ ШċŰĬШÑcЯШƽőŔũĲШċ7~?ШĬŔǭĲƖĲĬШ
ũŔƣƣũĲЮ ÖƖĤċŰШůĲŰШőċĬШũŸƽĲƖШċĬŢƨƚƣĲĬШƣŔĤŔċũШĦŸƖƣŔĦċũШƻ7~?ШĤƨƣШŊƖĲċƣĲƖШƣŔĤŔċũШĬŔċƓőǃƚĲċũШ
ċŰĬШƖċĬŔċũШĲƓŔƓőǃƚĲċũШ9É Шы[ŔŊƨƖĲьЮШ ŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣůĲŰƣШƨƖĤċŰШƽŸůĲŰШőċĬШŊƖĲċƣĲƖШƖċĬŔċũШ
9É ШċŰĬШĲƚƣŔůċƣĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőШы[ŔŊƨƖĲьЮ  

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа §ƨƖШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőċƣШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШƚċƖĦŸƓĲŰŔċШċƖĲШőŔŊőũǃШ
ƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШŸũĬĲƖШ]ċůĤŔċŰƚЯШƽŔƣőШƖƨƖċũрƨƖĤċŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƚĲǂЮШ ]ŔƻĲŰШ
ŸŰŊŸŔŰŊШŰƨƣƖŔƣŔŸŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƨƖĤċŰŔǍċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШ ŉƖŔĦċЯШũċƖŊĲƖШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШ
ƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШƨƖŊĲŰƣũǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШŔŰŉŸƖůШƣċƖŊĲƣĲĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮ 



 

  

ΝΟΠ 

~ǃĲũŸůċШƚĦƖĲĲŰШőċƚШƓŸŸƖШǃŔĲũĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƚĲĦŸŰĬċƖǃШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƚĦƖĲĲŰ 

9őĲƖŔĲШ9őŔċŰŊΝЯШΞЯШΟЯШsŸċŰŰċШòШ]ŸŰŊΡЯШΠЯШΣЯШΤЯШÉċŰĬƖċШfƨũŔċŰŸΝЯШΞЯШ ǃĲШ ШÑŔŰƣΝЯШsċƚрůŔŰĲШ
ÉĲċőΝЯШΞЯШ~ċŔ ŰőШ ŊƨǃĲŰΥ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ ƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÂċƣőŸũŸŊǃеЮÑőĲЮÅŸǃċũЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮÉƣЮ ũĤċŰƚеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚЮċŰĬЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ
~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮ7ċťĲƖЮcĲċƖƣЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΪдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÑƖċŰƚũċƣŔŸŰċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΫдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮfůůƨŰŸƓċƣőŸũŸŊǃеЮ ƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

~ƨũƣŔƓũĲШůǃĲũŸůċШы~~ьШŔƚШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĦċƨƚĲШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШƨŰŔƻĲƖƚċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШ
őċƚШĤĲĲŰШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƓŸƚƣШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШǃŔĲũĬШŸŉШƣőŔƚШ
ċƓƓƖŸċĦőШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШĲƻċũƨċƣĲĬЮШìĲШċŔůШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШǃŔĲũĬШŸŉШůǃĲũŸůċШƚĦƖĲĲŰШŔŰШƣőĲШ



ƨƚƣŔŰШ[ƖċĦƣƨƖĲШxŔċŔƚŸŰШÉĲƖƻŔĦĲШĬċƣċĤċƚĲШĤĲƣƽĲĲŰШΝоΣоΞΜΜΦШċŰĬШΝоΣоΞΜΝΠЮШÂċƣŔĲŰƣШ
ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲШƣǃƓĲЯШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃЯШƓċƣőŸũŸŊǃШƖĲƚƨũƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲƖƨůШ
ƓƖŸƣĲŔŰШĲũĲĦƣƖŸƓőŸƖĲƚŔƚШыÉÂEьЯШƨƖŔŰĲШ7ĲŰĦĲШsŸŰĲƚШƓƖŸƣĲŔŰШƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬЮШÉÂEШƽĲƖĲШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШŰŸƖůċũЯШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШыƽőŔĦőШƓƖŸůƓƣĲĬШƖĲƓĲċƣШÉÂEьШŸƖШůŸŰŸĦũŸŰĦċũШ
ы~ŸŰŸĦũŸŰċũШ]ċůůŸƓċƣőǃШŸŉШÖŰťŰŸƽŰШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШы~]ÖÉьШŸƖШ~~ьЮ   

ΝΜΞΣШÉÂEШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШΝΡΦΞШĦŸŰǯƖůĲĬШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲШŔŰШΝΡΥΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƻĲƖШΡШ
ǃĲċƖƚЯШůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΤΞШǃĲċƖƚШыfÄÅШΣΞЯШΥΝьЯШΞΣӖШƽĲƖĲШůĲŰЯШċŰĬШΞΠӖШƚƨƚƣċŔŰĲĬШőŔƓШŸƖШ
ƓĲũƻŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲЮШfŰŔƣŔċũШůǃĲũŸůċШƚĦƖĲĲŰШƓĲƖŉŸƖůĲĬШΟШĬċǃƚШыfÄÅШΤЯШΟΡьШƓŸƚƣШċĬůŔƚƚŔŸŰШ
ƖĲƻĲċũĲĬШΤΦΣШыΤΥӖьШŰŸƖůċũЯШΝΤΦШыΝΤӖьШŔŰǰċůůċƣŸƖǃЯШċŰĬШΡΝШыΡӖьШůŸŰŸĦũŸŰċũШƖĲƚƨũƣƚЮШ
ŉƣĲƖШĲǂĦũƨĬŔŰŊШΣШƚƨĤŢĲĦƣƚШƽŔƣőШťŰŸƽŰШ~~ШċŰĬШ~]ÖÉЯШƖĲƓĲċƣШÉÂEШŉŸƖШΝΞΝШƚƨĤŢĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШ
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦċƣĲŊŸƖǃШǃŔĲũĬĲĬШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШΣШůŸŰŸĦũŸŰċũШƖĲƚƨũƣƚЮШ[ŔŰċũШĦŸőŸƖƣШƽŔƣőШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШĦċƣĲŊŸƖŔƚċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƖĲƓĲċƣШÉÂEШыŰШӀШΠΡΡьШŉŸƨŰĬШΥΟΥШŰŸƖůċũЯШΤΟШŔŰǰċůůċƣŸƖǃЯШ
ċŰĬШΡΝШůŸŰŸĦũŸŰċũШƖĲƚƨũƣƚЮШÑőĲШůŸŰŸĦũŸŰċũШĦŸőŸƖƣШƽċƚШŉŸũũŸƽĲĬШŉŸƖШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΠЮΠШ
ǃĲċƖƚШыfÄÅШΞЮΠЯШΤЮΡьЯШƽŔƣőШΠΦШ~]ÖÉШċŰĬШΞШ~~ШĬŔċŊŰŸƚŔƚШыŰШӀШΝШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШƣŸШ~~ШċŉƣĲƖШΝΝШ
ǃĲċƖƚьЮШ7ŸƣőШĦċƚĲƚШőċĬШĲũĲƻċƣĲĬШŊũŸĤƨũŔŰШċŰĬШċŰċĲůŔċШċƣШƣŔůĲШŸŉШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮ 

ũƣőŸƨŊőШůŸŰŸĦũŸŰċũШŊċůůŸƓċƣőǃШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШċŰĬШőŔŊőШĬŸƚĲШċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШ
ċŊĲŰƣƚШċƖĲШƨƚĲĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦċũũǃШŔŰШ~~ЯШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċũŸŰĲШĬŸĲƚШŰŸƣШċũƣĲƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÂĲƖŉŸƖůŔŰŊШÉÂEШċĦƨƣĲũǃШƓŸƚƣШŉƖċĦƣƨƖĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШΝΤӖШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШƖĲƚƨũƣƚШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШƣĲƚƣŔŰŊЮШ ƣШċШƣĲƚƣŔŰŊШĦŸƚƣШŸŉШҘΤΝЯΟΥΥЮΠΜШċŰĬШΠЮΠШǃĲċƖƚШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓЯШΞШ
ĦċƚĲƚШŸŉШ~~ШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬЮШÑőĲШǃŔĲũĬШŸŉШƨŰŔƻĲƖƚċũШůǃĲũŸůċШƚĦƖĲĲŰШƽċƚШũŸƽШċƚШĤŸƣőШ
ĦċƚĲƚШƽĲƖĲШċũƖĲċĬǃШǰċŊŊĲĬШĤǃШƖŸƨƣŔŰĲШƓċƣőŸũŸŊǃЮ 

  

 



ΝЮ ÅŸǃċũШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉŸĦŔĲƣǃЮШEǭĲĦƣŔƻĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚШаШ
ĦũŔŰŔĦċũШƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲШũŔċŔƚŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÅЮШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚЮШÉŸĦЮШыΞΜΝΦь 

ΞЮ éĲƖŸŰĲƚĲШ ШĲƣШċũЮШ~ŸŰŸĦũŸŰċũШŊċůůŸƓċƣőǃШŸŉШƨŰĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШċŰĬШ
ĤŸŰĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚаШċШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШĲǂƓũŸƖċƣŸƖǃШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚЮΞΜΝΥШ
sШ7ŸŰĲШ~ŔŰĲƖШ~ĲƣċĤШΟΣаΝΞΥтΝΟΞ 

ΝΟΡ 

 ĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƓĲũƻŔĦШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШŸŰШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШŔŰ ƽŸůĲŰШƣƖĲċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŊǃŰċĲĦŸũŸŊŔĦċũШůċũŔŊŰċŰĦŔĲƚ 

ÑĲƖƖĲŰĦĲШ?ŔċůŸŰĬΝЯШ9őċƖũŔĲШ]ŸĬĤĲƖΞЯШ9ċƣőĲƖŔŰĲШ9ũċƖťΞЯШ~ĲũŔƚƚċШ7ĲŰƚŸŰΞЯШÅĲǍċШ
ÅċőĤċƖŔΞЯШ9ċƖũШ7ƖǃċŰƣΟ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮÉƣЮ]ĲŸƖŊĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮuŸŊċƖċőеЮ ÉìеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÅċĬŔċƣŔŸŰЮ§ŰĦŸũŸŊǃеЮÉƣЮ]ĲŸƖŊĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮuŸŊċƖċőеЮ ÉìеЮÉǃĬŰĲǃ 

ΦдЮfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰċũЮÅċĬŔŸũŸŊǃеЮÉƣЮ]ĲŸƖŊĲЮÂƖŔƻċƣĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮuŸŊċƖċőеЮ ÉìеЮÉǃĬŰĲǃ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅĲĬƨĦĲĬШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШċŰĬШƓĲũƻŔĦШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚШ
ыÂf[ƚьШċƖĲШƽĲũũрĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШĲǂƣĲƖŰċũШĤĲċůШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШыE7ÅÑьШŉŸƖШ
ŊǃŰċĲĦŸũŸŊŔĦċũШůċũŔŊŰċŰĦŔĲƚШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƚƣрƣƖĲċƣůĲŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШ
ůŸƖƣċũŔƣǃЮШÂƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШÂf[ƚШƓŸƚƣШE7ÅÑШƻċƖǃШŉƖŸůШΤЮΥрΝΠӖШƽŔƣőШůŸƚƣШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШƽŔƣőŔŰШΞШ
ǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓċƣőŸŊĲŰĲƚŔƚШŔƚШƣőŸƨŊőƣШƣŸШĤĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШ
ůŔĦƖŸƻċƚĦƨũċƖШŸĦĦũƨƚŔŸŰШċŰĬШŔůƓċŔƖĲĬШŸƚƣĲŸĤũċƚƣШŉƨŰĦƣŔŸŰЮ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚа ~ŔŰŔůċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШ
ƻŸũƨůĲƚЯШĬŸƚĲƚШċŰĬШŔůƓċĦƣШŸŰШ7~?ШũŸƚƚЮШÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƣƨĬǃШƽŔũũШċŰċũǃƚĲШƣőĲШ
ĲǭĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШŸŰШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШ7~?ƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚШċŰĬШ~ċƣĲƖŔċũƚа ?ċƣċШƽċƚШƖĲƻŔĲƽĲĬШŉŸƖШΝΟΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШE7ÅÑШŉŸƖШ
ŊǃŰċĲĦŸũŸŊŔĦċũШůċũŔŊŰċŰĦŔĲƚШċƣШċШƚŔŰŊũĲШÉǃĬŰĲǃШőŸƚƓŔƣċũЮШΞΥШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШőċƻŔŰŊШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШċШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШċŰĬШũĲŉƣШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШ7~?ШůĲċƚƨƖĲĬШĤǃШÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ
9ŸůƓƨƣĲĬШÑŸůŸŊƖċƓőǃШыÄ9ÑьШċƣШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШƽŔƣőŔŰШΝΥШůŸŰƣőƚШƓŸƚƣШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑőĲŔƖШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƻŸũƨůĲƚШċŰĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШĬŸƚĲƚШŸŉШƖċĬŔċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШыxΞрΠЯШxΟьШ
ċŰĬШũĲŉƣШŉĲůŸƖċũШőĲċĬШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШŉƖŸůШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓũċŰƚШċŰĬШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШĦőċŰŊĲƚШ
ŔŰШ7~?Ю 

ÅĲƚƨũƣƚа ÂċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƓŸƚƣрůĲŰŸƓċƨƚċũЯШůĲċŰШċŊĲШΣΟЮΟШċŰĬШE9§]ШΜрΝЮШ
~ĲċŰШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШĬŸƚĲШŸŉШΠΦЮΦШ]ǃЯШƽŔƣőШΞΝШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƓĲũƻŔĦШŸŰũǃШċŰĬШΤШĲǂƣĲŰĬĲĬШŰŸĬċũШ
ƖċĬŔċƣŔŸŰЮШΞΝоΞΥШƖĲĦĲŔƻĲĬШċĬŢƨƻċŰƣШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃЮШ~ĲċŰШƣŔůĲШŸŉШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШ
ƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШƣŸШŉŸũũŸƽрƨƓШÄ9ÑШƽċƚШΣЮΝШůŸŰƣőƚЮШ ΞΟоΞΣШƓċƣŔĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШ
7~?ЯШƽŔƣőШ7~?ШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШĤǃШрΞΠЮΡӖЯШΦΡӖШ9fШярΝΠЮΣӖШƣŸШрΟΠЮΟӖѐШŔŰШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШċŰĬШ
ĤǃШрΟЮΣӖЯШΦΡӖШ9fШярΜЮΡӖШƣŸШрΤЮΣӖѐШŔŰШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťЮШxƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШĤŸŰĲШũŸƚƚШƽċƚШůŸƖĲШ
ƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШƽőĲŰШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШǯĲũĬШĲǂƣĲŰĬĲĬШċĤŸƻĲШxΠШƣŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШƣőĲШƓĲũƻŔƚШċŰĬШ



ƓċƖċрċŸƖƣŔĦШŰŸĬĲƚШырΡΞЮΦӖьШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓĲũƻŔƚШċũŸŰĲШырΦЮΦӖьЯШƣыΥьШӀШΟЮΣΤΟЯШƓШӀШΜЮΜΜΣьШ
ы[ŔŊьЮШ ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƽċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШĬŸƚĲШċŰĬШ7~?Ш
ũŸƚƚШċƣШƣőĲШxΟШƻĲƖƣĲĤƖċĲШĤƨƣШŰŸƣШċƣШƣőĲШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣőċƣШƓĲũƻŔĦШƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШŊǃŰċĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ůċũŔŊŰċŰĦŔĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤŸŰĲШũŸƚƚШċŰĬШƣőċƣШƣőŔƚШĲǭĲĦƣШŔƚШůŸƚƣШ
ƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШǯĲũĬЮШ[ƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШċŊċŔŰƚƣШƣőŔƚШĤŸŰĲШũŸƚƚЮ 

  

 

ΝΟΣ 

EƻċũƨċƣŔŰŊШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШǍĲĤƖċǯƚőШƚĦċũĲƚШƣŸШůŸĬĲũШĦĲũũƨũċƖШċŰĬШŊĲŰĲƣŔĦШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШőƨůċŰШĤŸŰĲШőĲċũƣő 

uċŔƣũǃŰШ Ш[ũǃŰŰΝЯШÅċĤŔċШÉĲƻŔũΞЯШsċƚŸŰШ?ċШÉŔũƻċΟЯШ ŔũċĤőƖċШ?ċƚΝЯШ7ĲŰŢċůŔŰШcШ~ƨũũŔŰΝЯШ
òƨċŰĬċŰШüőċŰŊΝЯШsċůĲƚШÑШÉůŔƣőΠЯШ ũĲǂċŰĬĲƖШÂШ9ŸƖƖΠЯШ?ċƻŔĬШuċƖċƚŔťΡЯШ9ċƖũŔĲШ9ƨũũĲŰΝЯШ
~ŔƣĦőĲũũШÉƣċƖťΣЯШÂĲƣĲƖШfШ9ƖŸƨĦőĲƖΠЯШÅǃċŰШ9Ш9őċŔΠЯШ?ǃũċŰШs~Ш7ĲƖŊĲŰΞЯШ ŰŰĲШuċƖŔŰĲШ
xċŊĲŰĬŔŢťΟЯШ9őƖŔƚƚǃШcċůůŸŰĬΞЯШsŸőŰШÂШuĲůƓΝ 

ΤдЮ~ċƣĲƖЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?ЮеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂőǃƚŔŸũŸŊǃеЮÂőċƖůċĦŸũŸŊǃЮ҂Ю ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ7ƖŔƚƣŸũеЮ7ƖŔƚƣŸũеЮ
ÖŰŔƣĲĬЮuŔŰŊĬŸů 

ΦдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮ~ŸũĲĦƨũċƖЮ7ŔŸƚĦŔĲŰĦĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ7ŸŰĲЮ7ŔŸũŸŊǃеЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 



ΨдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ7ċƖЮfũċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÉċŉĲĬеЮfƚƖċĲũ 

ΩдЮ[ƖċǍĲƖЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

uŰŸƽũĲĬŊĲШŊċƓа üĲĤƖċǯƚőШƚĦċũĲƚШċƖĲШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШůŔŰĲƖċũŔǍĲĬШĦŸũũċŊĲŰШƓũċƣĲƚШƣőċƣШ
ƖĲůŸĬĲũШċŰĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣĲЮШÑőĲШĦĲũũƚШċŰĬШŊĲŰĲƚШƣőċƣШƖĲŊƨũċƣĲШƣőĲƚĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШőċƻĲШŰŸƣШ
ĤĲĲŰШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШċƣШƚŔŰŊũĲШĦĲũũШũĲƻĲũЯШŰŸƖШőċƚШƣőĲŔƖШƨƣŔũŔƣǃШŉŸƖШůŸĬĲũũŔŰŊШőƨůċŰШƚťĲũĲƣċũШ
ĬŔƚĲċƚĲШĤĲĲŰШŉƨũũǃШĲǂƓũŸƖĲĬЮ 

Ŕůƚа ыΝьШ?ĲǯŰĲШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШŸŉШĦĲũũƚШŔŰШǍĲĤƖċǯƚőШƚĦċũĲƚЯШыΞьШŔĬĲŰƣŔŉǃШĦĲũũƚШċŰĬШŊĲŰĲƚШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƚĦċũĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШыΟьШĬĲƣĲƖůŔŰĲШŔŉШƣőĲǃШőċƻĲШĬĲǯŰĲĬШƖŸũĲƚШŔŰШőƨůċŰШ
ƚťĲũĲƣċũШĬŔƚĲċƚĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ÉĦċũĲƚШŉƖŸůШΝШǃĲċƖШŸũĬШƽŔũĬрƣǃƓĲШůċũĲШǍĲĤƖċǯƚőШƽĲƖĲШőċƖƻĲƚƣĲĬШċŰĬШ
ĬŔƚƚŸĦŔċƣĲĬЮШ9ĲũũШĦũƨƚƣĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲŔƖШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŊĲŰĲƚШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШĤǃШ
ƚŔŰŊũĲрĦĲũũШÅ  ШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊЮШÑƖċŰƚŊĲŰŔĦШǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣШǍĲĤƖċǯƚőШũŔŰĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ƻċũŔĬċƣĲШĦĲũũШƣǃƓĲШƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸůƓċƖĲШƣőĲŔƖШƚƓċƣŔċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦċũĲЮШ
9ĲũũШĦũƨƚƣĲƖƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƚĦċũĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШŸŉШ
ŊĲŰĲƚШťŰŸƽŰШƣŸШĤĲШƨƓƖĲŊƨũċƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƚĦċũĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰΝЮШÑőĲШŰŸƚŸũŸŊǃШċŰĬШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШŊĲŰĲƣŔĦШƚťĲũĲƣċũШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШĬċƣċĤċƚĲΞ ƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШĦĲũũШĦũƨƚƣĲƖƚШ
ƣőċƣШƽĲƖĲШĲŰƖŔĦőĲĬШƽŔƣőШŊĲŰĲƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШőƨůċŰШƚťĲũĲƣċũШĬŔƚĲċƚĲЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа  ΞΣШĦũƨƚƣĲƖƚШŸŉШĦĲũũƚШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШőċĲůċƣŸƓŸŔĲƣŔĦШċŰĬШŰŸŰрőċĲůċƣŸƓŸŔĲƣŔĦШ
ũŔŰĲċŊĲƚШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬЮШÑőĲШőċĲůċƣŸƓŸŔĲƣŔĦШŊƖŸƨƓШƽċƚШůċĬĲШƨƓШŸŉШ7рĦĲũũƚЯШÑрĦĲũũƚЯШ
ůċĦƖŸƓőċŊĲƚЯШůċĦƖŸƓőċŊĲрŸƚƣĲŸĦũċƚƣрũŔťĲШĦĲũũƚЯШċŰĬШŊƖċŰƨũŸĦǃƣĲƚЮШÑőĲШŰŸŰр
őċĲůċƣŸƓŸŔĲƣŔĦШŊƖŸƨƓШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШĲƓŔƣőĲũŔċũШĦĲũũƚЯШůĲũċŰŸĦǃƣĲƚЯШǯĤƖŸĤũċƚƣƚЯШċŰĬШ
ƚĲƻĲƖċũШŸƚƣĲŸĤũċƚƣШĦũƨƚƣĲƖƚШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣċŊĲƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŔŸŰЮШfůůƨŰŸǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШ
ƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШőċĲůċƣŸƓŸŔĲƣŔĦШċŰĬШŰŸŰрőċĲůċƣŸƓŸŔĲƣŔĦШĦĲũũƚШĲǂőŔĤŔƣĲĬШĬŔƚƣŔŰĦƣШƚƓċƣŔċũШ
ũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦċũĲШы[ŔŊЮΝ ШċŰĬШ7ьЮ Ш~ƨũƣŔƓũĲШĦũƨƚƣĲƖƚШŸŉШƣőĲШŸƚƣĲŸĤũċƚƣШũŔŰĲċŊĲЯШ
ǯĤƖŸĤũċƚƣƚШċŰĬШŰĲƨƖŸŰċũШĦĲũũƚШƽĲƖĲШĲŰƖŔĦőĲĬШƽŔƣőШƚĦċũĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШŊĲŰĲƚШы[ŔŊЮΝ9ьЮШfŰШ
ĦŸŰƣƖċƚƣЯШŸƚƣĲŸĤũċƚƣƚЯШǯĤƖŸĤũċƚƣƚЯШĤƨƣШŰŸƣШŰĲƨƖŸŰċũШĦĲũũƚШƽĲƖĲШĲŰƖŔĦőĲĬШƽŔƣőШŊĲŰĲƚШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚťĲũĲƣċũШĬŔƚŸƖĬĲƖƚЯШċŰĬШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőŸƚĲШƽŔƣőШőŔŊőоũŸƽШĤŸŰĲШůċƚƚШ
ы[ŔŊЮΝ?ьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа §ƨƖШƚƣƨĬǃШĬĲǯŰĲƚШƣőĲШƖĲƓĲƖƣŸŔƖĲШŸŉШĦĲũũƚШŉŸƨŰĬШŔŰШǍĲĤƖċǯƚőШƚĦċũĲƚШċŰĬШ
ƚőŸƽƚШƣőċƣШĦĲũũƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƚĦċũĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĲǂƓƖĲƚƚШůċŰǃШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖŔũǃШĦŸŰƚĲƖƻĲĬШ
ŊĲŰĲƚШƽŔƣőШĬĲǯŰĲĬШƖŸũĲƚШŔŰШőƨůċŰШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲЮ 



 



ΝЮ ΝЮ7ĲƖŊĲŰШ?s~ЯШÑŸŰŊШÄЯШÉőƨťũċШ ЯШ ĲƽőċůШEЯШüĲƣőŸŉШsЯШxƨŰĬĤĲƖŊШ~ЯШÅǃċŰШÅЯШ
òŸƨũƣĲŰШÉEЯШ[ƖǃƚǍШ~ЯШ9ƖŸƨĦőĲƖШÂfЯШ[ũŔťШ]ЯШÅŔĦőċƖĬƚŸŰШÅsЯШuĲůƓШsÂЯШcċůůŸŰĬШ9xЯШ
~ĲƣǍШsÅЮШÅĲŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШǍĲĤƖċǯƚőШƚĦċũĲƚШĲǂƓƖĲƚƚШċШƚƨĤƚĲƣШŸŉШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШ
ĦŸŰƚĲƖƻĲĬШŊĲŰĲƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШőƨůċŰШƚťĲũĲƣċũШĬŔƚĲċƚĲЮШ7~9Ш7ŔŸũЮШΞΜΞΞШsċŰШ
ΞΝбΞΜыΝьаΞΝЮШĬŸŔаШΝΜЮΝΝΥΣоƚΝΞΦΝΡрΜΞΝрΜΝΞΜΦрΥЮШÂ~f?аШΟΡΜΡΤΥΜΝбШÂ~9f?аШ
Â~9ΥΤΥΜΤΝΣЮ 

ΞЮ ΞЮШÖŰŊĲƖШÉЯШ[ĲƖƖĲŔƖċШ9ÅЯШ~ŸƖƣŔĲƖШ]ÅЯШ ũŔШcЯШ7ĲƖƣŸũċШ?ÅЯШ9ċũĬĲƖШ ЯШ9ŸőŰШ?cЯШ
9ŸƖůŔĲƖр?ċŔƖĲШéЯШ]ŔƖŔƚőċШu~ЯШcċũũШ9ЯШuƖċťŸƽШ?ЯШ~ċťŔƣŔĲШ§ЯШ~ƨŰĬũŸƚШÉЯШ ŔƚőŔůƨƖċШ
]ЯШÅŸĤĲƖƣƚŸŰШÉÂЯШÉċƻċƖŔƖċǃċŰШÅЯШÉŔũũĲŰĦĲШ?ЯШÉŔůŸŰШ~ЯШÉƨƣƣŸŰШéÅЯШìċƖůċŰШ~xЯШ
ÉƨƓĲƖƣŔр[ƨƖŊċШ ЮШ ŸƚŸũŸŊǃШŸŉШŊĲŰĲƣŔĦШƚťĲũĲƣċũШĬŔƚŸƖĬĲƖƚаШΞΜΞΟШƖĲƻŔƚŔŸŰЮШ ůШsШ~ĲĬШ
]ĲŰĲƣШ ЮШΞΜΞΟШ~ċǃбΝΦΝыΡьаΝΝΣΠрΝΞΜΦЮШĬŸŔаШΝΜЮΝΜΜΞоċŢůŊЮċЮΣΟΝΟΞЮШEƓƨĤШΞΜΞΟШ
[ĲĤШΝΟЮШÂ~f?аШΟΣΤΤΦΠΞΤбШÂ~9f?аШÂ~9ΝΜΜΥΝΦΡΠЮ 

ΝΟΤ 

?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШƓƖĲĦũŔŰŔĦċũШůŸĬĲũШƣŸШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШŔŰǰċůůċƣŔŸŰрШċŰĬШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬр
ĬƖŔƻĲŰШĤŸŰĲШũŸƚƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШċƖƣőƖŔƣŔƚ 

ŰŰĲũŔĲƚШEШÉůŔƣΝЯШuċŔůŔŰŊШòƨĲΝЯШxŔĲťĲШ ШƻċŰШĬĲƖШÂũċƚΝЯШ~ċƖŔŢťĲШuŸĲĬċůΞЯШ7ƖċůШ9sШƻċŰШ
ĬĲƖШEĲƖĬĲŰΞЯШsċŰШuƖŸŸŰΝЯШÉċŰĬĲƖШuŸŸŔŢůċŰΝЯШ§ŰŰŸШ9Ш~ĲŔŢĲƖΝЯШEũŔǍċĤĲƣőШ~ШìŔŰƣĲƖΝЯШΟ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮцЮ?ŔƻŔƚŔŸŰЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ҂ЮEŔŰƣőŸƻĲŰЮxċĤŸƖċƣŸƖǃЮеЮxĲŔĬĲŰЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ~ĲĬŔĦċũЮ9ĲŰƣĲƖеЮxĲŔĬĲŰеЮÑőĲЮ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮfŰƣĲƖŰċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮEƖċƚůƨƚЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ~ĲĬŔĦċũЮ9ĲŰƣĲƖеЮÅŸƣƣĲƖĬċůеЮÑőĲЮ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ9ĲŰƣĲƖЮŉŸƖЮ7ŸŰĲЮÄƨċũŔƣǃеЮxĲŔĬĲŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ~ĲĬŔĦċũЮ9ĲŰƣĲƖеЮ
xĲŔĬĲŰеЮÑőĲЮ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬ 
ÉǃŰƣőĲƣŔĦШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШƚƨƓƓƖĲƚƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔŰШċƖƣőƖŔƣŔƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШũŸŰŊрƣĲƖůШƨƚĲШ
ŔŰĬƨĦĲƚШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШы]f§ÂьЯШċƚШĬŸĲƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŔƣƚĲũŉЮШÑŸШƚƨƓƓŸƖƣШŉƨƣƨƖĲШƚƣƨĬŔĲƚШŸŰШ
ŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƣőĲƖċƓǃЯШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШƓƖĲĦũŔŰŔĦċũШ]f§ÂШůŸĬĲũШŔŰШċƖƣőƖŔƣŔƚШƣőċƣШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŔŰǰċůůċƣŔŸŰрШċŰĬШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬрĬƖŔƻĲŰШĤŸŰĲШũŸƚƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 
ÑŸШċƚƚĲƚƚШũŸŰŊрƣĲƖůШĤŸŰĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШċŰĬШƣƖċŰƚŔĲŰƣШċƖƣőƖŔƣŔƚЯШƽĲШƨƚĲĬШƣőĲШ
ĦŸũũċŊĲŰШċŰƣŔĤŸĬǃрŔŰĬƨĦĲĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШы9 f ьШůŸĬĲũШŔŰШΥрƽĲĲťрŸũĬШůċũĲШ7ċũĤоĦШůŔĦĲЮШ
9ŸũũċŊĲŰрffШċŰƣŔĤŸĬŔĲƚШƽĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШыĬċǃШΜьЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШxÂÉШыĬċǃШΠьбШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШƚċũŔŰĲЮШ[ƖŸůШĬċǃШΤШƣŸШΠΦЯШůŔĦĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШĬċŔũǃШůĲƣőǃũƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲШы~ÂьЮШ
ƖƣőƖŔƣŔƚШƽċƚШƚĦŸƖĲĬШŉƖŸůШĬċǃШΡШƣŸШΞΝШĤċƚĲĬШŸŰШƓċƽШƖĲĬŰĲƚƚШċŰĬШƚƽĲũũŔŰŊЮШ§ŰШĬċǃШΠΦЯШ

ůŔĦĲШƽĲƖĲШƚċĦƖŔǯĦĲĬ ƣŸШċŰċũǃǍĲШƽőŔƣĲШĤũŸŸĬШĦĲũũШĦŸƨŰƣƚШыì79ьЯШĤŸŰĲШƖĲůŸĬĲũŔŰŊШ
ůċƖťĲƖƚШыExfÉ ьЯШŉĲůŸƖċũШĤŸŰĲШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШыůŔĦƖŸ9ÑьЯШċŰĬШƣŔĤŔċũШŊĲŰĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ыƕÂ9ÅьЮ 



ÅĲƚƨũƣƚ 
ƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŰƚĲƣШыĬċǃШΤьЯШċũũШ9 f ШŊƖŸƨƓƚШƚőŸƽĲĬШĲũĲƻċƣĲĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШƚĦŸƖĲƚЮШ7ǃШĬċǃШΞΝЯШ
ƻĲőŔĦũĲрƣƖĲċƣĲĬШ9 f ШůŔĦĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШыҼΝΜӖШƻƚШĬċǃШΤЯШƓӃΜЮΜΡьЯШƽőŔũĲШ~ÂШŉƨũũǃШ
ƖĲƚŸũƻĲĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШырΝΜΜӖьЮШ ƣШĲŰĬƓŸŔŰƣЯШċƖƣőƖŔƣŔƚШőċĬШƖĲƚŸũƻĲĬШŔŰШċũũШŊƖŸƨƓƚЮШì79ШŔŰШ
ƻĲőŔĦũĲрƣƖĲċƣĲĬШ9 f ШůŔĦĲШůċƣĦőĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШыŰƚьЯШĤƨƣШƽĲƖĲШƖĲĬƨĦĲĬШĤǃШ~ÂШырΠΥӖШƻƚШ
9 fрƻĲőŔĦũĲЯШƓӃΜЮΜΝьЮШ9 f ШĬŔĬШŰŸƣШċǭĲĦƣШƚĲƖƨůШÂΝ ÂШыŰƚьЯШƽőŔũĲШ~ÂШƖĲĬƨĦĲĬШÂΝ ÂШыр
ΠΣӖШƻƚШ9 fрƻĲőŔĦũĲЯШƓӃΜЮΜΡьЮ fŰШũŔŰĲЯШ~ÂШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬ 7ŊũċƓ ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШырΥΝӖШƻƚШ9 fр
ƻĲőŔĦũĲЯШƓӃΜЮΜΝьЮШÉĲƖƨůШÑÅ ÂШċŰĬ ÑƖċƓ ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƽĲƖĲ ƚŔůŔũċƖ ċĦƖŸƚƚШŊƖŸƨƓƚЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ9 f ШĬŔĬШŰŸƣШċũƣĲƖШĤŸŰĲШƚőċŉƣШũĲŰŊƣőШŸƖШĦŸƖƣŔĦċũШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШыŰƚьЯШ
ƽőŔũĲШ~ÂШƖĲĬƨĦĲĬШƚőċŉƣШũĲŰŊƣőШырΡӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШĦŸƖƣŔĦċũШƣőŔĦťŰĲƚƚШŔŰШĬŔċƓőǃƚŔƚШċŰĬШ
ůĲƣċƓőǃƚŔƚШырΝΜӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ9 fрƻĲőŔĦũĲЮШ9ŸŰƻĲƖƚĲũǃЯШ9 f ШƖĲĬƨĦĲĬШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШƻŸũƨůĲШырΞΟӖШƻƚШĦŸŰƣƖŸũЯШƓӃΜЮΜΜΝьЯШƽőŔĦőШƽċƚШƖĲƚĦƨĲĬШĤǃШ~ÂШыҼΞΠӖЯШ
ƓӃΜЮΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
ÑƖĲċƣŔŰŊШ9 f ШůŔĦĲШƽŔƣőШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШƖĲƚƣŸƖĲƚШŔŰǰċůůċƣŔŸŰрĬƖŔƻĲŰШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШ
ũŸƚƚЯШƽőŔũĲШĦċƨƚŔŰŊШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШũŸƚƚШċŰĬШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŰŊШĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШƚŔƣĲр
ƚƓĲĦŔǯĦШĲǭĲĦƣƚШůċťĲШ9 f ШċШƻċũƨċĤũĲШůŸĬĲũШŉŸƖШƚƣƨĬǃŔŰŊШ]f§ÂШŔŰШċƖƣőƖŔƣŔƚЮ 

ΝΟΥ 

EċƖũǃШÑƖċĤĲĦƨũċƖШ7ŸŰĲШ~ŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ?ĲǯĦŔƣƚШŔŰШċШ[ĲůċũĲШ~ŸƨƚĲШ~ŸĬĲũШŸŉШ
ÂċƖťŔŰƚŸŰќƚШ?ŔƚĲċƚĲЮ 

ÑċőŰĲĲШÑőċƣĦőĲƖΝЯШΞЯШÅĲĤĲĦĦċШÉċƽǃĲƖΝЯШÂċƨũШ ŰĬĲƖƚŸŰΝЯШxċƖŔƚċШ7ŸĤƖŸƻƚťċǃċΝЯШΞ 

ΤдЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰеЮ9ũŔŰŔĦċũЮċŰĬЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉŸƨƣőЮ
ƨƚƣƖċũŔċеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰеЮ9ũŔŰŔĦċũЮċŰĬЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ
ÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ìŸůĲŰШƽŔƣőШÂċƖťŔŰƚŸŰќƚШĬŔƚĲċƚĲШыÂ?ьШċƖĲШċƣШĲũĲƻċƣĲĬШƖŔƚťШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲЯШ
ǃĲƣШƣőĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШũŔŰťŔŰŊШŰĲƨƖŸĬĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШƚťĲũĲƣċũШŉƖċŊŔũŔƣǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŸĲƚƣƖŸŊĲŰШƚƣċƣƨƚЯШƖĲůċŔŰШƓŸŸƖũǃШĬĲǯŰĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШ
ĲċƖũǃШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĬŸƓċůŔŰĲƖŊŔĦШŰĲƨƖŸĬĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŰШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШŔŰШŉĲůċũĲШůŔĦĲЯШċƚШ
ƓċƖƣШŸŉШċШĤƖŸċĬĲƖШĬĲƚŔŊŰШƣőċƣШƽŔũũШċũƚŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŸĲƚƣƖŸŊĲŰШĬĲƓũĲƣŔŸŰШƻŔċШ
ŸƻċƖŔĲĦƣŸůǃШы§éñьЮ 

cĲƖĲЯШƽĲШƖĲƓŸƖƣШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШŸƻċƖǃрŔŰƣċĦƣШŉĲůċũĲШůŔĦĲШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰƣƖċƚƣƖŔċƣċũШΣр
őǃĬƖŸǂǃĬŸƓċůŔŰĲШыΣ§c? ьШƣŸШůŸĬĲũШÂ?рƖĲũċƣĲĬШŰĲƨƖŸŰċũШũŸƚƚЮШÉŔǂШƽĲĲťƚШċŉƣĲƖШ
ũĲƚŔŸŰŔŰŊЯШŉĲůŸƖċũШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШƽċƚШċŰċũǃƚĲĬШĤǃШůŔĦƖŸрĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШ
ыůŔĦƖŸр9ÑьЮШ9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũƚЯШΣ§c?рƣƖĲċƣĲĬШůŔĦĲШĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШ
ĤŸŰĲШƻŸũƨůĲШыƓШӀШΜЮΜΝΡьЯШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШыƓШӀШΜЮΜΟΥьЯШċŰĬШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƚƨƖŉċĦĲШыƓШ
ӀШΜЮΜΜΝΡьЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШŔŰШƣƖċĤĲĦƨũċƖШƣőŔĦťŰĲƚƚШыƓШӀШΜЮΜΞΜьЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШ



ĲċƖũǃШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĦŸůƓƖŸůŔƚĲЮШÑƖĲŰĬƚШƣŸƽċƖĬШƖĲĬƨĦĲĬШĤŸŰĲШƻŸũƨůĲШŉƖċĦƣŔŸŰШ
ыӖ7éоÑéЯШƓШӀШΜЮΜΡΠьШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШĬĲŰƚŔƣǃШыƓШӀШΜЮΜΤΝьШƽĲƖĲШċũƚŸШŰŸƣĲĬЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШƣőŔĦťŰĲƚƚЯШŰƨůĤĲƖЯШƚƓċĦŔŰŊЯШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШůŸĬĲũШŔŰĬĲǂШƽĲƖĲШƨŰċǭĲĦƣĲĬЮ 

ÑőĲƚĲШĬċƣċШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШÂ?рũŔťĲШŰĲƨƖŸĬĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċũŸŰĲШŔƚШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŸШĬŔƚƖƨƓƣШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШƕƨċũŔƣǃШŔŰШŸƻċƖǃрŔŰƣċĦƣШŉĲůċũĲƚЮШ§ŰŊŸŔŰŊШċŰċũǃƚĲƚШƽŔũũШĲƻċũƨċƣĲШƽőĲƣőĲƖШ
ŸĲƚƣƖŸŊĲŰШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШĲǂċĦĲƖĤċƣĲƚШƣőĲƚĲШĲǭĲĦƣƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŰĲƽШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШƚĲǂр
ƚƓĲĦŔǯĦШƚťĲũĲƣċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШÂ?Ю 

ΝΟΦ 

ÅĲƻŔƚŔŸŰШÅŔƚťШ[ŸũũŸƽŔŰŊШÂƖŔůċƖǃШÑŸƣċũШcŔƓШ ƖƣőƖŸƓũċƚƣǃШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШÅőĲƨůċƣŸŔĬШ
ƖƣőƖŔƣŔƚШÂċƣŔĲŰƣƚ 

§ƽĲŰШÑċǃũŸƖрìŔũũŔċůƚΝЯШΞЯШΟЯШ9őƖŔƚШìċũũΠЯШΡЯШΣЯШ9ċƖũШcŸũĬĲƖΤЯШsŸőċŰŰĲƚШ ŸƚƚĲŰƣΝЯШ9őċƖũĲƚШ
fŰĬĲƖŢĲĲƣőΝЯШΥ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÅŸǃċũЮÂĲƖƣőЮcŸƚƓŔƣċũеЮÂĲƖƣőеЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦƚеЮsŸŸŰĬċũƨƓЮcĲċũƣőЮ9ċůƓƨƚеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ċƖũŔŰŊЮ?ŸƽŰƚЮcĲċũƣőеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx? 

ΩдЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦЮ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ ċƣŔŸŰċũЮsŸŔŰƣЮÅĲƓũċĦĲůĲŰƣЮÅĲŊŔƚƣƖǃеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮ
ÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΪдЮÉŸƨƣőЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉ 

ΫдЮ]ĲƖŸŰƣŸƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃеЮÉŔƖЮ9őċƖũĲƚЮ]ċŔƖĬŰĲƖЮ§ƚĤŸƖŰĲЮÂċƖťЮcŸƚƓŔƣċũЮ]ƖŸƨƓеЮÂĲƖƣőеЮ
ìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƨƖƓŸƚĲаШÑŸШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƣŸƣċũШőŔƓШċƖƣőƖŸƓũċƚƣǃШыÑc ьШƖĲƻŔƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƖőĲƨůċƣŸŔĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШыÅ ьШċŰĬШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŸƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚШы§ ьЯШƨƚŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШ
ƨƚƣƖċũŔċŰШ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ ċƣŔŸŰċũШsŸŔŰƣШÅĲƓũċĦĲůĲŰƣШÅĲŊŔƚƣƖǃШы §  sÅÅьЮ 

~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃаШÑőŔƚШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШċŰċũǃƚĲĬШΟЯΞΣΦШÅ ШċŰĬШΟΥΦЯΠΡΜШ§ ШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШ
ƓƖŔůċƖǃШÑc ШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШƣőĲШ §  sÅÅЯШŉƖŸůШΝΦΦΦШƣŸШΞΜΞΟЮШ9ƨůƨũċƣŔƻĲШƓĲƖĦĲŰƣШƖĲƻŔƚŔŸŰШ
ы9ÂÅьШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШƨƚŔŰŊШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШůĲƣőŸĬƚЮШcċǍċƖĬШƖċƣŔŸƚШыcÅƚьШƽĲƖĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШ9ŸǂШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬШůŸĬĲũƚШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШċŊĲШċŰĬШƚĲǂЮШ
§ƨƣĦŸůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċũũрĦċƨƚĲШƖĲƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƖĲƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШĬŔƚũŸĦċƣŔŸŰЯШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШċƚĲƓƣŔĦШ
ũŸŸƚĲŰŔŰŊЯШċŰĬШƓĲƖŔƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲШыÂÂ[ьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШÅ ШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШċũũрĦċƨƚĲШƖĲƻŔƚŔŸŰШыcÅШΝЮΞΣбШΦΡӖШ9fШΝЮΜΥтΝЮΠΥбШ
ƓӀΜЮΜΜΠьЯШƖĲƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШыcÅШΝЮΟΥбШΦΡӖШ9fШΝЮΜΜтΝЮΥΦбШƓӀΜЮΜΠΤьЯШĲċƖũǃШċƚĲƓƣŔĦШ



ũŸŸƚĲŰŔŰŊШыΜрΟШůŸŰƣőƚбШcÅШΞЮΣΣбШΦΡӖШ9fШΝЮΟΤтΡЮΝΡбШƓӀΜЮΜΜΟьЯШċŰĬШĬŔƚũŸĦċƣŔŸŰШыcÅШΝЮΤΥбШ
ΦΡӖШ9fШΝЮΟΡтΞЮΟΟбШƓӃΜЮΜΜΝьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƖĲƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШÂÂ[Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШÅ ШŔƚШċШĦŸůƓũĲǂШůƨũƣŔƚǃƚƣĲůШĬŔƚĲċƚĲШƣőċƣЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШċĬƻċŰĦĲƚЯШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚĲƖŔŸƨƚШċĬƻĲƖƚĲШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖŔƚťƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲƻŔƚŔŸŰШ
ŉŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШċƚĲƓƣŔĦШũŸŸƚĲŰŔŰŊЯШċŰĬШĬŔƚũŸĦċƣŔŸŰЮШfŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШƖĲƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШ
ĲůƓőċƚŔƚĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƣŸШŸƓƣŔůŔƚĲШƣőĲШ
ĤċũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШĬŔƚĲċƚĲШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƖŔƚťƚШŔŰШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚċŰƣШƣőĲƖċƓŔĲƚЮШ ŰШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШĲċƖũǃШ
ċƚĲƓƣŔĦШũŸŸƚĲŰŔŰŊШŔŰШÅ ШőŔŊőũŔŊőƣƚШċШŰĲĲĬШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőЮШfŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШƖĲƻŔƚŔŸŰШ
ŉŸƖШĬŔƚũŸĦċƣŔŸŰШƚƨŊŊĲƚƣƚШƚƨƖŊĲŸŰƚШƚőŸƨũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШĬƨċũШůŸĤŔũŔƣǃШÑcÅШŔŰШÅ ШƓċƣŔĲŰƣƚШƣŸШ
ŔůƓƖŸƻĲШƓŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

ΝΠΜ 

ÂƖĲƻċũĲŰĦĲШċŰĬШfŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШéĲƖƣĲĤƖċũШ[ƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШ~ŔĬĬũĲрċŊĲĬШċŰĬШ§ũĬĲƖШìŸƖťŔŰŊШ
~ĲŰаШ Ш9ƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШċŰĬШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШÉƣƨĬǃ 

ÉőŔŰŢŔШòċůċĬċΝЯШEŔŔĦőŔƖŸШ ċťċůƨƖċΞЯШ~ċŰċĤƨШÑƚƨťċůŸƣŸΝЯШÑŸƖƨШ ċťċŊċƽċΟЯШòŸƚőŔċťŔШ
òċůċŰċťċΝЯШòŸƚƨťĲШ~ċŰŸΝЯШÑċťċǃƨťŔШ ċĤĲƚőŔůċΝЯШ?ċŔƚƨťĲШ ƖċťċƽċΝЯШuċǍƨőŔťŸШ
7ċĤċΝЯШuċŔƚőŔШ]ŸŰŸΟЯШÑĲƓƓĲŔШ~ƨƖċůŸƣŸΝЯШ ťŔƖċШÉċőŸΝЯШÉőƨőĲŔШòŸƚőŔĬċΝЯШÉċƣŸƚőŔШÉĲŸΝЯШ
ťŔŰŸƖŔШÉċťċŔΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ§ƖƣőŸƓĲĬŔĦƚЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮċŰĬЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮ
cĲċũƣőеЮsċƓċŰеЮuŔƣċťǃƨƚőƨеЮ[ƨťƨŸťċеЮsċƓċŰ 

ΥдЮÉƓŔŰĲЮ9ĲŰƣĲƖеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮċŰĬЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮcĲċũƣőеЮsċƓċŰеЮ
uŔƣċťǃƨƚőƨеЮ[ƨťƨŸťċеЮsċƓċŰ 

ΦдЮcŔƣċĦőŔЮcĲċũƣőЮ9ċƖĲЮ9ĲŰƣĲƖеЮcŔƣċĦőŔеЮfĤċƖċťŔеЮsċƓċŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰа 
~ŸƚƣШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũШƚƣƨĬŔĲƚШŸŰШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШыé[ƚьШŔŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċƻĲШ
ŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШĲũĬĲƖũǃШƽŸůĲŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚŔƚШƣċƖŊĲƣŔŰŊШċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲĬШůċŰǃШůŔĬĬũĲрċŊĲĬШċŰĬШŸũĬĲƖШƽŸƖťŔŰŊШůĲŰЯШċŔůŔŰŊШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШé[ƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШĦċƚĲƚЯШċŰĬШƣŸШ
ċŰċũǃǍĲШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŉċĦƣŸƖƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШċШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШŰĲƽШé[ƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШƖĲũċƣĲĬШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 
ÑőĲШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΡЯΡΜΦШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыΠЯΥΤΞШůĲŰбШůĲċŰШċŊĲШΡΣЮΞШӆШΝΜЮΠШǃĲċƖƚьШƽőŸШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШũŸƽрĬŸƚĲШĦőĲƚƣШ9ÑШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШĬƨƖŔŰŊШőĲċũƣőШ
ĦőĲĦťрƨƓƚШŔŰШΞΜΝΥЮШÖƚŔŰŊШŸƨƖШƓƖŸƓƖŔĲƣċƖǃШ fрĤċƚĲĬШċƨƣŸůċƣĲĬШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ĬĲƣĲĦƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШыƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШΥΣЮΤӖЯШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШΦΥЮΠӖьЯШé[ƚШŉƖŸůШÑΝШƣŸШxΞШƽĲƖĲШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШ]ĲŰċŰƣШƚĲůŔрƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШыÉÄьШŊƖċĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůЮШÉÄШŊƖċĬĲШӄΝШ



ƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШé[ЯШċŰĬШÉÄШӄΞШċƚШƚĲƻĲƖĲШé[ЮШ[ƖĲƕƨĲŰĦŔĲƚШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬЯШċŰĬШůƨũƣŔƓũĲШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŉċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲǂŔƚƣŔŰŊШé[ƚЮ 

ШƣŸƣċũШŸŉШΠЯΡΣΜШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШыΠЯΜΦΦШůĲŰбШůĲċŰШċŊĲШΡΣЮΟШӆШΝΜЮΝШǃĲċƖƚьШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċƣШ
ũĲċƚƣШŸŰĲШŉŸũũŸƽрƨƓШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШΞΜΝΦШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƨŰƣŔũШΞΜΞΝЮШÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
ŰĲƽШƚĲƻĲƖĲШé[ƚШƽċƚШĲƻċũƨċƣĲĬЯШċŰĬШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 
ÑőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШé[ƚШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШé[ƚШƽċƚШΝЮΦΠӖШċŰĬШΝЮΜΦӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőĲШ
ƣőƖĲĲрǃĲċƖШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШŰĲƽШƚĲƻĲƖĲШé[ƚШƽċƚШΜЮΣΥӖЮШ[ċĦƣŸƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲǂŔƚƣŔŰŊШé[ƚШ
ƽĲƖĲШŸũĬĲƖШċŊĲШыƓШӃШΜЮΜΝьШċŰĬШċũĦŸőŸũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШӄΟШƨŰŔƣƚоĬċǃШыƓШӀШΜЮΜΞьЮШÅŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШ
ŉŸƖШŰĲƽШƚĲƻĲƖĲШé[ƚШƽĲƖĲШŸũĬĲƖШċŊĲШыƓШӀШΜЮΜΝьШċŰĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚĲƻĲƖĲШé[ШыƓШӃШΜЮΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 
fŰШċШũċƖŊĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůċŰǃШůŔĬĬũĲрċŊĲĬШċŰĬШŸũĬĲƖШůĲŰЯШŸũĬĲƖШċŊĲШċŰĬШċũĦŸőŸũШ
ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƽĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲǂŔƚƣŔŰŊШé[ƚЯШċŰĬШŸũĬĲƖШċŊĲШċŰĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚĲƻĲƖĲШé[ƚШ
ƽĲƖĲШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШŰĲƽШƚĲƻĲƖĲШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮ 

ΝΠΝ 

[ƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШĬĲĦũŔŰĲШĬƨƖŔŰŊШ9§éf?рΝΦШũŸĦťĬŸƽŰƚШ  

ÅŔƚőŔƣőċШÂċŰƨŊċŰƣŔΝЯШÅŔőċŰШÅŸŉċĲĲũΝЯШuċƖċШxШcŸũũŸƽċǃрuĲƽΝЯШ ůĲũŔċШ]Ш~ŸƖƚĲΝЯШsƨũŔĲШ Ш
ÂċƚĦŸΝЯШΞЯШΟЯШΠЯ uċƖċШ7Ш ŰĬĲƖƚŸŰΝ 

ΤдЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮf~Â 9ÑЮшЮƣőĲЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲŰƣċũЮċŰĬЮÂőǃƚŔĦċũЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ9ũŔŰŔĦċũЮ
ÑƖċŰƚũċƣŔŸŰеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ7ċƖƽŸŰЮcĲċũƣőеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮшЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮÉƣЮ ũĤċŰƚеЮ
éŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮċŰĬЮÂƖĲƻĲŰƣŔƻĲЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÂƖċőƖċŰеЮ
éŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƨƖƓŸƚĲ 

 ċƣŔŸŰƽŔĬĲШũŸĦťĬŸƽŰƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШƖŔƚĲШŸŉШ9§éf?рΝΦШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċШĬƨƖŔŰŊШΞΜΞΜШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƓƨĤũŔĦШŊċƣőĲƖŔŰŊƚЯШƽŸƖťШůŸƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШŸƨƣĬŸŸƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШ
ůċǃШőċƻĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŔŰŢƨƖŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШ
ƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШċƣШċШůċŢŸƖШƖĲŊŔŸŰċũШƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШéŔĦƣŸƖŔċШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШ
ƣŔůĲШŔŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШĬċƣĲƚШŔŰШΞΜΝΦШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲƚШĲůĲƖŊŔŰŊШƣƖĲŰĬƚЮ 

  

  



~ĲƣőŸĬ 

ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШċƚƚĲƚƚĲĬШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШƖĲƓŸƖƣƚШŸŉШƽŸůĲŰШċƣƣĲŰĬŔŰŊШ
7ċƖƽŸŰШ~ĲĬŔĦċũШfůċŊŔŰŊЯШƽőŔĦőШĬŔƖĲĦƣũǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШ]ĲĲũŸŰŊЯШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШ9§éf?рΝΦШũŸĦťĬŸƽŰШŉƖŸůШΟΝШ~ċƖĦőШƣŸШΥШsƨũǃШΞΜΞΜЯШċŰĬШĦŸůƓċƖċĤũĲШ
ĬċƣĲƚШŔŰШΞΜΝΦЮШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽċƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣШċŊĲЯШŉƖċĦƣƨƖĲШƚŔƣĲШĬċƣĲШċŰĬШ
ĦċƨƚĲШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲЮШÅċƣĲƚШƓĲƖШΝЯΜΜΜоƓĲƖƚŸŰрǃĲċƖƚШыƓǃьШŔŰШĲċĦőШċŊĲШŊƖŸƨƓШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШ
ċŰĬШċŊĲрƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШƣŸШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШ
ĦőċŰŊĲШŔŰШŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШċĦƖŸƚƚШĤŸƣőШǃĲċƖƚШƽċƚШċũƚŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬЮ 

 ÅĲƚƨũƣƚ 

[ƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШƽĲƖĲШũŸƽĲƖШŔŰШΞΜΞΜШċĦƖŸƚƚШċũũШċŊĲШŊƖŸƨƓƚШĲǂĦĲƓƣШċŊĲƚШΣΜрΣΦШċŰĬШΤΜрΤΦШ
ǃĲċƖƚЮШ ŊĲƚШΥΜҼШǃĲċƖƚШőċĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШƽŔƣőШΠΤЮΥШыΦΡӖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũШ
я9fѐаШΠΞЮΥрΣΡЮΥьШŔŰШΞΜΝΦШċŰĬШΟΣЮΝШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƓĲƖШΝЯΜΜΜоƓǃШыΦΡӖШ9fаШΟΝЮΥрΠΜЮΟьШŔŰШΞΜΞΜЮШ
ŊĲƚШΟΜрΟΦШǃĲċƖƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШőċĬШƣőĲШũŸƽĲƚƣШŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШŔŰШĤŸƣőШǃĲċƖƚШƽŔƣőШƖċƣĲƚШŸŉШΣЮΠШ

ыΦΡӖШ9fаШΡЮΞрΤЮΣьШċŰĬШΠЮΠШыΦΡӖШ9fШΟЮΠрΡЮΟьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ§ƻĲƖċũũЯШŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШƖĲĬƨĦĲĬШ
ĤǃШΝΜЮΦӖШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓċŰĬĲůŔĦШыƓӃΜЮΜΝьЯШƽŔƣőШċŊĲрƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШƖċƣĲƚШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШŉƖŸůШ
ΝΠЮΣШыΦΡӖШ9fаШΝΟЮΦрΝΡЮΞьШƣŸШΝΞЮΤШыΦΡӖШ9fаШΝΞЮΝрΝΟЮΟьШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƓĲƖШΝЯΜΜΜоƓǃШыƓӃΜЮΜΝьЮ 

 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

[ƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШĬĲĦũŔŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ9§éf?рΝΦШũŸĦťĬŸƽŰƚЯШũŔťĲũǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚƣƖŔĦƣШ
ũŸĦťĬŸƽŰШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШƓũċĦĲĬШŸŰШƓƨĤũŔĦШůŸĤŔũŔƣǃЮШ[ƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШŉƖċĦƣƨƖĲШƖċƣĲƚШŔƚШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƣőĲШƽőŸũĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲŰЮ 

ΝΠΞ 

ĬƻċŰĦĲĬШÂċƣĲƖŰċũШ ŊĲШċŰĬШ§ǭƚƓƖŔŰŊШ7ŸŰĲШcĲċũƣőШŔŰШ ĬƨũƣőŸŸĬбШ?ŸШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ÅĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШ9őŔũĬőŸŸĬШÂĲƖƚŔƚƣе 

~ŔċШ ШÂĲƖĦŔƻċũΝЯШΟЯШΞЯШuƨŰШыuċƣőǃьШüőƨΠЯШΡЯШsŸőŰШÂШìċũƚőΠЯШΡЯШsƨũŔĲШ ШÂċƚĦŸΝЯШΣЯШΤЯШΥЯ uċƖċШ7Ш
ŰĬĲƖƚŸŰΝЯШ ċƣċũŔĲШuШcǃĬĲΝЯШΟЯШΞ 

ΤдЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ĲĲũŸŰŊ 

ΥдЮÑőĲЮ~ƨƖĬŸĦőЮ9őŔũĬƖĲŰѩƚЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮÑőĲЮÅŸǃċũЮ9őŔũĬƖĲŰѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮÉŔƖЮ9őċƖũĲƚЮ]ċŔƖĬŰĲƖЮcŸƚƓŔƣċũеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮìĲƚƣĲƖŰЮ ƨƚƣƖċũŔċеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮ7ċƖƽŸŰЮcĲċũƣőеЮ]ĲĲũŸŰŊЮеЮéf9еЮΦΥΥΣеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 



ΪдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲцìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÉƣЮ ũĤċŰƚеЮéf9еЮ
ΦΣΥΤеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΫдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮċŰĬЮÂƖĲƻĲŰƣċƣŔƻĲЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ
~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮΦΤΫΤеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

Ŕůƚа ÑőĲƖĲШŔƚШŊƖŸƽŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƓċƣĲƖŰċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШĦőŔũĬШőĲċũƣőЮШ
ÂƖĲƻŔŸƨƚШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲШéŔƣċůŔŰШ?ШfŰШÂƖĲŊŰċŰĦǃШƚƣƨĬǃШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШċĬƻċŰĦĲĬШ
ƓċƣĲƖŰċũШċŊĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШũŸƽĲƖШĤŸŰĲШůĲċƚƨƖĲƚШŸŉШŸǭƚƓƖŔŰŊШċƣШċŊĲШΝΝШǃĲċƖƚЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƽőĲƣőĲƖШƣőĲƚĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШċƖĲШĲƻŔĬĲŰƣШƽőĲŰШƓĲċťШĤŸŰĲШůċƚƚШŔƚШċƣƣċŔŰĲĬШ
ƖĲůċŔŰƚШƨŰťŰŸƽŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƣĲƖŰċũШċŊĲШ
ċŰĬШŸǭƚƓƖŔŰŊШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċƣШċŊĲШΞΜШǃĲċƖƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚаШ?ċƣċШŉƖŸůШƣőĲШÅċŔŰĲШƚƣƨĬǃЯШċШůƨũƣŔŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШĦŸőŸƖƣЯШƽĲƖĲШƨƚĲĬЮШ ůŸŰŊШ
ΝΝΥΟШŸǭƚƓƖŔŰŊШƽŔƣőШƣŸƣċũШĤŸĬǃШ?ñ Шы]EШxƨŰċƖьШĬċƣċШċƣШƣőĲШΞΜрǃĲċƖШŉŸũũŸƽШƨƓЯШΝΝΠΞШőċĬШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲŔƖШŉċƣőĲƖќƚШċŊĲШċŰĬШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШċŰċũǃƚŔƚЮШxŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸŉШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШыŸǭƚƓƖŔŰŊШ
ƓċƖċůĲƣĲƖШŸŉШĤŸŰĲШċŰĬШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰьШċŰĬШƓċƣĲƖŰċũШċŊĲШĬƨƖŔŰŊШƓƖĲŊŰċŰĦǃШыΝΣрΝΥШ
ƽĲĲťƚќШŊĲƚƣċƣŔŸŰьЯШƽŔƣőШƣőĲШǯŰċũШůŸĬĲũƚШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШůċƣĲƖŰċũШċŊĲШċŰĬШŸǭƚƓƖŔŰŊШƚĲǂЯШ
ŊĲƚƣċƣŔŸŰċũШċŊĲЯШĤŔƖƣőƽĲŔŊőƣЯШċŰĬШőĲŔŊőƣЯШƽĲŔŊőƣШċŰĬШċŊĲШċƣШ?ñ ШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШ7ŸŰĲШ
ůŔŰĲƖċũШĦŸŰƣĲŰƣШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШċũƚŸШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШĤŸŰĲШċƖĲċШċŰĬШŉċƣШċŰĬШũĲċŰШůċƚƚШůŸĬĲũƚШ
ƽĲƖĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũũǃШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШĲċĦőШŸƣőĲƖЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШ[ċƣőĲƖƚќШůĲĬŔċŰШċŊĲШƽċƚШΟΝШǃĲċƖƚШыfÄÅШΞΤрΟΡЯШƖċŰŊĲШΝΡрΡΥьЮШfŰШǯŰċũШůŸĬĲũƚЯШ
ċĬƻċŰĦĲĬШƓċƣĲƖŰċũШċŊĲШƽċƚШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸǭƚƓƖŔŰŊШƣŸƣċũШĤŸĬǃШĤŸŰĲШ
ůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы͉аШрΜЮΜΜΜΟΣбШΦΡӖШ9fаШрΜЮΜΜΝΟЯШΜЮΜΜΜΣΝШŊоĦůΞбШƓӀΜЮΠΣьШŸƖШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШ
ĦŸŰƣĲŰƣШы͉аШрΜЮΦΜбШΦΡӖШ9fаШрΟЮΣΜЯШΝЮΤΦШŊбШƓӀΜЮΡΝьЮШÂċƣĲƖŰċũШċŊĲШƽċƚШċũƚŸШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣŸƣċũШĤŸĬǃШŉċƣШůċƚƚШы͉аШрΜЮΜΜΠΞбШΦΡӖШ9fШрΜЮΜΝΝЯШΜЮΜΞΥШťŊбШƓӀΜЮΞΠьШŸƖШũĲċŰШ
ůċƚƚШы͉аШрΜЮΜΜΠΜбШΦΡӖШ9fШрΜЮΜΝΝЯШΜЮΜΜΞΥШťŊбШƓӀΜЮΞΡьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚаШÂƖĲƻŔŸƨƚШŔŰƻĲƖƚĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШƽĲƖĲШŰŸƣШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣЮШ
ÑőŔƚШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĲċƖũǃШũŔŉĲШĲǭĲĦƣƚШċƖĲШċƣƣĲŰƨċƣĲĬШċƣШƓĲċťШĤŸŰĲШůċƚƚЮШ[ƨƖƣőĲƖШ
ƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőŔƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŔŰШĦũŔŰŔĦċũũǃШƖĲũĲƻċŰƣШ?ñ ШƚŔƣĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ
őŔƓШċŰĬШƚƓŔŰĲЮ 

  



ΝΠΟ 

[ƖċĦƣƨƖĲШÂƖŸƓőǃũċǂŔƚ ŉŸƖШ ĬƨũƣШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣШÅĲĦŔƓŔĲŰƣƚаШċШĦũŔŰŔĦċũШċƨĬŔƣШŸŉШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬ ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰ 

EũŔǍċĤĲƣőШ ŊΝЯШΞЯШΟЯШÉőċŰċũШuƨůċƖΠЯШΡЯШÂċƨũШEũĬőŸ ΠЯШΣЯ ?ċŰŔĲũШ7ĲŰŰĲƣƣΝЯШxƨŔƚċШÅŸƚŔΝЯШ[ƨũũĲƖШ
xŸƨŔƚĲΤЯШΥЯШxċƨƖĲŰШ9őŔƨΤЯШÉőŸƚőċŰċШÉǍƣċũр~ċǍĲƖΝЯШΤЯШÉƣĲƻĲŰШfƻƨũŔĦőΦЯШ]ƖĲŊШÉŰĲũũΝΜЯШxĲŸŰШ
7ċĦőΝЯШΤЯШuċƣőƖǃŰШcċĦťůċŰΝЯШΤ 

ΤдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ҂Ю?ŔċĤĲƣĲƚеЮ ũŉƖĲĬЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮcƨĬƚŸŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ~ŸŰċƚőЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮcĲċũƣőЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ
 ƨƖƚŔŰŊЮċŰĬЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ ĬƨũƣЮ9ǃƚƣŔĦЮ[ŔĤƖŸƚŔƚЮ9ĲŰƣƖĲеЮÑőĲЮÂƖŔŰĦĲЮ9őċƖũĲƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮċŰĬЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬЮfŰƣĲŰƚŔƻĲЮ9ċƖĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮ9ĲŰƣƖĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮÂƨĤũŔĦЮcĲċũƣőЮ
ċŰĬЮÂƖĲƻĲŰƣŔƻĲЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΪдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮё ũŉƖĲĬђеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΫдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÂőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃеЮ ũŉƖĲĬЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

άдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÂőċƖůċĦǃеЮ ũŉƖĲĬЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΤΣдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ ũŉƖĲĬЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7 9u]Å§Ö ?аШ ƚШũŔŉĲШĲǂƓĲĦƣċŰĦǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШыxÑьШŔůƓƖŸƻĲƚЯШċŰĬШċŊĲШ
ŸŉШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬрŔŰĬƨĦĲĬШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШяΝЯΞѐЮШ§ƨƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШŸǭĲƖƚШxÑШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШ
ƓƖŸƣŸĦŸũŔǍĲĬШċŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃЯШƽŔƣőШǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬШыü ьШƨƚĲĬШǯƖƚƣШũŔŰĲЮ 

~EÑc§?ÉаШ ĬƨũƣƚШƽőŸШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШxÑШŉƖŸůШsċŰƨċƖǃШΞΜΝΞШƣŸШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΝΥШċŰĬШ
ƚƨƖƻŔƻĲĬШċƣШũĲċƚƣШΣШůŸŰƣőƚШƽĲƖĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШƚƣƨĬŔĲĬЮШ9ŸƓƖŔůċƖǃШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲЯШƓƖĲƻċũĲŰĦĲЯШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċŰĬШůċŢŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚШƓŸƚƣрxÑЮ 

ÅEÉÖxÑÉаШ[ŸƨƖШőƨŰĬƖĲĬШċŰĬШǯƻĲШxÑШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШыΠΝӖШŉĲůċũĲЯШůĲĬŔċŰШċŊĲШΡΦШǃĲċƖƚьШőċĬШċШ
ůĲĬŔċŰШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШΠЮΦШǃĲċƖƚШыŔŰƣĲƖƕƨċƖƣŔũĲШƖċŰŊĲШΟЮΠрΣЮΤьЮШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲШƽċƚШΝΞӖШыŰШӀШΠΦьШƓƖĲрxÑШċŰĬШΝΡӖШыŰШӀШΣΜьШƓŸƚƣрxÑЮШ~ċŢŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƓŸƚƣрxÑШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШΝΝӖШыŰШӀШΠΡьЮШ ŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШƽċƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤǃШΠΤӖШ
ƓƖĲрШċŰĬШΥΦӖШƓŸƚƣрxÑЮШ§ŰШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċŰċũǃƚŔƚЯШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ƽĲƖĲШƓƖĲрxÑШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲШыőċǍċƖĬШƖċƣŔŸШыcÅьШΞЮΟΞШыΦΡӖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũШы9fьШ
ΝЮΜΦрΠЮΦΣььЯШŉĲůċũĲШƚĲǂШыcÅШΞЮΜΥШыΦΡӖШ9fШΝЮΜΦрΟЮΦΠььЯШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬШƨƚĲШƓƖĲрxÑШыcÅШΞЮΜΥШ



ыΦΡӖШ9fШΝЮΜΦрΟЮΦΦььЯШċŰĬШƣŔůĲШыůŸŰƣőƚьШƣŸШǯƖƚƣШü ШŔŰŉƨƚŔŸŰШƓŸƚƣрxÑШыcÅШΝЮΜΠШыΦΡӖШ9fШ
ΝЮΜΝрΝЮΜΣььЮШÅŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШůċŢŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲШƽĲƖĲШƓƖĲрxÑШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ
ŉƖċĦƣƨƖĲЯШŉĲůċũĲШƚĲǂЯШċŊĲЯШċŰĬШƣŔůĲШƣŸШǯƖƚƣШü ШŔŰŉƨƚŔŸŰЮ  

ÅŔƚťШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲШċũƚŸШƻċƖŔĲĬШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШũƨŰŊШĬŔƚĲċƚĲЮШÂƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШƽĲƖĲШΟӖШыΞоΡΥьШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽŔƣőШ9ǃƚƣŔĦШ[ŔĤƖŸƚŔƚШы9[ьЯШΝΣӖШыΟΞоΝΦΠьШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШ§ĤƚƣƖƨĦƣŔƻĲШxƨŰŊШ?ŔƚĲċƚĲЯШΝΤӖШыΝΦоΝΝΠьШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽŔƣőШfŰƣĲƖƚƣŔƣŔċũШxƨŰŊШ?ŔƚĲċƚĲЯШΥӖШ
ыΞоΞΣьШŉŸƖШƓƨũůŸŰċƖǃШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШċŰĬШΞΟӖШыΟоΝΟьШŸŉШƣőŸƚĲШƽŔƣőШŰŸŰр9[Ш
7ƖŸŰĦőŔĲĦƣċƚŔƚЮ 

9§ 9xÖÉf§ аШxÑШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƓƖŸƣŸĦŸũŔǍĲĬШċŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓŸƚƣрxÑШ
őċĬШċШũŸƽШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲЮ 

ΝЮ 9őċůĤĲƖƚШ?9ЯШ9őĲƖŔťőШìÉЯШcċƖőċǃШ~§ЯШĲƣШċũЮШÑőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÑőŸƖċĦŔĦШ§ƖŊċŰШ
ÑƖċŰƚƓũċŰƣШÅĲŊŔƚƣƖǃШŸŉШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÉŸĦŔĲƣǃШŉŸƖШcĲċƖƣШċŰĬШxƨŰŊШ
ÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰаШƣőŔƖƣǃрƚŔǂƣőШċĬƨũƣШũƨŰŊШċŰĬШőĲċƖƣрũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШÅĲƓŸƖƣр
ΞΜΝΦбШ[ŸĦƨƚШƣőĲůĲаШ?ŸŰŸƖШċŰĬШƖĲĦŔƓŔĲŰƣШƚŔǍĲШůċƣĦőЮШsШcĲċƖƣШxƨŰŊШÑƖċŰƚƓũċŰƣШ
ΞΜΝΦбΟΥаΝΜΠΞрΡΡЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮШΝΜΝΣоŢЮőĲċũƨŰЮΞΜΝΦЮΜΥЮΜΜΝЮ 

ΞЮ ìŔŊǯĲũĬШ9cЯШ7ƨŔĲШéЯШ§ŰƚċŊĲƖШ?ЮШѢ ŊĲѢШŔŰШũƨŰŊШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰаШŉċĦƣŸƖƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЮШ9ƨƖƖШÂƨũůŸŰŸũШÅĲƓЮШΞΜΝΣбΡаΝΡΞрΝΡΥЮШĬŸŔаШ
ΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΟΣΣΡрΜΝΣрΜΝΡΝрǃЮШEƓƨĤШΞΜΝΣШ ƨŊШΝΟЮШÂ~f?аШΞΤΣΝΜΟΟΣбШÂ~9f?аШ
Â~9ΠΦΦΞΠΦΦЮ 

ΝΠΠ 

ÂƚǃĦőŸƣƖŸƓŔĦШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲШċŰĬШĤŸŰĲШũŸƚƚШŔŰШůĲŰ 

uċƻŔŰĬŔШìĲĲƖċƚŔŰŊőĲΝЯШ ůċŰĬċШÉƣƨċƖƣΝЯШ~ŸőċůůċĬƖĲǍċШ~ŸőĲĤĤŔΞЯШsƨũŔĲШÂċƚĦŸΟЯШΠЯШΝЯШ
sċƚŸŰШcŸĬŊĲΟЯШΝЯШÅċƚŔťċШÉċůċƖċƚŔŰŊőĲΝЯШxċŰċШìŔũũŔċůƚΟЯШΝЯ uċƖċШ ŰĬĲƖƚŸŰΝ 

ΤдЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮf~Â 9ÑЮёÑőĲЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮ~ĲŰƣċũЮċŰĬЮÂőǃƚŔĦċũЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ9ũŔŰŔĦċũЮ
ÑƖċŰƚũċƣŔŸŰђеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮìċƨƖŰЮÂŸŰĬƚеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮcĲċũƣőеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ7ƨƖƽŸŸĬеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ7ċƖƽŸŰЮcĲċũƣőеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮƣőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÉƣЮ ũĤċŰƚеЮ
éŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƚǃĦőŸƣƖŸƓŔĦШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲШőċƚШĤĲĲŰШƚőŸƽŰШƣŸШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĬĲĦƖĲċƚĲĬШĤŸŰĲШ
ůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьЯШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШxĲƚƚШŔƚШťŰŸƽŰШċĤŸƨƣШ
ƓƚǃĦőŸƣƖŸƓŔĦШƨƚĲШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĤŸŰĲШũŸƚƚШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШ?ċƣċШŉƖŸůШΦΠΝШůĲŰШыӄΞΜШǃĲċƖƚьШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ]ĲĲũŸŰŊШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬǃЮШ
7~?ШыŊоĦůΞьШċƣШƣőĲШƚƓŔŰĲШċŰĬШőŔƓШƽĲƖĲШůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШĬƨċũрĲŰĲƖŊǃШñрƖċǃШ
ċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШċƣШĤċƚĲũŔŰĲЯШΡШċŰĬШΝΡрǃĲċƖƚШƓŸƚƣрĤċƚĲũŔŰĲЮШ7ŸĬǃШůċƚƚШŔŰĬĲǂШы7~fьШƽċƚШ



ĦċũĦƨũċƣĲĬЯШũŔŉĲƚƣǃũĲШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШċŰĬШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШ
ƚƣċƣƨƚШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬЮШ~ŸŸĬШċŰĬШċŰǂŔĲƣǃШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШċШĦũŔŰŔĦċũШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽШыÉ9f?рfо ÂьЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓƚǃĦőŸƣƖŸƓŔĦШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲШċŰĬШĦőċŰŊĲШŔŰШ7~?ШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШĤĲŉŸƖĲШ
ċŰĬШċŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚЮШ§ƻĲƖШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬШыůĲĬŔċŰШΝΟЮΞǃƖƚьЯШ
ƓƚǃĦőŸƣƖŸƓŔĦШƨƚĲШƽċƚШċĬƻĲƖƚĲũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĦőċŰŊĲШŔŰШ7~?ШċƣШƣőĲШƚƓŔŰĲШ
ыƨŰċĬŢƨƚƣĲĬШůĲċŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШрΜЮΜΣΡŊоĦůΞЯШΦΡӖШ9fШрΜЮΜΦΤЯШрΜЮΜΟΞЯШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШőŔƓШыр
ΜЮΜΟΥŊоĦůΞЯШΦΡӖШ9fШрΜЮΜΡΦЯШрΜЮΜΝΝЯШƓӀΜЮΜΜΝьЮШ7~fШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШċŰШĲǭĲĦƣШůŸĬŔǯĲƖЮШ
ÂƚǃĦőŸƣƖŸƓŔĦШƨƚĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚƓŔŰĲШċŰĬШőŔƓШĤŸŰĲШũŸƚƚШċƣШƣőĲШΞΡƣő ыċĬŢƨƚƣĲĬШ
ůĲċŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШрΜЮΜΤΦŊоĦůΞЯШΦΡӖШ9fШрΜЮΝΞΠЯШрΜЮΜΟΡЯШƓӃΜЮΜΜΝШċŰĬШрΜЮΜΡΦŊоĦůΞЯШΦΡӖШ9fШр
ΜЮΜΥΡЯШрΜЮΜΟΟЯШƓӃΜЮΜΜΝЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьШċŰĬШΡΜƣő ƓĲƖĦĲŰƣŔũĲШыċĬŢƨƚƣĲĬШůĲċŰШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШр
ΜЮΜΡΡШŊоĦůΞЯШΦΡӖШ9fШрΜЮΝΞΠЯШрΜЮΜΟΡЯШƓӀΜЮΜΜΞШċŰĬШрΜЮΜΟΥŊоĦůΞЯШΦΡӖШ9fШрΜЮΜΡΦЯШрΜЮΜΝΤЯШ
ƓӃΜЮΜΜΝЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШĤƨƣШŰŸƣШƣőĲШΤΡƣő ƓĲƖĦĲŰƣŔũĲШŸŉШ7~fЮШ§ƨƖШĬċƣċШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШ
ƓƚǃĦőŸƣƖŸƓŔĦШƨƚĲШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĤŸŰĲШũŸƚƚШŔŰШŰŸŰрŸĤĲƚĲШůĲŰЮ 

ΝΠΡ 

cǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŔŰШċШƣŔŊĲƖШůċŰ 

 ċƣőċŰШ9őĲƨťΝЯШΞЯШ ůŔŰШÉőċƖŔǯΝ 

ΤдЮEċƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ7ŸǂЮcŔũũ 

ΥдЮ7ĲŰĬŔŊŸЮcĲċũƣőеЮ7ĲŰĬŔŊŸ 

cǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŔƚШċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШƣŸШƓƖŔůċƖǃШőǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШŸƖШůċũŔŊŰċŰĦǃШŔŰШƨƓШƣŸШ
ΦΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШĦċƚĲƚЮΝ xĲƚƚШĦŸůůŸŰШċĲƣŔŸũŸŊŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲШŊƖċŰƨũŸůċƣŸƨƚШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШƚƨĦőШ
ċƚШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШƣőċƣШũĲċĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШŸŉШĦċũĦŔƨůШĬƖŔƻĲŰШĤǃШ
ĲũĲƻċƣĲĬШΝЯΞΡрĬŔőǃĬƖŸǂǃƻŔƣċůŔŰШ?ШыĦċũĦŔƣƖŔŸũьШũĲƻĲũƚШĬƨĲШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШΝр͈рőǃĬƖŸǂǃũċƚĲШ
ċĦƣŔƻŔƣǃЮΝЯШΞ ìőŔũƚƣШŔƣШŔƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚрƖĲũċƣĲĬШůǃŸƓċƣőǃШŸĦĦƨƖƚШƚƨĤĦũŔŰŔĦċũũǃШ
ŔŰШƨƓШƣŸШΡΜрΥΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚЯШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШƚťĲũĲƣċũШůƨƚĦũĲШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШƖċƖĲЮΟ [ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШőċƚШŊĲŰĲƖċũũǃШŰŸƣШ
ĤĲĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚċƖĦŸŔĬрƖĲũċƣĲĬШůǃŸƓċƣőǃΟЮШìĲШƖĲƓŸƖƣШŸŰШċŰШƨŰƨƚƨċũШĦċƚĲШŸŉШ
ƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШыÂÑcьШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔůċŊŔŰŊШ
ŉĲċƣƨƖĲƚШőŔŊőũǃШƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШŸŉШƚċƖĦŸŔĬрƖĲũċƣĲĬШůǃŸƓċƣőǃЮ 

  

ŰШΥΤрǃĲċƖрŸũĬШůċŰШƽċƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШыĦŸƖƖĲĦƣĲĬШĦċũĦŔƨůШΟЮΠΤШ
ůůŸũоxьЮШcŔƚШŸŰũǃШƚǃůƓƣŸůƚШƽĲƖĲШŸŉШƓƖŸǂŔůċũШũŸƽĲƖШũŔůĤШůǃċũŊŔċШŸƻĲƖШƚĲƻĲƖċũШůŸŰƣőƚЯШ
ƓŸƚƣƨƖċũШƓċũƓŔƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĬŔǍǍŔŰĲƚƚЮШcŔƚШƓċƚƣШůĲĬŔĦċũШőŔƚƣŸƖǃШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŉŸƖШƣƖĲċƣĲĬШ
ũŸĦċũŔƚĲĬШƓƖŸƚƣċƣĲШĦċŰĦĲƖШċŰĬШĦŸũŸƖĲĦƣċũШċĬĲŰŸĦċƖĦŔŰŸůċЯШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШƚƣċŊĲШΟ7Ш
ĦőƖŸŰŔĦШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲЯШƓċƖŸǂǃƚůċũШċƣƖŔċũШǯĤƖŔũũċƣŔŸŰЯШƚƣƖŸťĲШċŰĬШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЮШcŔƚШ
ƚċũŔĲŰƣШƖĲŊƨũċƖШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĦŸũĲĦċũĦŔŉĲƖŸũШċŰĬШĬĲŰŸƚƨůċĤЮШEǂċůŔŰċƣŔŸŰШƽċƚШ
ƨŰƖĲůċƖťċĤũĲШƽŔƣőŸƨƣШċŰǃШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШŸĤƻŔŸƨƚШƓƖŸǂŔůċũШůƨƚĦũĲШƽĲċťŰĲƚƚЯШĤŸŰǃШ



ƣĲŰĬĲƖŰĲƚƚШŸƖШũǃůƓőċĬĲŰŸƓċƣőǃЮШfŰŔƣŔċũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШĦŸŰǯƖůĲĬШƚĲƻĲƖĲШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƽŔƣőШċШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШĦċũĦŔƨůШŸŉШΟЮΞΞШůůŸũоxШыŔŸŰŔƚĲĬШĦċũĦŔƨůШΝЮΣΡШ
ůůŸũоxьШƽŔƣőШċŰШċĦĦŸůƓċŰǃŔŰŊШƓőŸƚƓőċƣĲШŸŉШΝЮΣΜШůůŸũоxШċŰĬШΞΡрƻŔƣċůŔŰШ?ШŸŉШΡΟШ
ŰůŸũоxЮШcĲШƽċƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШǰƨŔĬƚЯШĦċũĦŔƣŸŰŔŰШċŰĬШĬĲŰŸƚƨůċĤШΣΜůŊШ
ƚƨĤĦƨƣċŰĲŸƨƚũǃЮШ[ƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШƖĲƻĲċũĲĬШċШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШÂÑcШũĲƻĲũШŸŉШΝЮΞШƓůŸũоxЯШ
ŰŸƖůċũШƣőǃƖŸŔĬШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣĲƚƣƚЯШůŔũĬũǃШĲũĲƻċƣĲĬШĦƖĲċƣŔŰĲШťŔŰċƚĲШыΠΞΦШÖоxьЯШŰŸƖůċũШƚĲƖƨůШ
9EШũĲƻĲũШыΠΝШfÖоxьЯШċŰĬШċŰШĲũĲƻċƣĲĬШũċĦƣċƣĲШĬĲőǃĬƖŸŊĲŰċƚĲШыΟΤΜШfÖоxьШċŰĬШĲƖǃƣőƖŸĦǃƣĲШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƣŔŸŰШƖċƣĲШыΝΠШůůоőьЮШ9ċŰĦĲƖЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůǃĲũŸůċЯШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШůċƖťĲƖƚШƽĲƖĲШ
ƨŰƖĲůċƖťċĤũĲЮШ ШƽőŸũĲрĤŸĬǃШƣĲĦőŰĲƣŔƨůрΦΦůШĤŸŰĲШƚĦċŰШǃŔĲũĬĲĬШŰŸШċĤŰŸƖůċũШŉŸĦċũШ
ƨƓƣċťĲШċŰĬШċШŰŸŰрĦŸŰƣƖċƚƣШ9ÑШĤƖċŔŰЯШĦőĲƚƣЯШċĤĬŸůĲŰШċŰĬШƓĲũƻŔƚШƽċƚШƨŰƖĲƻĲċũŔŰŊЮШ
[ŸũũŸƽŔŰŊШċШőŸƚƓŔƣċũШƖĲрƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЯШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƓĲŰĬŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШ
ƖĲƻĲċũĲĬШċШůċƖťĲĬũǃШĲũĲƻċƣĲĬШΝЯΞΡрĬŔőǃĬƖŸǂǃШéŔƣċůŔŰШ?ШũĲƻĲũШċƣШΟΡΜШƓůŸũоxШƽŔƣőШŰŸШ
ťŰŸƽŰШĲǂŸŊĲŰŸƨƚШĦċũĦŔƣƖŔŸũШŔŰƣċťĲЮШÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШŰŸШÂÑcрƖĲũċƣĲĬШƓĲƓƣŔĬĲШũĲƻĲũШƽċƚШ
ċƻċŔũċĤũĲЮШ ŰШ[рΝΥШ[?]ШрÂEÑо9ÑШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċŰĬШŉŸƨŰĬШċШőŔŊőũǃШċĤŰŸƖůċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ŸŉШ[?]ШċƻŔĬŔƣǃШƽŔƣőШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċƖШůƨƚĦƨũċƖШƨƓƣċťĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШћƣŔŊĲƖр
ƚƣƖŔƓĲƚќШƽőŔĦőШċƖĲШƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШŸŉШůƨƚĦƨũċƖШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШƽŔƣőШŰŔũШƨƓƣċťĲШĲũƚĲƽőĲƖĲЮШ ŰƣŔр
ŰƨĦũĲċƖШůċƣƖŔǂШƓƖŸƣĲŔŰШΞШы ÂñΞьШůǃŸƚŔƣŔƚШċŰƣŔĤŸĬǃШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƽċƚШĲƕƨŔƻŸĦċũШŔŰШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƣĲƚƣŔŰŊЯШĤƨƣШŸƣőĲƖШƖőĲƨůċƣŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШŔŰŉĲĦƣŔƻĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣĲƚƣƚШƽĲƖĲШ
ƨŰƖĲůċƖťċĤũĲЮШÖŰŔũċƣĲƖċũШůƨƚĦũĲШĤŔŸƓƚǃШƽċƚШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШőŸƽĲƻĲƖШƚƨǭĲƖĲĬШ
ŉƖŸůШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲũċǃШŸŉШΝΣШĬċǃƚШƚŔŰĦĲШÂEÑо9ÑШŔůċŊŔŰŊЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШ
ÂEÑо9ÑШŔůċŊŔŰŊЯШĤŔŸƓƚǃШŸŉШƚťĲũĲƣċũШůƨƚĦũĲШŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƣőŔŊőШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШċŰШ
 ñÂΞоƓċƖċŰĲŸƓũċƚƣŔĦШůǃŸƚŔƣŔƚШƽŔƣőШŰŸШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШŊƖċŰƨũŸůċƚЮШfŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШƽőŔũƚƣШ
ċƽċŔƣŔŰŊШůƨƚĦũĲШĤŔŸƓƚǃЯШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĦċũĦŔƨůШ
ƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШŸƨƣƓċƣŔĲŰƣШŉŸũũŸƽШƨƓШċŰĬШƖĲůċŔŰĲĬШŰŸƖůŸĦċũĦċĲůŔĦЮШÉƣĲƖŸŔĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШ
ƓċƣŔĲŰƣШŸƓƣĲĬШŉŸƖШċШƽċƣĦőŉƨũШƽċŔƣŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШŊŔƻĲŰШőŔƚШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚШċŰĬШůŔŰŔůċũШ
ƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШĤƨƖĬĲŰЮ 

  

cǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŔŰШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШŔƚШƽĲũũрƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШőŸƽĲƻĲƖШƣőŔƚШŔƚШƖċƖĲũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШ
ƣőŸƚĲШƽŔƣőШŔƚŸũċƣĲĬШůƨƚĦƨũċƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣΞЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШƣőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲƻĲƖċũШĦċƚĲШ
ƖĲƓŸƖƣƚШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőŔƚШĦũŔŰŔĦċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮΠЯΡ ШĦċƚĲШƚĲƖŔĲƚШŸŉШΟШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШĦċƚĲƚШ
ƽŔƣőШůƨƚĦƨũċƖШ[?]ШƨƓƣċťĲШċŰĬШŰŸŰрĦċƚĲċƣŔŰŊШŊƖċŰƨũŸůċƚШŸŰШůƨƚĦũĲШĤŔŸƓƚǃШƽċƚШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШΞΜΝΣΟЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШƚĲƻĲƖċũШƚŔůŔũċƖШĦċƚĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬΣрΝΝЯШƽŔƣőШ
ůŸƚƣШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸŰШůċƖťĲĬШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШĤŔŸĦőĲůŔĦċũШƖĲĦŸƻĲƖǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƣĲƖŸŔĬШƣőĲƖċƓǃЮШ
ÑőĲШƣĲƖůШћƣŔŊĲƖрůċŰШƚŔŊŰќЯШƽőŔĦőШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШĬŔǭƨƚĲШůƨƚĦũĲШ[?]ШƨƓƣċťĲШċƚШƚĲĲŰШŔŰШŸƨƖШ
ƓƖĲƚĲŰƣШĦċƚĲЯШƽċƚШǯƖƚƣШƨƣŔũŔƚĲĬШĤǃШìŔĲļƖƚШĲƣШċũЮΡ őŸƽĲƻĲƖШƨƚĲШŸŉШƣőŔƚШƣĲƖůŔŰŸũŸŊǃШŔŰШĦċƚĲƚШ
ŸŉШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƽŔƣőШƚŔůŔũċƖШ[?]ШÂEÑо9ÑШŔůċŊŔŰŊШǯŰĬŔŰŊƚШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШŰŸŰр
ƨŰŔƻĲƖƚċũ ĬĲƚƓŔƣĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШŔůċŊŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚШĤĲŔŰŊШƕƨŔƣĲШƚŔůŔũċƖЮШfŰШŸƨƖШƓƖĲƚĲŰƣШ
ĦċƚĲЯШ ñÂΞрƖĲũċƣĲĬШůǃŸƚŔƣŔƚШƓŸƚĲĬШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШċĲƣŔŸũŸŊǃШŉŸƖШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШ



őŸƽĲƻĲƖШĬĲƖůċƣŸůǃŸƚŔƣŔƚрƖĲũċƣĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШőċƚШĤĲĲŰШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ
ĦċũĦŔǯĦШĬĲƓŸƚŔƣƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШΝЯΞΡрĬŔőǃĬƖŸǂǃƻŔƣċůŔŰШ?ΝΟрΝΡЮ 

ÑőŔƚШĦċƚĲШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ
ĬƖŔƻŔŰŊШÂÑcрŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЮШÑĲƚƣŔŰŊШŔŰШċШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚƣĲƓƽŔƚĲЯШ
ċƓƓƖŸċĦőШŔŰШƚĲƻĲƖĲШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШőċƚШĤĲĲŰШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƨŰũĲƚƚШƣőĲƖĲШċƖĲШƚƨƚƓŔĦŔŸŰƚШŉŸƖШ
ċШƚƓĲĦŔǯĦШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШċĲƣŔŸũŸŊǃΝЮШfŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШĦċƚĲЯШƓĲƖőċƓƚШċШůŸƖĲШĲǂƓĲĬŔƣŔŸƨƚШ
ċƓƓƖŸċĦőШƣŸШ[?]рÂEÑо9ÑШŔůċŊŔŰŊШůċǃШőċƻĲШũĲĬШƣŸШƣŔůĲũŔĲƖШĤŔŸƓƚǃЮШfƣШŔƚШƽĲũũШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШ
ƣőċƣШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШĦċŰШƖĲƚŸũƻĲШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚũǃШŸƖШĬŔƚƓũċǃШċШƽċǂŔŰŊШċŰĬШƽċŰŔŰŊШ
ƓŔĦƣƨƖĲЮΝΣ ]ŔƻĲŰШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲũċǃШƣŸШĤŔŸƓƚǃЯШĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШƚĲũŉрƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЯШċŰĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚċůƓũŔŰŊШĲƖƖŸƖШƽŔƣőШċШƨŰŔŉŸĦċũШ
ĤŔŸƓƚǃЯШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШċШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШőċĬШĤĲĲŰШůŔƚƚĲĬЮШìőŔũƚƣШƖĲůċŔŰŔŰŊШċШ
ƖċƖĲШĦċƨƚĲШŸŉШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЯШƣŔůĲũǃШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ[?]рÂEÑо9ÑШŔůċŊŔŰŊШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШŰĲŊċƣŔƻĲШŔŰŔƣŔċũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШůċǃШċũũŸƽШŉŸƖШĲċƖũŔĲƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШŸŉШĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ċĲƣŔŸũŸŊǃрĬŔƖĲĦƣĲĬШƣőĲƖċƓǃШŔŰШƚŔůŔũċƖШƨŰƨƚƨċũШĦċƚĲƚШŸŉШÂÑcрŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЮ 

  

ÑċťĲШőŸůĲШůĲƚƚċŊĲƚа 

рШfŰШƚĲƻĲƖĲШÂÑcрŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЯШċШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚƣĲƓƽŔƚĲЯШ
ƣĲƚƣŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĲũƨĦŔĬċƣĲШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШċĲƣŔŸũŸŊǃШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƨŰũĲƚƚШ
ƣőĲƖĲШċƖĲШƚƣƖŸŰŊШƚƨƚƓŔĦŔŸŰƚШŉŸƖШċШƚƓĲĦŔǯĦШĦċƨƚĲЮ 

рШÑőĲШѣƣŔŊĲƖШůċŰШƚŔŊŰѣЯШƽőŔĦőШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШĬŔǭƨƚĲШůƨƚĦƨũċƖШƨƓƣċťĲШŸŰШ[?]рÂEÑо9ÑШŸŉƣĲŰШ
ŔŰƻŸũƻŔŰŊШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċƖШůƨƚĦƨũċƣƨƖĲЯШŔƚШƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШŸŉШůƨƚĦƨũċƖШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚЮ 

рШũƣőŸƨŊőШƨŰƨƚƨċũЯШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƖĲũċƣĲĬШƣŸШůƨƚĦƨũċƖШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШċƓƓĲċƖƚШƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰĬШƽĲũũШƣŸШƚƣĲƖŸŔĬШƣőĲƖċƓǃЮ  

рШ?ĲũċǃƚШŔŰШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШůċǃШŔůƓċĦƣШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШǃŔĲũĬШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШũŔůŔƣШ
ŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШŸŉШŸƓƣŔůċũШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

  

ΝЮ ìċũťĲƖШ~?ЯШÉőċŰĲШEШcǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċаШ ШÅĲƻŔĲƽЮШsċůċШΞΜΞΞбШΟΞΥаШΝΣΞΠрΟΣЮ 

ΞЮ ]ƽċĬĲƖċШ}ЯШ7ŔċŮċƚШ sЯШfƽċűƚťŔШ~ ЯШ]ŹƖƚťŔШÂЯШÂŔŸƣƖŸƽƚťŔШìsШÉċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШċŰĬШ
ĦċũĦŔƨůШőŸůĲŸƚƣċƚŔƚШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲƚр?ŸШƽĲШťŰŸƽШƽőĲƖĲШƽĲШƚƣċŰĬеШ9őƖŸŰŔĦШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШĬŔƚĲċƚĲШΞΜΝΦбШΝΣаШΝΠΤΦΦΤΟΝΝΦΥΤΥΤΝΟЮ 

ΟЮ ~ċŊĲċƨШ ЯШÅŔŊŸũĲƣШ ЯШ7ĲŰċũŔШuШĲƣШċũЮШxŔŉĲрÑőƖĲċƣĲŰŔŰŊШcǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċШÅĲƻĲċũŔŰŊШ
?ŔǭƨƚĲШċŰĬШfƚŸũċƣĲĬШ ĦƨƣĲШÉċƖĦŸŔĬрxŔťĲШ~ǃŸƚŔƣŔƚаШ Ш ĲƽШEŰƣŔƣǃеШы Ш9ċƚĲрÉĲƖŔĲƚьЮШ
~ĲĬŔĦŔŰĲШΞΜΝΣбШΦΡаШĲΟΜΥΦЮ 



ΠЮ uċũũċƚШ~ЯШ]ƖĲĲŰШ[ЯШcĲƽŔƚŸŰШ~ЯШìőŔƣĲШ9ЯШuũŔŰĲШ]ШÅċƖĲШĦċƨƚĲƚШŸŉШĦċũĦŔƣƖŔŸũр
ůĲĬŔċƣĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċаШċШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽЮШÑőĲШsŸƨƖŰċũШŸŉШ
ĦũŔŰŔĦċũШĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃШċŰĬШůĲƣċĤŸũŔƚůШΞΜΝΜбШΦΡаШΟΝΝΝрΤЮ 

ΡЮ ìŔĲļƖƚШ]ЯШxőŸůůĲũШÅЯШxĲĦŸƨƻĲƣШ[ЯШéċŰШĬĲŰШ7ĲƖŊőШÂЯШxċůĤĲƖƣШ~Ш ШƣŔŊĲƖШůċŰЮШ
xċŰĦĲƣШыxŸŰĬŸŰЯШEŰŊũċŰĬьШΞΜΝΞбШΟΥΜаШΝΥΡΦЮ 

ΣЮ §ƖċŰĬŔШ 7ЯШEƨƣƚũĲƖШEЯШ[ĲƖŊƨƚŸŰШ9ЯШìőŔƣĲШ sЯШuŔƣĦőċƖŸĲŰƚċťťƨũШ~ШÉċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċƚШŊƖċŰƨũŸůċƣŸƨƚШůǃŸƚŔƣŔƚШŔŰШċШΝΣрǃĲċƖрŸũĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣЮШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ
ƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃШŸŰũŔŰĲШŢŸƨƖŰċũШΞΜΝΣбШΝΠаШΡΦЮ 

ΤЮ 9ċƖĳШìЯШ7ũċŰĦШEЯШ9ŸƨƖŰċĦШs~ЯШ?ŸƨƣƖĲũŸŰШ9ЯШ ũĲƣƣŔШ~ЯШxĲĦŸƨũĲƚШÉШcǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċШ
ƖĲƻĲċũŔŰŊШĬŔǭƨƚĲШŊƖċŰƨũŸůċƣŸƨƚШůǃŸƚŔƣŔƚЮШEƨƖŸƓĲċŰШŢŸƨƖŰċũШŸŉШŰƨĦũĲċƖШůĲĬŔĦŔŰĲШ
ċŰĬШůŸũĲĦƨũċƖШŔůċŊŔŰŊШΞΜΝΤбШΠΠаШΝΠΝΟрΠЮ 

ΥЮ ?ŔĲƖťƚШ ЯШuŔƖĦőĲƖШ~ЯШÉĦőůŔĬШÉsЯШuƖċůĲƖШ?ЯШ7ƨĦťШ uЯШxċƓċШ9ШÑŔŊĲƖШůċŰШƚŔŊŰШŔŰШ
ƚċƖĦŸŔĬШůǃŸƓċƣőǃЮШEƨƖŸƓĲċŰШŢŸƨƖŰċũШŸŉШŰƨĦũĲċƖШůĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШůŸũĲĦƨũċƖШŔůċŊŔŰŊШ
ΞΜΝΦбШΠΣаШΝΜΟΦрΠΜЮ 

ΦЮ ÖƚũċƖШÑЯШ§ũůŸƚШÅЯШ]ŸĬŸǃрÉċŰƣŔŰШsЯШ~ĲũũċĬŸШÂЯШ]ŸŰǍċũĲǍШ]ШÉċƖĦŸŔĬрũŔťĲШ
ŊƖċŰƨũŸůċƣŸƨƚШůǃŸƚŔƣŔƚрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċЮШ ŰШŔŰŉƖĲƕƨĲŰƣШĦċƚĲШƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖЮШ~ĲĬŔĦŔŰċШΞΜΞΝбШΥΝаШΠΣΞрΣЮ 

ΝΜЮ ~ƨƚĲШ ЯШ9ċƣĲƚШ~ЯШÅŸŊĲƖƚШÂЯШEƻċŰƚШ~ЯШìċũťĲƖШsШѣÑŔŊĲƖШƽŸůċŰШƚŔŊŰѣШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċаШċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦőċũũĲŰŊĲЮШ9ũŔŰŔĦċũШůĲĬŔĦŔŰĲШыxŸŰĬŸŰЯШEŰŊũċŰĬьШ
ΞΜΞΝбШΞΝаШΤΟрΡЮ 

ΝΝЮ uċƖƣőŔťШéЯШÅŸƚőċŰШÅЯШsċĤĤċƖШÂuЯШ ċŔƖШ ШfƚŸũċƣĲĬШůƨƚĦƨũċƖШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ
ċƚШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔĦШƖĲŰċũШŉċŔũƨƖĲЮШ7~sШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣƚШΞΜΞΟбШΝΣЮ 

ΝΞЮ ~ŔũŸŢĲƻŔĦШf]ЯШÉŸĤŔĦрÉċƖċŰŸƻŔĦШ?ЯШ~ŔũŸŢĲƻŔĦШ7ЯШ ƖƣŔťŸШé~Ш~ƨƚĦƨũċƖШƚċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШŔŰШ
ƣőĲШĲǃĲƚШŸŉШыΝΥьШ[р[?]ШÂEÑо9ÑЮШsŸƨƖŰċũШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШаШs9ÖШΞΜΞΞбШΡΜаШΟΦΦр
ΠΜΠЮ 

ΝΟЮ ìŔũƚőĲƖШ~xЯШcŸũĬċƽċǃШf~ЯШ ŸƖƣőШs?ШcǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШĬƨƖŔŰŊШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШ
ĦċũĦŔŰŸƚŔƚШŔŰШŢƨƻĲŰŔũĲШĬĲƖůċƣŸůǃŸƚŔƣŔƚЮШ7ƖŔƣŔƚőШůĲĬŔĦċũШŢŸƨƖŰċũШы9ũŔŰŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőШ
ĲĬьШΝΦΥΠбШΞΥΥаШΝΟΠΡЮ 

ΝΠЮ §ƚƣƖŸƻШ7EЯШ]ŸũĬƚůŔƣőШ?ÂЯШEŔĦőĲŰǯĲũĬШ cЯШ ƣőƖĲǃċШ7cШcǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШĦċũĦŔŰŸƚŔƚШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƚШŔŰШŢƨƻĲŰŔũĲШĬĲƖůċƣŸůǃŸƚŔƣŔƚЮШÑőĲШsŸƨƖŰċũШŸŉШ
ƖőĲƨůċƣŸũŸŊǃШΝΦΦΝбШΝΥаШΝΤΟΜрΠЮ 

ΝΡЮ 9őŔƨШccЯШÅĲůċũċŰƣĲШÂÂЯШ ċĦŔċŰĦĲŰŸШÂЯШéĲũċƚĦŸШÅЯШxċƖƖċǍċĤċũШÅЯШüċůŸƖċШ]Ш
?ĲƖůċƣŸůǃŸƚŔƣŔƚШÂƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċƚШxŔŉĲрƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШcǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċЮШsШÅőĲƨůШ?ŔƚШ
ΞΜΞΜбШΞΤаШΞΥΡрΦЮ 



ΝΣЮ 9őŔƨШccЯШÅĲůċũċŰƣĲШÂÂЯШ ċĦŔċŰĦĲŰŸШÂЯШéĲũċƚĦŸШÅЯШxċƖƖċǍċĤċũШÅЯШüċůŸƖċШ]Ш
?ĲƖůċƣŸůǃŸƚŔƣŔƚШÂƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċƚШxŔŉĲрƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШcǃƓĲƖĦċũĦĲůŔċЮШsШÅőĲƨůШ?ŔƚШ
ΞΜΞΜбШΞΤаШΞΥΡрΦЮ 

ΝΤЮ ?ƖĲŰƣШ~ЯШ9ƖŸƨƚĲƖШE?ЯШ]ƖƨŰĲƽċũĬШsШ9őċũũĲŰŊĲƚШŸŉШÉċƖĦŸŔĬŸƚŔƚШċŰĬШfƣƚШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЮШÑőĲШ ĲƽШEŰŊũċŰĬШŢŸƨƖŰċũШŸŉШůĲĬŔĦŔŰĲШΞΜΞΝбШΟΥΡаШΝΜΝΥрΟΞЮ 

ΝΠΣ 

ÑŔƣũĲаШ~ĲŰŸƓċƨƚĲрƖĲũċƣĲĬШĤŸŰĲШũŸƚƚШŔŰШƽŸůĲŰШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféаШ ШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽ 

9ĲũŔŰĲШ9ċůŸŰΝЯ ?ĲŰĲťĲƽШÑĲŰċƽШ ŰũĲǃΞЯШsċťƨĤШ~ĲƚŔŰŸƻŔĦΞЯШΟЯШ[ũŸƖĲŰĦĲШ ċĤƽŔƖĲΠЯШ
~ǃƚƣŔĦċШsƨĬĲΞЯШfƚċƣŸƨШ?ƖċůůĲőΡЯШuċƣĲШ ШìċƖĬΡЯШΣЯШ9ĲũŔċШxШ]ƖĲŊƚŸŰΤЯШΥЯШÂĲƣĲƖШÅШ
EĤĲũŔŰŊΞЯШ~ŖĦőĲČũШ¨Ш7ƖĲċƚċŔũΞ 

ΤдЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮ ĲƨƖŸĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ ŰċƣŸůǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ƣċŊŸеЮеЮ
?ƨŰĲĬŔŰеЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮ
~ĲĬŔĦċũЮ9ĲŰƣƖĲеЮ ƨƖƚŔŰŊЮċŰĬЮcĲċũƣőЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮÂőǃƚŔĦċũЮ ĦƣŔƻŔƣǃЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮёfÂ  ђеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮEǂĲƖĦŔƚĲЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ~Å9ЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮÖŰŔƣеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ9ċůĤƖŔĬŊĲеЮxĲƻĲũЮΦЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲƣċĤŸũŔĦЮ
ÉĦŔĲŰĦĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ9ċůĤƖŔĬŊĲЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ9ċůĤƖŔĬŊĲЮ97ΥЮΣÉxеЮÖu 

ΨдЮ~Å9ЮÖŰŔƣеЮÑőĲЮ]ċůĤŔċЮċƣЮxŸŰĬŸŰЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮcǃŊŔĲŰĲЮċŰĬЮÑƖŸƓŔĦċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ7ċŰŢƨũеЮ
ÑőĲЮ]ċůĤŔċ 

ΩдЮ~Å9ЮxŔŉĲĦŸƨƖƚĲЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮ9ĲŰƣƖĲеЮcƨůċŰЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ
ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮеЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÖu 

ΪдЮÑőĲЮcĲċũƣőЮÅĲƚĲċƖĦőЮÖŰŔƣЮüŔůĤċĤƽĲеЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮÑƖċŔŰŔŰŊЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ
cċƖċƖĲеЮüŔůĤċĤƽĲ 

ΫдЮ]ũŸĤċũЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ ŊĲŔŰŊЮÅĲƚĲċƖĦőЮÖŰŔƣеЮ7ƖŔƚƣŸũЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ7ƖŔƚƣŸũеЮ
7ƖŔƚƣŸũеЮÖu 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа fůƓƖŸƻĲĬШũŔŉĲШĲǂƓĲĦƣċŰĦǃШĬƨĲШƣŸШċŰƣŔƖĲƣƖŸƻŔƖċũШƣőĲƖċƓǃШы ÅÑьШůĲċŰƚШ
ƽŸůĲŰШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcféШыìxcьШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШċƣШƖŔƚťШŸŉШċŊĲрƖĲũċƣĲĬШĬŔƚĲċƚĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮШìőŔũĲШcféШċŰĬШŔƣƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШĦċŰШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШŔůƓċĦƣШĤŸŰĲШőĲċũƣőЯШĬċƣċШŉƖŸůШ
ìxcШċĦƖŸƚƚШůĲŰŸƓċƨƚĲЯШƽőĲŰШĤŸŰĲШũŸƚƚĲƚШċƖĲШċũƖĲċĬǃШőŔŊőЯШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ìĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШƚĲċƖĦőĲĬШǯƻĲШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШĬċƣċĤċƚĲƚШы~E?xf EЯШEůĤċƚĲЯШ
]ũŸĤċũШcĲċũƣőЯШÉĦŸƓƨƚЯШċŰĬШìĲĤШŸŉШÉĦŔĲŰĦĲьШƨƓШƣŸШ ƓƖŔũШΞΞЯШΞΜΞΡЯШƨƚŔŰŊШċШƚĲċƖĦőШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƣĲƖůƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШcféЯШůĲŰŸƓċƨƚĲЯШċŰĬШĤŸŰĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚЮШ9ƖŸƚƚр



ƚĲĦƣŔŸŰċũШċŰĬШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШċƚƚĲƚƚŔŰŊШĤŸŰĲШůĲċƚƨƖĲƚШŔŰШůŔĬрũŔŉĲШìxcЯШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ĦŸůƓċƖċƣŸƖƚШƽŔƣőŸƨƣШcféЯШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÄƨċũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
sŸċŰŰċШ7ƖŔŊŊƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ9ƖŔƣŔĦċũШ ƓƓƖċŔƚċũШƣŸŸũƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ŉƣĲƖШĬĲĬƨƓũŔĦċƣŔŸŰЯШΝЯΜΡΤШċƖƣŔĦũĲƚШƽĲƖĲШƚĦƖĲĲŰĲĬЯШƽŔƣőШΝΤШƖĲĦŸƖĬƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШŉƨũũрƣĲǂƣШƖĲƻŔĲƽЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШыΦоΝΤьШƽĲƖĲШŉƖŸůШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċЯШƽŔƣőШƣőĲШ
ƖĲůċŔŰĬĲƖШŉƖŸůШ ŉƖŔĦċШыΡоΝΤьШċŰĬШÉŸƨƣőШ ůĲƖŔĦċШыΟоΝΤьЮШ?ƨċũрĲŰĲƖŊǃШñрƖċǃШ
ċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃрĤċƚĲĬШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШŉŸƨŰĬШìxcШőċĬШũŸƽĲƖШċƖĲċũШ
ĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШыċ7~?ьШƣőċŰШƓĲĲƖƚШƽŔƣőŸƨƣШcféШċƣШċШƚŔůŔũċƖШůĲŰŸƓċƨƚĲШƚƣċŊĲЮШ
xŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШċũƚŸШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШìxcШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŊƖĲċƣĲƖШůĲŰŸƓċƨƚĲрƖĲũċƣĲĬШ
ĤŸŰĲШũŸƚƚШƣőċŰШƣőŸƚĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőŸƨƣШcféЮШ9ŸůƓƨƣĲĬШÑŸůŸŊƖċƓőǃрĤċƚĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШыΟоΝΤьШ
ƖĲƓŸƖƣĲĬШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĦŸůƓċƖƣůĲŰƣрƚƓĲĦŔǯĦШĤŸŰĲШĬĲǯĦŔƣƚШŔŰШìxcЯШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƽŸůĲŰШ
ƽŔƣőŸƨƣШcféЮШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ ÅÑШƨƚĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣĲŰŸŉŸƻŔƖШĬŔƚŸƓƖŸǂŔũШŉƨůċƖċƣĲШ
ыÑ?[ьЯШċŰĬШĤŸŰĲШŸƨƣĦŸůĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰǰŔĦƣŔŰŊЯШƓŸƚƚŔĤũǃШĬƖŔƻĲŰШĤǃШƣőĲШƨĤŔƕƨŔƣǃШŸŉШÑ?[ШċƚШċШ
ǯƖƚƣрũŔŰĲШƣőĲƖċƓǃШċĦƖŸƚƚШ ŉƖŔĦċЮШ§ƻĲƖċũũЯШƚƣƨĬǃШƕƨċũŔƣǃШƽċƚШőŔŊőШŔŰШůŸƚƣШĬŸůċŔŰƚЯШƣőŸƨŊőШ
ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШƚƨǭĲƖĲĬШŉƖŸůШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШŉŸũũŸƽрƨƓШы[ŔŊƨƖĲьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőċƣШìxcШőċƻĲШƓŸŸƖĲƖШĤŸŰĲрƖĲũċƣĲĬШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸƽĲƖШ7~?ЯШĬƨƖŔŰŊШċũũШƚƣċŊĲƚШŸŉШůĲŰŸƓċƨƚĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ŊƖĲċƣĲƖШůĲŰŸƓċƨƚĲрƖĲũċƣĲĬШĤŸŰĲШũŸƚƚĲƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŔŰШƣƖċĤĲĦƨũċƖрƖŔĦőШƚŔƣĲƚШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƽŸůĲŰШƽŔƣőŸƨƣШcféЮШ ÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĦŸŰƣĲǂƣрƚƓĲĦŔǯĦШ
ƣċƖŊĲƣĲĬШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШƣőŔƚШƨŰĬĲƖƚĲƖƻĲĬШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƽŔƣőШĲũĲƻċƣĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЮ 

  

  



ΝΠΤ 

9őċũũĲŰŊĲƚШŔŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШũŸƽШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃШŔŰШċШǃŸƨŰŊШůċŰШƽŔƣőШůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШ
ċŰĬШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŔƖŸŰШŔŰŉƨƚŔŸŰƚ 

cċŰŰċőШ9ƨŰŰŔŰŊőċůΝЯШΞЯШ ũŔĦĲШcŸŰŊΝЯШsĲƚƚŔĲШÑĲŰŊΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ
éŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ
éŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

cǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШċŰĬШŸƚƣĲŸůċũċĦŔċШċŉƣĲƖШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШŔƖŸŰШŔŰŉƨƚŔŸŰƚШыféfьШ
ċƖĲШċШťŰŸƽŰШƓőĲŰŸůĲŰŸŰыΝрΟьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШĤĲƚƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŸƚƣĲŸůċũċĦŔċШƽőŸШƖĲƕƨŔƖĲШƖĲƓĲċƣĲĬШŔŰŉƨƚŔŸŰƚШċŰĬШċƣШőŔŊőШƖŔƚťШŉŸƖШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƖĲůċŔŰƚШƨŰťŰŸƽŰЮ 

ìĲШƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШċШΞΟрǃĲċƖрŸũĬШůċũĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШůĲƣċĤŸũŔĦШĤŸŰĲШĦũŔŰŔĦШƽŔƣőШ
ƖĲĬƨĦĲĬШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃШƽŔƣőŸƨƣШŉƖċĦƣƨƖĲЮШÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШőċƚШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШŔĬŔŸƓċƣőŔĦШ
ůĲŊċƖĲĦƣƨůШƽŔƣőШĦőƖŸŰŔĦШĦŸŰƚƣŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШƓƚĲƨĬŸрŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŔƖŸŰШ
ĬĲǯĦŔĲŰĦǃШċŰċĲůŔċШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƖĲƓĲċƣĲĬШféfЮШÑőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШůŔũĬШċƚƣőůċШƣƖĲċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŸƖċũШŊũƨĦŸĦŸƖƣŔĦŸŔĬƚШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬЯШůŔũĬШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШĬŔƚċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШƨƖĲƣĲƖŔĦШ
ŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШcĲШƖĲĦĲŔƻĲƚШ[ĲƖƖŔĦШ9ċƖĤŸǂǃůċũƣŸƚĲШы[9~ьШŔŰŉƨƚŔŸŰƚШĲƻĲƖǃШƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚЮШ
cǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШыΜЮΡрΜЮΡΡůůŸũоxЯШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШΜЮΥрΝЮΡůůŸũоxьШŸĦĦƨƖƖĲĬШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШ
ƣƽŸШƽĲĲťƚШƓŸƚƣр[9~ШŔŰŉƨƚŔŸŰЮШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШ?Eñ ШƚőŸƽĲĬШƖĲĬƨĦĲĬШüШƚĦŸƖĲƚШŸŉШрΞЮΡШċƣШƣőĲШ
ŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШċŰĬШрΞЮΣШċƣШƣőĲШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲЮШ xÂШċŰĬШőŸƖůŸŰċũШƓƖŸǯũĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣŸƣċũШ
ƣĲƚƣŸƚƣĲƖŸŰĲШċŰĬШƣőǃƖŸŔĬШƚƣŔůƨũċƣŔŰŊШőŸƖůŸŰĲЯШƽĲƖĲШŰŸƖůċũЮШ9рƣĲũŸƓĲƓƣŔĬĲШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШ
ĲũĲƻċƣĲĬШыΤΞΜŰŊоxЯШƖĲŉШΝΤΜрΣΜΜŰŊоxыΠььЮШ9ŸŰĦƨƖƖĲŰƣШéŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШыΝΤŰůŸũоxЯШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲШΡΜрΞΡΜŰůŸũоxьШƽċƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬЮШÂċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШƽċƚШůŔũĬũǃШĲũĲƻċƣĲĬШ
ыΦЮΣƓůŸũоxЯШƖĲŉШΝЮΣрΣЮΦƓůŸũоxьЮШШĦũŔŰŔĦċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШŸƚƣĲŸůċũċĦŔċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣŸШ
ƖĲĦƨƖƖĲŰƣШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШƓŸƚƣШféfШƽċƚШůċĬĲШƽŔƣőŸƨƣШĤŸŰĲШĤŔŸƓƚǃЮШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŔĬŔŸƓċƣőŔĦШůĲŊċƖĲĦƣƨůШőċƚШĤĲĲŰШƨŰƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЮШÉƨƖŊŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ŔƚШĤĲŔŰŊШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƽőŔĦőШůċǃШƽŸƖƚĲŰШůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШféfШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮ 

ÑőŔƚШĦċƚĲШƓƖĲƚĲŰƣƚШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШůċŰċŊĲůĲŰƣШĦőċũũĲŰŊĲШċƚШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШ
ůċŰċŊŔŰŊШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШƓŸƚƣШféfШċƖĲШŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲЮШÑőĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ
őǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШċŰĬШƣőĲШƣŔůŔŰŊШċŰĬШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓŸƚƣШŔŰŉƨƚŔŸŰШċƖĲШ
ƨŰĦũĲċƖЮШÑőĲШƨƚĲШŸŉШŔƖŸŰШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċШũŸƽĲƖШƖŔƚťШŸŉШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċЯШƚƨĦőШċƚШ
[ĲƖƖŔĦШ?ĲƖŔƚŸůċũƣŸƚĲыΞЯШΡьЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċЯШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШǯƖƚƣШũŔŰĲЮШ ũƣőŸƨŊőШ7~?ШĦċŰШŔůƓƖŸƻĲШƽŔƣőШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШŸƚƣĲŸůċũċĦŔċыΣьЯШƣőĲƖĲШ
ŔƚШŰŸШĦũĲċƖШŊƨŔĬċŰĦĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƽőĲŰШŔƣШŔƚШƚċŉĲШƣŸШŔŰŔƣŔċƣĲШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ ŰƣŔр
ƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƨŰƣƖĲċƣĲĬШŸƚƣĲŸůċũċĦŔċШůċǃШĤĲШőċƖůŉƨũыΤьЮШ  



ΝЮ éŔũċĦċЯШÑЯШéĲũůƨƖƨŊƖċŰШ ЯШÉůŔƣőШ9ЯШĲƣШċũЮШ§ƚƣĲŸůċũċĦŔċШċƚШċШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШ
fŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШfƖŸŰШfŰŉƨƚŔŸŰаШ ШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШÅĲƻŔĲƽШŸŉШ9ċƚĲШÅĲƓŸƖƣƚЮШsŸƨƖŰċũШŸŉШ7ŸŰĲШ
ċŰĬШ~ŔŰĲƖċũШÅĲƚĲċƖĦőЮШΞΜΞΞбΟΤыΣьаΝΝΥΥрΝΝΦΦЮ 

ΞЮ ÉĦőċĲŉĲƖШ7ЯШÑŸĤŔċƚĦőШ~ЯШìċŊŰĲƖШÉЯШĲƣШċũЮШcǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċШċŉƣĲƖШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШ
ŔƖŸŰШƣőĲƖċƓǃаШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШ
ŉŸƖШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ7ŸŰĲЮШΞΜΞΞбΝΡΠаΝΝΣΞΜΞЮ 

ΟЮ ƻŸŰШ7ƖċĦťĲũШ[ЯШ]ƖċůĤĲĦťШsЯШ7ċƖƻĲŰĦŔťШ[ЯШĲƣШċũЮШfŰрĬĲƓƣőШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ
ŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШŔƖŸŰШŔŰŉƨƚŔŸŰрŔŰĬƨĦĲĬШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔĦШŸƚƣĲŸůċũċĦŔċШċŰĬШŔƣƚШ
ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЮШs7~ÅШÂũƨƚЮШΞΜΞΡбΦыΝьаΝΟΦЮ 

ΠЮ sĲŰťŔŰƚШ ЯШ7ũċĦťШ~ЯШÂċƨũШEЯШĲƣШċũЮШ ŊĲрƖĲũċƣĲĬШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŔŰƣĲƖƻċũƚШŉŸƖШĤŸŰĲШ
ƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚШŉƖŸůШċŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ7ŸŰĲЮШΞΜΝΟбΡΡыΞьаΞΤΝр
ΣЮ 

ΡЮ üŸũũĲƖШcЯШìŸũŉШ~ЯШ7ũƨůĲŰƚƣĲŔŰШfЯШĲƣШċũЮШcǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШŉŸũũŸƽŔŰŊШŉĲƖƖŔĦШ
ĬĲƖŔƚŸůċũƣŸƚĲШċŰĬШŉĲƖƖŔĦШĦċƖĤŸǂǃůċũƣŸƚĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔƖŸŰШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШ
ċŰċĲůŔċШĬƨĲШƣŸШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĤŸƽĲũШĬŔƚĲċƚĲШыÂc§ÉÂc ÅEрf7?ьаШċШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШ
ĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũЮШ]ƨƣЮШΞΜΞΟбΤΞыΠьаΣΠΠЮ 

ΣЮ ]ƨŸШòЯШüőŸƨШòcЯШìƨШñÂЯШĲƣШċũЮШ9őċŰŊĲƚШŔŰШ7ŸŰĲШ~ŔŰĲƖċũШ?ĲŰƚŔƣǃШ[ŸũũŸƽŔŰŊШ
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ§ƖċũШÂőŸƚƓőŸŰċƣĲШÑƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШcǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔĦШ
§ƚƣĲŸůċũċĦŔċаШ Ш ŸŰрÅċŰĬŸůŔǍĲĬШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШÉƣƨĬǃЮШfŰƣШsШ]ĲŰШ~ĲĬЮШ
ΞΜΞΝбΝΠаΤΦΞΡрΟΝЮ 

ΤЮ ƖĤŸũĲǃċШxЯШ7ƖċŶċШfЯШÂċƖĬŸШEĲƣШċũЮШ§ƚƣĲŸůċũċĦŔċШŔŰШ ĬƨũƣƚаШ ШÂƖċĦƣŔĦċũШfŰƚŔŊőƣШŉŸƖШ
9ũŔŰŔĦŔċŰƚЮШsŸƨƖŰċũШŸŉШ9ũŔŰŔĦċũШ~ĲĬŔĦŔŰĲЮШΞΜΞΟбШΝΞыΤьЮ 

ΝΠΥ 

яΠры~ĲƣőǃũƣőŔŸьШƓőĲŰǃũƣőŔŸѐШůĲƣőċŰĲШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШы~Â~7ÂьШƓƖĲƻĲŰƣƚШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШĤŸŰĲШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƚŸũĲƨƚШůƨƚĦũĲШůċƚƚЯШċŰĬШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŸŉШƻŔƚĦĲƖċũШŉċƣШŔŰШĲũċƚƣċƚĲрŔŰĬƨĦĲĬШĲůƓőǃƚĲůċШůŔĦĲ 

?ċŔƚƨťĲШ ƖċťċƽċΝЯШ~ċŰċĤƨШÑƚƨťċůŸƣŸΝЯШÑċťċǃƨťŔШ ċĤĲƚőŔůċΞЯШòŸƚƨťĲШ~ċŰŸΝЯШuĲр
òŸŰŊШìċŰŊΟЯШòŸƚőŔċťŔШòċůċŰċťċΝЯШcŔƣŸƚőŔШÉƨǍƨťŔΝЯШuĲŔťŸШÉƨǍƨťŔΠЯШEŔŔĦőŔƖŸШ
 ċťċůƨƖċΝЯШsƨŰŔĦőŔƖŸШuċǍċůċΡЯШ ťŔŰŸƖŔШÉċťċŔΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ§ƖƣőŸƓĲĬŔĦЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮċŰĬЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮ
cĲċũƣőеЮuŔƣċťǃƨƚőƨеЮ[ƨťƨŸťċеЮsċƓċŰ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ§ƖƣőŸƓĲĬŔĦЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ~ŸŢŔЮůĲĬŔĦċũЮĦĲŰƣĲƖЮőŸƚƓŔƣċũеЮuŔƣċťǃƨƚőƨеЮ
[ƨťƨŸťċеЮsċƓċŰ 

ΦдЮÉőċƖĲĬцÖƚĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮ9ĲŰƣĲƖеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮċŰĬЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮcĲċũƣőеЮ
ťŔƣċťǃƨƚőƨЮĦŔƣǃеЮ[ƨťƨŸťċеЮsċƓċŰ 



ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ĲŰƣċũЮÂőċƖůċĦŸũŸŊǃеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ?ĲŰƣŔƚƣƖǃеЮÉőŸƽċЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ§őƣċцťƨеЮ
ÑŸťǃŸеЮsċƓċŰ 

ΨдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ ĲƓőƖŸũŸŊǃЮċŰĬЮcǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰеЮ[ƨťƨƚőŔůċЮ~ĲĬŔĦċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ
[ƨťƨƚőŔůċеЮsċƓċŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰа 
9őƖŸŰŔĦШ§ĤƚƣƖƨĦƣŔƻĲШÂƨũůŸŰċƖǃШ?ŔƚĲċƚĲШы9§Â?ьШĦċƨƚĲШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШŸŉШĤŸŰĲЯШůƨƚĦũĲШċŰĬШ
ũŔƓŔĬШůĲƣċĤŸũŔƚůШċƚШĲǂƣƖċƓƨũůŸŰċƖǃШũĲƚŔŸŰƚЮШÑőĲШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШċƖĲШũŔťĲũǃШĬƨĲШƣŸШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ŔŰǰċůůċƣŔŸŰШċŰĬШŸǂŔĬċƣŔƻĲШƚƣƖĲƚƚШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƣőĲШƓƨũůŸŰċƖǃШĲůƓőǃƚĲůċЮШяΠр
ы~ĲƣőǃũƣőŔŸьШƓőĲŰǃũƣőŔŸѐШůĲƣőċŰĲШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШы~Â~7ÂьШŔƚШċШŰŸƻĲũШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШ
ƽŔƣőШċŰƣŔрŔŰǰċůůċƣŸƖǃШċŰĬШċŰƣŔŸǂŔĬċŰƣШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШƣőċƣШőċƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШ
9§Â?рƖĲũċƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƽőĲƣőĲƖШ~Â~7ÂШ
ƓƖĲƻĲŰƣƚШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШŸŉШĤŸŰĲЯШůƨƚĦũĲШċŰĬШũŔƓŔĬШůĲƣċĤŸũŔƚůШ ŔŰШĲũċƚƣċƚĲрŔŰĬƨĦĲĬШ
ĲůƓőǃƚĲůċШůŔĦĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 
ÑƽĲũƻĲрƽĲĲťрŸũĬШůċũĲШ9ΡΤ7xоΣsШůŔĦĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШŔŰƣƖċƣƖċĦőĲċũШƚċũŔŰĲШыÉШŊƖŸƨƓьШŸƖШƓŸƖĦŔŰĲШ
ƓċŰĦƖĲċƣŔĦШĲũċƚƣċƚĲШыEШŊƖŸƨƓьЯШċŰĬШŉƖŸůШΝΣШƽĲĲťƚШƽĲĲťũǃШƚƨĤĦƨƣċŰĲŸƨƚШŔŰŢĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШ
ƻĲőŔĦũĲШыéШŊƖŸƨƓьШŸƖШΞЮΠШůŊоťŊШ~Â~7ÂШы~ШŊƖŸƨƓьЯШŉŸƖůŔŰŊШŉŸƨƖШŊƖŸƨƓƚШыÉéЯШÉ~ЯШEéЯШE~ьЮШ
ƣШΞΠШƽĲĲťƚЯШůŔĦƖŸр9ÑШы9͓ÑьШċƚƚĲƚƚĲĬШŉċƣШƻŸũƨůĲЮШÑőĲŰШĤŔũċƣĲƖċũШŉĲůƨƖШċŰĬШƣŔĤŔċЯШũƨŰŊƚЯШ
ũŸƽĲƖШũŔůĤШůƨƚĦũĲШƣŔƚƚƨĲЯШŊŸŰċĬċũШŉċƣШƣŔƚƚƨĲЯШŔŰŊƨŔŰċũШŉċƣШƣŔƚƚƨĲЯШċŰĬШĬŸƖƚċũШĤƖŸƽŰШ
ċĬŔƓŸƚĲШƣŔƚƚƨĲШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШÑőĲШƽĲŔŊőƣƚШŸŉШƣőĲШůƨƚĦũĲШċŰĬШŉċƣШƣŔƚƚƨĲƚШƽĲƖĲШ
ůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШċШƚĦċũĲЮШ7ŸŰĲШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШĤǃШ9͓ÑШċŰĬШ
őŔƚƣŸůŸƖƓőŸůĲƣƖǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа 
ÑőĲШEШŊƖŸƨƓШőċĬШĲůƓőǃƚĲůċƣŸƨƚШũƨŰŊƚЮÑőĲШEéШŊƖŸƨƓШƚőŸƽĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШ
ĤŸŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШĤŸŰĲШƻŸũƨůĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШÉéШŊƖŸƨƓЯШƽőĲƖĲċƚШƣőĲШE~ШŊƖŸƨƓШ
ůċŔŰƣċŔŰĲĬШƣőĲƚĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШċƣШũĲƻĲũƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШƣőĲШÉéШŊƖŸƨƓЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŰŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШE~ШŊƖŸƨƓЮШ
ÅĲŊċƖĬŔŰŊШůƨƚĦũĲШċŰĬШŉċƣШƣŔƚƚƨĲƚЯШƣőĲШEéШŊƖŸƨƓШĲǂőŔĤŔƣĲĬШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƻŔƚĦĲƖċũШŉċƣШċŰĬШ
ċШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШƚŸũĲƨƚШůƨƚĦũĲШƣŔƚƚƨĲШůċƚƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШÉéШŊƖŸƨƓЯШƽőŔũĲШƣőĲШE~ШŊƖŸƨƓШ
ƽċƚШƖĲƚĦƨĲĬШŉƖŸůШƣőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 

~Â~7ÂШƓƖĲƻĲŰƣƚШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШŸŉШĤŸŰĲЯШůƨƚĦũĲШċŰĬШũŔƓŔĬШůĲƣċĤŸũŔƚůШŔŰШĲũċƚƣċƚĲрŔŰĬƨĦĲĬШ
ĲůƓőǃƚĲůċШůŔĦĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШŔƣƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƖĲƚĦƨĲШĲǂƣƖċƓƨũůŸŰċƖǃШũĲƚŔŸŰƚШƚШŸŉШ9§Â?Ю 

  



ΝΠΦ 

ÅŸĦťШƚŸũŔĬШĤƨƣШŉƖċŊŔũĲаШċШĦċƚĲШŸŉШċƨƣŸƚŸůċũШĬŸůŔŰċŰƣШŸƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚ 

üŸĲШ]ċƻĲǃΝЯШuċƣőĲƖŔŰĲШ]ƖŔǭŔŰΝ 

ΤдЮ]ŸũĬЮ9ŸċƚƣЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉŸƨƣőƓŸƖƣеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ìĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШċШƽŸůċŰШŔŰШőĲƖШũċƣĲШΟΜƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƽŔƣőШċƨƣŸƚŸůċũШĬŸůŔŰċŰƣШ
ŸƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚШы ?§ьЮШcĲƖШĬŔƚĲċƚĲШĦŸƨƖƚĲШőċƚШĤĲĲŰШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШůŸƖĲШƣőċŰШΞΞШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚШċĦƖŸƚƚШőĲƖШũŔŉĲЮШ ũƣőŸƨŊőШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣШőċƚШĬĲĦũŔŰĲĬШƣŸШƨŰĬĲƖŊŸШŊĲŰĲƣŔĦШƣĲƚƣŔŰŊЯШ
ƣőĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШőċƚШĤĲĲŰШůċĬĲШĤċƚĲĬШŸŰШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШ
ƚċůĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔŰШőĲƖШůŸƣőĲƖШċŰĬШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖЮШcĲƖШůŸƣőĲƖШƓċƚƚĲĬШċƽċǃШŔŰШőĲƖШΡΜƚШ
ŉƖŸůШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŉƣĲƖШőŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲЮ 

  

ÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШĤĲĦċůĲШťŰŸƽŰШƣŸШŸƨƖШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲШċŉƣĲƖШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШůĲĬŔĦċũШƖĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰШ
ŉƖŸůШ9ĲŰƣƖċũШ ůĲƖŔĦċШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШŉċũũШƽőŔũĲШƣƖċƻĲũũŔŰŊШŔŰШΞΜΝΦЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШŉċũũШƚőĲШ
ƚƨƚƣċŔŰĲĬШƖŔŊőƣШőƨůĲƖƨƚШċŰĬШũĲŉƣШŉĲůŸƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШĤŸƣőШŸŉШƽőŔĦőШƖĲƕƨŔƖĲĬШƚƨƖŊŔĦċũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШŸƓĲŰШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШǯǂċƣŔŸŰШы§Åf[ьЮШÑőĲƚĲШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШŉƖċĦƣƨƖĲШŰŸŰрƨŰŔŸŰЯШƽŸƨŰĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШĦőƖŸŰŔĦШ
ŸƚƣĲŸůǃĲũŔƣŔƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШċŰƣŔĤŔŸƣŔĦШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÉőĲШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
ĬĲŰƣċũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШĦƖċŰŔċũШŰĲƖƻĲШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШŸƖШĤŸŰĲШůċƖƖŸƽШŉċŔũƨƖĲЮШcĲƖШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚƚƨĲƚШƖĲũċƣĲШƣŸШőĲƖШŉƖĲƕƨĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШƓŸŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШ
ƽŸƨŰĬШőĲċũŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŰШőĲƖШůŸĤŔũŔƣǃШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚƣċƣƨƚЮШcĲƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
őċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůШċƓƓƖŸċĦőЯШŔŰƻŸũƻŔŰŊШƣőĲШ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦШƣĲċůЯШ
EŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃШƣĲċůЯШċŰĬШċũũŔĲĬШőĲċũƣőЯШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃЮШÉőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲƚШŔŰШċШ
ƻċƖŔĲƣǃШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲǂĲƖĦŔƚĲШůŸĬċũŔƣŔĲƚШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШůƨƚĦũĲШƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШůŸĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШ
ĲŰŊċŊĲƚШƽŔƣőШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШƖĲŊƨũċƖũǃШƣŸШċƚƚŔƚƣШƽŔƣőШŔŰŢƨƖǃШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŰĬШƓċŔŰШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

  

ìŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚЯШőĲƖШĦċũĦŔƨůЯШƓőŸƚƓőċƣĲШċŰĬШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШũĲƻĲũƚШ
ċƖĲШƽŔƣőŔŰШŰŸƖůċũШũŔůŔƣƚЯШċŰĬШƚőĲШŔƚШƻŔƣċůŔŰШ?ШƖĲƓũĲƣĲШċƣШΥΣŰůŸũоxЮШÉőĲШőċƚШċШůŔũĬШ
ŰŸƖůŸĦǃƣŔĦШċŰċĲůŔċЮШñрƖċǃƚШŸŉШƣőĲШũŸŰŊШĤŸŰĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШĬŔǭƨƚĲШƚĦũĲƖŸƚŔƚЯШƽőŔũĲШ
ћEƖũĲŰůĲǃĲƖШǰċƚťШĬĲŉŸƖůŔƣǃќШŸŉШƣőĲШĬŔƚƣċũШŉĲůƨƖШŔƚШċũƚŸШƚĲĲŰЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШ
ŸƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ7ŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣŸůĲƣƖǃШƚőŸƽƚШċŰШċĤŰŸƖůċũũǃШĲũĲƻċƣĲĬШÑр
ƚĦŸƖĲШŸŉШΞΜЮΦШċƣШƣőĲШ ÂШƚƓŔŰĲШċŰĬШΝΟЮΠШċƣШƣőĲШƖŔŊőƣШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťЮ 

  

§ƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚШĲŰĦŸůƓċƚƚĲƚШċШŊƖŸƨƓШŸŉШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШƖĲĬƨĦĲĬШĤŸŰĲШ
ƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰШĤǃШŸƚƣĲŸĦũċƚƣƚЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШőŔŊőũǃШĬĲŰƚĲШĤŸŰĲШƣőċƣШŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃШƽĲċťШċŰĬШ
ƓƖŸŰĲШƣŸШŉƖċĦƣƨƖĲШыΝьЮШ§ƣőĲƖШƣőċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЯШċĤŰŸƖůċũШĤŸŰĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШ



ĦċŰШũĲċĬШƣŸШƚťĲũĲƣċũШĬĲŉŸƖůŔƣǃЯШƽőŔĦőШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШŔŉШŔŰƻŸũƻŔŰŊШ
ƣőĲШĦƖċŰŔċũШŰĲƖƻĲШŉŸƖċůŔŰċЮШ ǭĲĦƣĲĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĦċŰШċũƚŸШőċƻĲШĬĲŰƣċũШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŸƖШ
ĦǃƣŸƓċĲŰŔċƚШŉƖŸůШĤŸŰĲШůċƖƖŸƽШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĤŸŰĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŔŰƣŸШůċƖƖŸƽШ
ĦċƻŔƣŔĲƚШыΞьЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШŉŸƖůШŸŉШŸƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚШƚĲĲŰШŔŰШċĬƨũƣƚШŔƚШċƨƣŸƚŸůċũШ
ĬŸůŔŰċŰƣШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШы ?§ьЯШƽŔƣőШċŰШĲƚƣŔůċƣĲĬШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШΝШŔŰШΞΜЯΜΜΜШыΞьЮШÑőĲШ
ůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШĦċƚĲƚШőċƻĲШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШ9x9 ΤЯШƽőŔĦőШĲŰĦŸĬĲƚШƣőĲШĦőũŸƖŔĬĲШĦőċŰŰĲũШΤШŸŰШ
ƣőĲШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШƻĲƚŔĦƨũċƖШůĲůĤƖċŰĲШыΞьЮ 

  

[ƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШŔƚШůĲĬŔċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƨŰĲƻĲŰШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƓŸŸƖрƕƨċũŔƣǃШĤŸŰĲЯШċŰĬШƣǃƓŔĦċũũǃШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚШŸĦĦƨƖШƨŰĬĲƖШƣĲŰƚŔũĲШƚƣƖĲƚƚЯШŊĲŰĲƖċũũǃШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШċƣШƖŔŊőƣШċŰŊũĲƚШƣŸШƣőĲШĦŸƖƣĲǂШыΝьЮШ
ÑőĲШƨŰŔƕƨĲШĤŸŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШůċťĲƚШŸƓĲƖċƣŔƻĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШ
ċƚШƣőĲШĤŸŰĲШŔƚШƖĲƚŔƚƣċŰƣШƣŸШĬƖŔũũŔŰŊШŸƖШőŸũĬŔŰŊШƚĦƖĲƽƚЯШċŰĬШŔƚШƓƖŸŰĲШƣŸШŔċƣƖŸŊĲŰŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲЮШ
ÂŸƚƣрŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃЯШĬĲŉĲĦƣŔƻĲШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШĦċŰШƖĲƚƨũƣШŔŰШŰŸŰрƨŰŔŸŰШċŰĬШŔůƓũċŰƣШŉċŔũƨƖĲЯШċŰĬШ
ƖĲƓċŔƖШĦċŰШĤĲШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШŸƚƣĲŸůǃĲũŔƣŔƚЯШċƚШŔŰШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣШыΝьЮ 

  

ƣШƓƖĲƚĲŰƣЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШĬŔƚĲċƚĲрůŸĬŔŉǃŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШŉŸƖШŰŸŰрŔŰŉċŰƣŔũĲШċƨƣŸƚŸůċũШ
ĬŸůŔŰċŰƣШŸƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚЮШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШůċŰċŊŔŰŊШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШċШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШыΟьЮШ
ĬĲƕƨċƣĲШĦċũĦŔƨůШŔŰƣċťĲШċŰĬШƻŔƣċůŔŰШ?ШĲǂƓŸƚƨƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШĲŰƚƨƖĲĬЮШÉƨƖŊŔĦċũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƽŔƣőШŉƖċĦƣƨƖĲШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ§Åf[ШŔƚШŉċƻŸƨƖĲĬШŸƻĲƖШ
ŔŰƣƖċůĲĬƨũũċƖǃШŰċŔũШыf~ ьШŉŸƖШǯǂċƣŔŸŰШŸŉШũŸŰŊШĤŸŰĲШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШċƚШŰċƖƖŸƽŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ůĲĬƨũũċƖǃШĦċŰċũƚШũŔůŔƣƚШƨƚĲШŸŉШf~ ЮШcŸƽĲƻĲƖЯШũŔůŔƣĲĬШŔŰƣƖċůĲĬƨũũċƖǃШőċĲůċƣŸƓŸĲŔƚŔƚШŔŰШ
ƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĦċŰШĬĲũċǃШŉƖċĦƣƨƖĲШőĲċũŔŰŊШĬƨĲШƣŸШƓŸŸƖШƓĲƖŔŸƚƣĲċũШĤũŸŸĬШƚƨƓƓũǃШыΠьЮШÂċŔŰШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШċũƚŸШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЯШőŸƽĲƻĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰƣŸШŸƓƣŔůċũШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШůŸĬċũŔƣŔĲƚШċƖĲШũċĦťŔŰŊЮШ Ш[ƖĲŰĦőШƚƨƖƻĲǃШŸŉШΝΣШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ ?§ШŉŸƨŰĬШƣőċƣШ
ΥΣӖШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШƓċŔŰШċƚШċШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШĬŔƚĲċƚĲЯШĤŸƣőШŉƖŸůШċĦƨƣĲШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċŰĬШ
ŊĲŰĲƖċũŔƚĲĬШƓċŔŰШŔŰШŰŸŰрŉƖċĦƣƨƖĲĬШĤŸŰĲƚШыΟьЮШΣΣӖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШ
ŔůƓċĦƣƚШƣőĲŔƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШũŔŉĲШыΟьЮ 

  

§ƨƖШƓċƣŔĲŰƣШőċƚШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŉŸĦƨƚШŸŰШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШőĲƖШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШċŰĬШ
ůŸĤŔũŔƣǃШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőŔƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШċƚШƽĲũũШċƚШůċŰċŊŔŰŊШőĲƖШƓċŔŰШƽŔƣőШŰŸŰр
ƓőċƖůċĦŸũŸŊŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƽőĲƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲЮШfŰШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШĬŔƚĲċƚĲрůŸĬŔŉǃŔŰŊШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣƚЯШŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸĦƨƚШŸŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШŉċũũƚШċŰĬШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШůŸĤŔũŔƣǃШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШÑőŔƚШĦċƚĲШ
ŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШ ?§ШĦċŰШőċƻĲШŸŰШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲЯШƽőŔũĲШċũƚŸШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШ
ƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƣőĲШŸƓƣŔůċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШƓċŔŰШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
ƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШċŰĬШĲǂĲƖĦŔƚĲЮ 



  

ÑċťĲШőŸůĲШůĲƚƚċŊĲƚа 

¶ §ƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚШŔƚШċШũŔŉĲũŸŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸĦƨƚƚĲĬШŸŰШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШċŰĬШƣƖĲċƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚ 

¶ fƚƚƨĲƚШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШƓŸŸƖШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШƽŸƨŰĬШőĲċũŔŰŊЯШċŰĬШĦőƖŸŰŔĦШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰШċƖĲШĦŸůůŸŰЯШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦШŔŰƓƨƣ 

¶ ĦƨƣĲШċŰĬШĦőƖŸŰŔĦШƓċŔŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚƓĲĦƣШŸŉШĦċƖĲ 

¶ ШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůШċƓƓƖŸċĦőШƽŔƣőШůĲĬŔĦċũШċŰĬШƚƨƖŊŔĦċũШƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚЯШċƚШƽĲũũШ
ċƚШċũũŔĲĬШőĲċũƣőЯШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШůċŰċŊĲШƣőŔƚШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШőĲƣĲƖŸŊĲŰŸƨƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰ 

  

  

[ŔŊƨƖĲШΝЮШñрƖċǃШŸŉШƖŔŊőƣШŉĲůƨƖ 

ΝЮ ΝЮШìƨЯШ9ЮЯШEĦŸŰƚЯШ~ЮЯШ?Ŕ~ĲŊũŔŸЯШxЮЯШfŰƚŸŊŰċЯШuЮЯШxĲƻŔŰĲЯШ~ЮЯШ§ƖĦőċƖĬЯШÂЮЯШ~ŔũũĲƖЯШìЮЯШ
ÂĲƣƖǃťЯШ ЮЯШÅƨƚőЯШEЮЯШÉőŸĤċĦťЯШ?ЮЯШìċƖĬЯШxЮЯШÂŸũŊƖĲĲŰЯШxЮШΞΜΝΤЯШћ?ŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ§ƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚаШ9ŸŰƚĲŰƚƨƚШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШ[ƖŸůШƣőĲШ§ƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚШ
ìŸƖťŔŰŊШ]ƖŸƨƓќЯШsШ9ũŔŰШEŰĬŸĦƖŔŰŸũШ~ĲƣċĤЯШƻŸũШΝΜΞыΦьЯШƓƓΟΝΝΝрΟΝΞΟЮ 



ΞЮ ΞЮШ[ƨŰĦťр7ƖĲŰƣċŰŸЯШÑЮЯШüŔũũŔťĲŰƚЯШ~ЮЯШ9ũƨŰŔĲЯШ]ЮЯШÉŔŊŊĲũťŸƽЯШcЮЯШ ƓƓĲũůċŰр?ŔŢťƚƣƖċЯШ
 ЮЯШ9ŸőĲŰрÉŸũċũЯШ~ЮШΞΜΞΠЯШћ§ƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШĬŔƚŸƖĬĲƖƚШŔŰШ
ċĬƨũƣƚаШ ШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШŊċƓƚШ§ŰШĤĲőċũŉШŸŉШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШĦċũĦŔǯĲĬШƣŔƚƚƨĲШ
ƚŸĦŔĲƣǃШċŰĬШEÅ Ш7§ ?ќЯШEƨƖŸƓĲċŰШsŸƨƖŰċũШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШ]ĲŰĲƣŔĦƚЯШƻŸũШΣΦЮ 

ΟЮ ΟЮШ9ŸőŰĲрÉŸũċũЯШ~ЮЯШ9ŸũũĲƣЯШ9ЮЯШ7ŔǍŸƣЯШÂЮЯШÂċƻŔƚЯШ9ЮЯШ[ƨŰĦťр7ƖĲŰƣċŰŸЯШÑЮШΞΜΞΟЯШ
ћ§ƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚаШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƓŸŔŰƣШŸŉШƻŔĲƽШċŰĬШůĲĬŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲƚќЯШ7ŸŰĲЯШƻŸũШΝΣΤЮ 

ΠЮ ΠЮШòċŰŊШcЯШÉőċŸШ]ñЯШ?ƨШüìЯШxŔШüìШΞΜΞΝЯШћÑƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШƚƨĤƣƖŸĦőċŰƣĲƖŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŰŸŰƨŰŔŸŰШŔŰШċŰШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƓĲƣƖŸƚŔƚаШ ШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣШ
ċŰĬШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲќЯШìŸƖũĬШsШ9ũŔŰШ9ċƚĲƚЯШƻŸũШΦыΟΡьЯШƓƓΝΝΜΜΤрΝΝΜΝΡЮ 

ΝΡΜ 

ŰċĤŸũŔĦШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШŔŰШċŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰ ĦŸŰƣĲǂƣШƽŔƣőШŰŸƣċĤũĲШƓƖŔŸƖШċŰƣŔр
ƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣ  

ÉċƖċőШ9Ш7ƖĲŰŰċŰΝЯШΞЯШfŰĬŔċШÅŔĦőċƖĬƚŸŰрÑőŸƖŰƣŸŰΟЯШxŔƻŔċШxŔƨΝЯШ9ŸƨƖƣŰĲǃШÉƣƖĲĲƣĲƖΟЯШ
ÅŸĬĲƖŔĦťШsШ9ũŔŉƣŸŰр7ũŔŊőΟЯШΝЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШ~Ш]ŔƖŊŔƚΠЯШΟЯШ~ċƣƣŔШxШ]ŔũĬΟЯШΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚЮ҂ЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃееЮÅŸǃċũЮ ŸƖƣőЮÉőŸƖĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮxŔŉĲЮ҂ЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮ9ċůƓĲƖĬŸƽŰеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮ҂ЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮ9ċůƓĲƖĬŸƽŰеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚЮ҂ЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮìĲƚƣůĲċĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ÅŸůŸƚŸǍƨůċĤШőċƚШƚőŸƽŰШƚƣƖŸŰŊШĲǭŔĦċĦǃШŔŰШƣƖŔċũƚЯШĤƨƣШƖĲċũрƽŸƖũĬШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖŔŸƖШċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƨƚĲЯШ
ŔƚШũŔůŔƣĲĬЮШEƻċũƨċƣŔŰŊШŔƣƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰШƣőĲƚĲШ
ĦŸůƓũĲǂШƓċƣŔĲŰƣƚШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШŊƨŔĬĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰЮ 

Ŕůа ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲƻċũƨċƣĲĬШƖĲċũрƽŸƖũĬШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШŔŰШċŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦŸőŸƖƣШ
ƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖŔŸƖШċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉċĦƣŸƖƚШƓƖĲĬŔĦƣŔŰŊШċŰШŸƓƣŔůċũШ
ĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШƖĲƚƓŸŰƚĲЮ 

~ĲƣőŸĬа ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸőŸƖƣШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΡΟШƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖŸůШƣƽŸШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ
ƣĲƖƣŔċƖǃШőŸƚƓŔƣċũƚШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШΝΞШůŸŰƣőƚШŸŉШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΞΝШċŰĬШΞΜΞΟЯШċũũШ
ƽŔƣőШĤċƚĲũŔŰĲШċŰĬШŉŸũũŸƽрƨƓШ?ñ ШƚĦċŰƚЮШ~ŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚШыӈΥΡӖьШőċĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƓƖŔŸƖШ
ċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШĬċƣċШŉƖŸůШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦŸőŸƖƣƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲШыŰӀΡΠьШŸƖШċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШыŰӀΣΜьШƽĲƖĲШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬЮШxŔŰĲċƖШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰŉŸƨŰĬĲƖƚШċŰĬШ
ĦőċŰŊĲƚШŔŰШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШыxÉьШ7~?Ю 



ÅĲƚƨũƣƚа ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШ7~?ШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШŊƖŸƨƓШċƣШƣőĲШ
ũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲЯШƣŸƣċũШőŔƓЯШċŰĬШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШыƓӃΜЮΜΡьЮШxÉШ7~?ШŊċŔŰƚШƽĲƖĲШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШ
őŔŊőĲƖШŔŰШƣőĲШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШŊƖŸƨƓШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĤŸƣőШƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲШыΝΝЮΟӆΥЮΞӖШƻƚЮШ
ΡЮΜӆΥЮΣӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШыΝΝЮΠӆΥЮΣӖШƻƚЮШΣЮΣӆΣЮΝӖЯШƓӀΜЮΜΜΠьЮШ
ÑƖĲċƣůĲŰƣрŰċřƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲŰĬĲĬШƣŸƽċƖĬƚШŊƖĲċƣĲƖШxÉШ7~?ШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШыΝΠЮΜӆΣЮΣӖьШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƣƖĲċƣĲĬШыΝΜЮΤӆΥЮΡӖЯШƓӀΜЮΞΞΜьЮШxŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШƚőŸƽĲĬШ
ũŸƽĲƖШĤċƚĲũŔŰĲШxÉШ7~?Шы͉ӀрΝΟЮΝΠЯШƓӀΜЮΜΜΝьЯШůŸƖĲШƓƖŔŸƖШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШы͉ӀрΝЮΟΥЯШ
ƓӀΜЮΜΜΠьЯШċŰĬШũŸŰŊĲƖШƓƖŔŸƖШċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШĬƨƖċƣŔŸŰШы͉ӀрΜЮΟΣЯШƓӀΜЮΜΜΟьШƽĲƖĲШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚůċũũĲƖШxÉШ7~?ШŊċŔŰƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШƚƣŔũũШ
ĦŸŰŉĲƖƖĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШőŔŊőĲƖШxÉШ7~?ШŊċŔŰƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШĤŸƣőШƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲШċŰĬШċŰƣŔр
ƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШы͉ӀрΠЮΝΥЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőĲƚĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƖĲċũрƽŸƖũĬШǯŰĬŔŰŊƚШĦŸŰǯƖůШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤќƚШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШĲƻĲŰШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖŔŸƖШċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƨƚĲЮШìőŔũĲШƓƖŔŸƖШĲǂƓŸƚƨƖĲШĦċŰШ
ůŸĬĲƖċƣĲШċŰċĤŸũŔĦШĲǭĲĦƣƚЯШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШƖĲůċŔŰƚШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШƽŔƣőШĤċƚĲũŔŰĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƨƚĲŉƨũШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШƣŸШŸƓƣŔůŔƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮ 

ΝΡΝ 

ÂċƣŔĲŰƣƚШìŔƣőШ9őƖŸŰŔĦШuŔĬŰĲǃШ?ŔƚĲċƚĲШcċƻĲШ ĦĦĲũĲƖċƣĲĬШ~ŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ7ŸŰĲШ
?ĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰ 

ũŔШ]őċƚĲůрüċĬĲőΝЯШéċŰŔƣőċШ ċŊċƖċŢċőΞЯШ9őĲƖŔĲШ9őŔċŰŊΝЯШ ŔŊĲũШÑŸƨƚƚċŔŰƣΟЯШÂĲƣĲƖШ
~ŸƨŰƣΞЯШEŊŸШÉĲĲůċŰΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣƚЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮеЮƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮƣőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ
~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ ĲƓőƖŸũŸŊǃеЮ ƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ ĲƓőƖŸũŸŊǃеЮÅŸǃċũЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮcŸƚƓŔƣċũеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 



7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 

ÖŰĤċũċŰĦĲĬШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШƨƓŸŰШŔŰƣƖċĦŸƖƣŔĦċũШċŰĬШůĲĬƨũũċƖǃШĦċŰċũШƚƨƖŉċĦĲƚШŸŉШĦŸƖƣŔĦċũШ
ĤŸŰĲШĲŰũċƖŊĲШƣőĲƚĲШƚƨƖŉċĦĲƚШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШƨŰĤċũċŰĦĲĬШƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШĲƻĲŰƣƚШ
ƣőċƣШĲƖŸĬĲШƣőĲШĲƻĲƖрĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШƻŸũƨůĲЮШ7ǃШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƨŰĤċũċŰĦĲĬШ
ƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШƨƓŸŰШƚƨƖŉċĦĲƚШŸŉШƣƖċĤĲĦƨũċƖШƓũċƣĲƚШƓĲƖŉŸƖċƣĲШċŰĬШƖĲůŸƻĲШƣőĲůШƽŔƣőШƣőĲŔƖШ
ƚƨƖŉċĦĲƚЮ ШìĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲĬШƣőċƣШ9u?ШċĦĦĲũĲƖċƣĲƚШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШũŸƚƚЯШĤƨƣШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШũŸƚƚШĲƻĲŰƣƨċũũǃШĦĲċƚĲƚШċƚШƣƖċĤĲĦƨũċĲШĬŔƚċƓƓĲċƖбШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ
ƓŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰЮ   

 ~ĲƣőŸĬƚа        

?ŔƚƣċũШƖċĬŔƨƚШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƽċƚШƕƨċŰƣŔǯĲĬШƨƚŔŰŊШƚĲƖŔċũШcŔŊőШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШƓĲƖŔƓőĲƖċũШ
ÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ9ŸůƓƨƣĲĬШÑŸůŸŊƖċƓőǃШыcÅрƓÄ9ÑьШƚĦċŰƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ9u?ШыΞΠ[ЯШċŊĲШ
ΣΞЮΜШяΡΞЮΣрΣΥЮΥѐьЯШыΞΣ~ЯШċŊĲШΡΠЮΥяΡΟЮΞрΡΥЮΝѐьШŉŸũũŸƽĲĬШŉŸƖШċШůĲĬŔċŰШŸŉШΠЮΣыΞЮΦтΤЮΞьШǃĲċƖƚЯШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖŸũƚШыΣΤ[ЯШΠΡ~ьШŉŸũũŸƽĲĬШŉŸƖШΟЮΤыΝЮΠтΤЮΦьШǃĲċƖƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа           

ÅĲƚƓĲĦƣŔƻĲШĦőċŰŊĲƚШыӖоǃƖьШŔŰШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĦŸŰƣƖŸũƚШƽĲƖĲаШŔŰШ
ƽŸůĲŰЯШĦŸƖƣŔĦċũШċƖĲċШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŉċƚƣĲƖШырΟЮΠярΡЮΦШƣŸШрΝЮΠѐШƻƚШрΜЮΦΦяΞЮΜШƣŸШрΜЮΠΣѐЯШ
ƓӀΜЮΜΜΜΡьбШĦőċŰŊĲШŔŰШĦŸƖƣŔĦċũШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШыƻ7~?ьШырΝЮΟΥяΝЮΞΦѐШƻƚШр
ΝЮΜΣяΜЮΣΦѐШƽċƚШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШыƓӀΜЮΝΠьЮШ fŰŰĲƖШƣƖċĤĲĦƨũċƖШƻ7~?ШƽċƚШƨŰĦőċŰŊĲĬШыΜЮΜярΜЮΝШ
ƣŸШΜЮΜΡьШƻƚШΜЮΣΥярΜЮΝΦШƣŸШΝЮΞѐЯШƓӀΜЮΜΥьЮ ШfŰШůĲŰЯШŊƖĲċƣĲƖШĬĲĦƖĲċƚĲƚШŔŰШĦŸƖƣŔĦċũШċƖĲċШырΝЮΣяр
ΠЮΦШƣŸШΝЮΝѐШƻƚШрΜЮΡΣярΟЮΡШƣŸШΜЮΞΦѐШĬŔĬШŰŸƣШċĦőŔĲƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШыƓӀΜЮΟΝьШĤƨƣШĦŸƖƣŔĦċũШƻ7~?Ш
ĬĲĦƖĲċƚĲĬШырΜЮΦΣярΝЮΠШƣŸШрΜЮΜΠѐШƻƚШΜЮΜΣярΜЮΥΞШƣŸШΝЮΣѐЯШƓӀΜЮΜΞΠьЮШ cŸƽĲƻĲƖЯШƨŰũŔťĲШŔŰШ
ƽŸůĲŰЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШŊƖĲċƣĲƖШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШŔŰŰĲƖШƣƖċĤĲĦƨũċƖШƻ7~?ШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШĦŸŰƣƖŸũƚШыр
ΜЮΟΡярΝЮΥΡШƣŸШΜЮΠΟѐШƻƚЮШΜЮΤΞяΜрΜЮΝƣŸШΞЮΡѐЯШƓӀΜЮΜΟь 
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ìŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŔůƓŸƚĲĬШĤǃШƣőĲШƚůċũũШƚċůƓũĲЯШƽĲШŔŰŉĲƖШƣőċƣШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŔƚШƚĲƻĲƖĲШŔŰШ9u?ШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲЯШƚŔŊŰċũŔŰŊШƣőĲШ
ŰĲĲĬШŉŸƖШċŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШƣŸШƚũŸƽШĤŸŰĲШũŸƚƚШċŰĬШċŰċĤŸũŔĦШƣőĲƖċƓǃШƣŸШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣШ
ƣőĲШƚťĲũĲƣŸŰЮ   

  

ΝΡΞ 

ÑőĲШŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШőŔƚƣŸŰĲо?  ШůŸĬŔŉǃŔŰŊШĲŰǍǃůĲƚШċŰĬШůĲƣċĤŸũŔƣĲƚШŔŰШ
ƖĲŊƨũċƣŔŰŊШĤŸŰĲШċŊŔŰŊШċŰĬШůĲƣċĤŸũŔƚů 

?ŔůŔƣƖŔŸƚШ?9Ш9ċťŸƨƖŸƚΝЯШÉƨǍċŰŰċШÉÉШÉőŔƖċǍŔΝЯШ ŔĦőŸũċƚШ ÉШÉůŔƣőΝЯШÉƣċŰШÉ]Ш
]ƖŸŰƣőŸƚΝ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĬĲũċŔĬĲеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉ еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

EƓŔŊĲŰĲƣŔĦШĲŰǍǃůĲƚШċĦƣШċƚШĦƖƨĦŔċũШĦŸŰĬƨŔƣƚШċũũŸƽŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШĬŔĲƣШĦƨĲƚШƣŸШ
ƣƖċŰƚůŔƣШƣőĲŔƖШĲǭĲĦƣШŸŰШƣŸШƣőĲШŊĲŰŸůĲШċŰĬШőċƻĲШĲůĲƖŊĲĬШċƚШĦƖŔƣŔĦċũШƖĲŊƨũċƣŸƖƚШŸŉШĤŸŰĲШ
ůċƖƖŸƽШƚƣƖŸůċũШĦĲũũШы7~É9ьШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƚťĲũĲƣċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮШìĲШőċƻĲШĤĲŊċŰШĬĲĦŔƓőĲƖŔŰŊШ
ƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШŸŉ ШőŔƚƣŸŰĲШċŰĬШ?  ШůŸĬŔŉǃŔŰŊШĲŰǍǃůĲƚШƚƨĦőШċƚШEŰőċŰĦĲƖШŸŉШ
üĲƚƣĲШ őŸůŸũŸŊƨĲШΞШыEǍőΞьШċŰĬШƣőĲШÑEÑШ?  ШĬŔŸǂǃŊĲŰċƚĲƚШΝШċŰĬШΞШŸŰШĤŸŰĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ċŰĬШċŊŔŰŊЮШ§ƨƖШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƖĲƻĲċũĲĬШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŔŰШĤŸŰĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШ
ĬĲƖĲŊƨũċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŊĲŰĲƖċũШċŊŔŰŊШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШũŸƚƚЯШ
ƖĲĬƨĦĲĬШŸƚƣĲŸĤũċƚƣШŰƨůĤĲƖƚЯШċŰĬШũŔŰĲċŊĲШƚťĲƽŔŰŊШŉċƻŸƨƖŔŰŊШƣőĲШċĬŔƓŸĦǃƣĲШũŔŰĲċŊĲШċƣШ
ƣőĲШĲǂƓĲŰƚĲШŸŉШŸƚƣĲŸĤũċƚƣƚЮШÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШċŰċũǃƚĲƚШőċƚШƖĲƻĲċũĲĬШƓċƣőƽċǃƚШƣőċƣШċƖĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШŸƚƣĲŸŊĲŰĲƚŔƚШċŰĬШŉċƣШůĲƣċĤŸũŔƚůШŔŰĦũƨĬŔŰŊШìŰƣо7ůƓШƚŔŊŰċũũŔŰŊЯШŰŸƻĲũШ
ǍŔŰĦШǯŰŊĲƖШċŰĬШőŸůĲŸĤŸǂШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШŰŸƻĲũШůĲĬŔċƣŸƖƚШŸŉШ  f][рΝШƚŔŊŰċũũŔŰŊШ
оШůÑ§ÅШƓċƣőƽċǃШƽőŸƚĲШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШƣőĲШ ƚťĲũĲƣċũШƓőĲŰŸƣǃƓĲƚЮШfŰШ
ƓċƖċũũĲũЯШƽĲШċƖĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĬŔĲƣШŸŰШ7~É9ШĤŔŸũŸŊǃШƨƣŔũŔƚŔŰŊШƣőĲШőŔŊőШŉċƣШ
ĬŔĲƣШŔŰĬƨĦĲĬШĬŔċĤĲƣĲƚШůŸĬĲũШċŰĬШőǃƓĲƖŊũǃĦċĲůŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚőŸƽŔŰŊШĬƖċƚƣŔĦШĲǭĲĦƣƚШŸŰШ
ũŔŰĲċŊĲШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЯШŸǂŔĬċƣŔƻĲШƚƣƖĲƚƚЯШƚĲŰĲƚĦĲŰĦĲЯШċŰĬШ?  ШĬċůċŊĲЮШìĲШőċƻĲШ
ƨƣŔũŔƚĲĬШůĲƣċĤŸũŸůŔĦШƓƖŸǯũŔŰŊШƣŸШƨŰĦŸƻĲƖШůĲƣċĤŸũŔƣĲƚШƣőċƣШċƖĲШƖĲŊƨũċƣŸƖƚШŸŉШ7~É9Ш
ŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШĬĲƖĲŊƨũċƣĲĬШĤǃШőǃƓĲƖŊũǃĦċĲůŔċЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШƖĲƻĲċũШĦŸŰƻĲƖŊŔŰŊШ
ĲƓŔŊĲŰĲƣŔĦЯШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔĦШċŰĬШůĲƣċĤŸũŔĦШƓċƣőƽċǃƚШƣőċƣШŊŸƻĲƖŰШ7~É9ШŉċƣĲЯШĤŸŰĲШ
ŔŰƣĲŊƖŔƣǃЯШċŰĬШċŊŔŰŊШƨŰĦŸƻĲƖŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШŰĲƽШŉƨƣƨƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШċŊĲрШċŰĬШĬŔċĤĲƣĲƚр
ƖĲũċƣĲĬШĤŸŰĲШũŸƚƚЮ 

  



ΝΡΟ 

ìőċƣШŸƨƣĦŸůĲƚШůċƣƣĲƖШƣŸШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШŸƖШċƣШƖŔƚťШŸŉШůŔŰŔůċũШƣƖċƨůċШŉƖċĦƣƨƖĲеШ
[ŔŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲШћ~ĲċƚƨƖĲƚШƣőċƣШ~ċƣƣĲƖќШƚƨƖƻĲǃ 

ůǃШÑШcċƖĬŔŰŊΝЯШÂŔŰŊШüőċŰŊΞЯШÅŸĤǃŰШÉƓĲĲƖŔŰΟЯШÂĲƣĲƖШìŸŰŊΠЯШ§ũŔƻĲƖШ[ƖċŰťΡЯШsƨũŔċŰШ
9ƨƖƖŔĲΝЯШ7ĲũŔŰĬċШÅШ7ĲĦťΝЯШΣ 

ΤдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ ũũŔĲĬЮcĲċũƣőеЮÉƓŸƖƣЮċŰĬЮÉŸĦŔċũЮìŸƖťеЮ]ƖŔǭŔƣőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ŸũĬЮ9ŸċƚƣеЮÄx?еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ]ƖŔǭŔƣőЮ7ŔŸƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЮÖŰŔƣеЮ]ƖŔǭŔƣőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ŸũĬЮ9ŸċƚƣеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮÅőĲƨůċƣŸũŸŊǃеЮìĲƚƣůĲċĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ ĬĲũċŔĬĲЮ~ĲĬŔĦċũЮÉĦőŸŸũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ ĬĲũċŔĬĲеЮ ĬĲũċŔĬĲеЮÉ еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΩдЮÑőĲЮ7ŸŰĲЮ9ũŔŰŔĦеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ Ŕů 

ÑŸШůĲĲƣШƓċƣŔĲŰƣШŰĲĲĬƚЯШƽĲШůƨƚƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŸƨƣĦŸůĲƚШƣőċƣШċƖĲШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШċŰĬШƻċũƨċĤũĲШƣŸШƣőĲůЮШ[ĲƽШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШƣőċƣШƖĲċũũǃШ
ůċƣƣĲƖШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШũŔƻŔŰŊШċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШůŔŰŔůċũШƣƖċƨůċШŉƖċĦƣƨƖĲШы~Ñ[ьЮШÑőĲШċŔůШŸŉШ
ƣőĲШћ~ĲċƚƨƖĲƚШƣőċƣШ~ċƣƣĲƖќШƚƨƖƻĲǃШƽċƚШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШċŰĬШƖċŰťШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШƣőċƣШċƖĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

ШƚƨƖƻĲǃШŸŉШŸƨƣĦŸůĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ƚĲƕƨĲũċĲШŸŉШũŸƽШ7~?ЯШċŰĬШŸƣőĲƖШŸƨƣĦŸůĲƚШƣǃƓŔĦċũũǃШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШ
ƖĲƚĲċƖĦőЯШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣőƖŸƨŊőШċŰШŔƣĲƖċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШƽŔƣőШĦŸŰƚƨůĲƖШċĬƻŸĦċƣĲƚШċŰĬШ
ĦũŔŰŔĦŔċŰƚЮШfƣШƽċƚШƓŔũŸƣШƣĲƚƣĲĬШŔŰШƓŸƚƣůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰШƽŔƣőШũŸƽШ7~?ШыŰӀΡьШċŰĬШ
ƽŸƖĬŔŰŊШċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШĦũċƖŔƣǃЮШÑőĲШǯŰċũШƚƨƖƻĲǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΝШŸƓĲŰрШċŰĬШΞΤШĦũŸƚĲĬрĲŰĬĲĬШыΟШ
ƨƚŔŰŊШxŔťĲƖƣШƚĦċũĲШƚĦŸƖŔŰŊШċŰĬШƖċŰťŔŰŊьШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШŸŰũŔŰĲШыxŔůĲÉƨƖƻĲǃЯШéĲƖƚŔŸŰШ
ΡЮΣЮΤьШŉŸƖШΝΝШƽĲĲťƚШы ƨŊр§ĦƣШΞΜΞΟьЮШ~ĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШŸƻĲƖШΠΡШċƣШƖŔƚťШŸŉШ~[ÑШƽĲƖĲШ
ƖĲĦƖƨŔƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃрĤċƚĲĬШĲůċŔũШĤƖŸċĬĦċƚƣƚЯШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚЯШċŰĬШcĲċũƣőǃШ7ŸŰĲƚШ ƨƚƣƖċũŔċШƚƨĤƚĦƖŔĤĲƖШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰЮ 

ÅĲƚƨũƣƚ 

ШƣŸƣċũШŸŉШΡΟΟШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШыΣΣЮΥӆΤЮΣǃƖƚЯШΦΠЮΣӖШŉĲůċũĲьШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШƚƨƖƻĲǃЮШ§ƻĲƖċũũЯШ
ΦΤЮΠӖШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƣĲƚƣШы?ñ ьШŸŉШ7~?ЯШċŰĬШΟΤЮΤӖШƖĲƓŸƖƣĲĬШċШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚШ~Ñ[ЮШ ũůŸƚƣШőċũŉШыΠΡЮΞӖьШƽĲƖĲШƣċťŔŰŊШƻŔƣċůŔŰШ?ШċŰĬШĦċũĦŔƨůЯШċŰĬШΡΦЮΜӖШ
ƖĲƓŸƖƣĲĬШŰĲƻĲƖШőċƻŔŰŊШƣċťĲŰШċŰƣŔрŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШůĲĬŔĦŔŰĲƚЮШÑőĲШƣŸƓШǯƻĲШƖċƣĲĬШŔƣĲůƚШƽĲƖĲШ
ћũĲƻĲũШŸŉШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲќЯШћƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲќЯШћĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШůŸĤŔũŔƣǃќЯШћůĲŰƣċũШ



őĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊќЯШċŰĬШћĲċƚĲШŸŉШĤŸŰĲƚШĤƖĲċťŔŰŊќШыӂΦΜӖШƚƨƖƻĲǃĲĬШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣƚШƖċƣĲĬШ
ƣőĲƚĲШċƚШћůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣќьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ 

7ǃШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШċƣШƖŔƚťШŸŉШ~Ñ[ЯШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚЯШőĲċũƣőрĦċƖĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲƖƚЯШċŰĬШƓŸũŔĦǃШůċťĲƖƚШĦċŰШŉŸĦƨƚШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŸŰШŸƨƣĦŸůĲƚШƣőċƣШƣƖƨũǃШ
ůċƣƣĲƖШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ§ƨƖШƚƨƖƻĲǃШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШŸƨƣĦŸůĲƚШŸƣőĲƖШƣőċŰШ7~?ШƓĲƖШƚĲШċƖĲШƣőĲШ
ůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШŸƖШċƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШ~Ñ[Ю 

ΝΡΠ 

ÉǃƚƣĲůŔĦШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШċŰĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШрШċШĦũŔŰŔĦċũШĦċƚĲШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШ
ũŔƣĲƖċƣƨƖĲ 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ9őċŰΝЯШsĲƚƚŔĲШ~Ħ9ũĲũũċŰĬΝЯШ9őƖŔƚШÉċŰťŸŸƖŔťċũΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚЮċŰĬЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮcƨŰƣĲƖЮ ĲƽЮEŰŊũċŰĬЮxŸĦċũЮcĲċũƣőЮ
?ŔƚƣƖŔĦƣеЮ ĲƽĦċƚƣũĲеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа ũƣőŸƨŊőШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШыÉ~ьШŔƚШƨŰĦŸůůŸŰШƽŔƣőШċШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШ
ŸŉШΝШŔŰШΝΜЯΜΜΜЯШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΞӖШŸŉШĦċƚĲƚШыΝЯШΞьЮШÑőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШ
ŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШĦċƚĲШŸŉШÉ~ШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

9ċƚĲШƖĲƓŸƖƣа ìĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШΠΝрǃĲċƖрŸũĬШůċŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШŉŸƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШÑǃƓĲШΝШ
?ŔċĤĲƣĲƚШ~ĲũũŔƣƨƚЮШcĲШőċĬШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШċШƓƖĲƻŔŸƨƚШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШƽŔƣőШĬƨċũрĲŰĲƖŊǃШñр
ƖċǃШċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШы?Eñ ьШƚĦċŰШƚőŸƽŔŰŊШƚƓŔŰċũШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШыxΝрΠШ7~?ШΜЮΥΡΣŊоĦůΞЯШÑр
ƚĦŸƖĲШрΟЮΜЯШũĲŉƣШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШ7~?ШΝЮΜΟΝŊоĦůΞЯШÑрƚĦŸƖĲШрΜЮΟШċŰĬШũĲŉƣШƣŸƣċũШŉĲůƨƖШ7~?Ш
ΝЮΜΝΣŊоĦůΞЯШÑрƚĦŸƖĲШрΜЮΣьЮШ9ũŔŰŔĦċũũǃЯШőĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƓŔŊůĲŰƣĲĬШůċĦƨũĲƚЯШƓċƓƨũĲƚШċŰĬШ
ĬĲƖůċƣŸŊƖċƓőŔƚůЮШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШƚőŸƽĲĬШůƨũƣŔƓũĲШĲũĲƻċƣĲĬШƚĲƖƨůШƣƖǃƓƣċƚĲШũĲƻĲũƚШċŰĬШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĤŸŰĲШůċƖƖŸƽШĤŔŸƓƚǃШĦŸŰǯƖůĲĬШÉ~ЯШƣőĲШũċƣƣĲƖШŸŉШƽőŔĦőШƽċƚШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШ
ƖŔŊőƣШƚċĦƖċũШċũċƖШŉƖċĦƣƨƖĲЯШƽŔƣőŸƨƣШċŰǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũǃƣŔĦШũĲƚŔŸŰƚЮШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШ
ĦƨƣċŰĲŸƨƚШũĲƚŔŸŰШƽĲƖĲШƣőĲШƚŸũĲШŉĲċƣƨƖĲƚЯШƽŔƣőШċШƚƨĤƣǃƓĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШŔŰĬŸũĲŰƣШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШыfÉ~ьШŉŸƖШƽőŔĦőШőĲШƽċƚШĦŸůůĲŰĦĲĬШŸŰШŸƖċũШƖŔƚĲĬƖŸŰċƣĲШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШőċƚШ
ŸŰŊŸŔŰŊШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƽŔƣőШċШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƣĲċůЮ 

?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰа  §ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣŸШÉ~ШŔŰƻŸũƻĲƚШƚĲƻĲƖċũШůĲĬŔċƣŸƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣƖǃƓƣċƚĲЯШőŔƚƣċůŔŰĲЯШőĲƓċƖŔŰШċŰĬШůƨũƣŔƓũĲШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĦǃƣŸťŔŰĲƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШũŔťĲũǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĦũŸŰċũШůċƚƣШĦĲũũƚШĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШ
ƣőĲШĤŸŰĲШůċƖƖŸƽШыΟЯШΠьЮШÉťŔŰШũĲƚŔŸŰƚШċƖĲШĬĲƣĲĦƣĲĬШŔŰШũĲƚƚШƣőċŰШőċũŉШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШfÉ~ШċŰĬШƣőƨƚЯШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШŰĲĲĬШċШũŸƽШƣőƖĲƚőŸũĬШŉŸƖШƚƨƚƓŔĦŔŸŰШċƚШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШůċǃШĤĲШƣőĲШŸŰũǃШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲШыΡьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШĬċƣċШ
őċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШfÉ~ШŔŰШΜЮΡӖШŸŉШĦċƚĲƚШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШőŸƽĲƻĲƖШŔŰШǃŸƨŰŊШůĲŰШƣőŔƚШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƨƓШƣŸШΡЮΥӖЮШ7ŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚШċƖĲШƣőĲШůċŔŰШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШĦőŸŔĦĲЯШ
őŸƽĲƻĲƖШƣőŔƚШŔƚШůċŔŰũǃШĤċƚĲĬШŸŰШũŸƽШƕƨċũŔƣǃШĲƻŔĬĲŰĦĲШċŰĬШĲǂƓĲƖƣШŸƓŔŰŔŸŰШыΣьЮ 



9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ÑőŔƚШĦċƚĲШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƻŔŊŔũċŰĦĲШŸŉШÉ~ШċƚШċŰШ
ƨŰĦŸůůŸŰШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШŉŸƖШƨŰĲǂƓũċŔŰĲĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ 

ΝЮ ΝЮШ§ƖƓőċŰĲƣаШċŰШŸŰũŔŰĲШƖċƖĲШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШŸƖƓőċŰШĬƖƨŊШĬċƣċШĤċƚĲШяfŰƣĲƖŰĲƣѐЮШΝΦΦΦШ
яĦŔƣĲĬШΝΞƣőШsƨŰĲШΞΜΞΡѐЮШ ƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŸƖƓőċЮŰĲƣоĲŰоĬŔƚĲċƚĲоĬĲƣċŔũоΞΠΣΤЮ 

ΞЮ ΞЮШÖŰŊĲƖƚƣĲĬƣШsЯШxŢƨŰŊШ9ЯШuũŔůťŸƽƚťċШ~ЯШ]ƬũĲŰШÑЮШ9ũŔŰŔĦċũШ§ƨƣĦŸůĲƚШŸŉШ ĬƨũƣƚШ
ƽŔƣőШÉǃƚƣĲůŔĦШ~ċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚаШ ШΝΡрòĲċƖШ~ƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ9ċŰĦĲƖƚШ
ы7ċƚĲũьЮШΞΜΞΞбΝΠыΝΣьЮ 

ΟЮ ΟЮШ~ĦuĲŰŰċШ~sЮШcŔƚƣŸůŸƖƓőŸůĲƣƖŔĦШƚƣƨĬǃШŸŉШůċƚƣШĦĲũũƚШŔŰШŰŸƖůċũШĤŸŰĲЯШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШċŰĬШůċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШƨƚŔŰŊШċШŰĲƽШƚƣċŔŰЮШ9ċũĦŔǯĲĬШÑŔƚƚƨĲШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮШΝΦΦΠбΡΡыΠьаΞΡΤрΦЮ 

ΠЮ ΠЮШsċŰťŸƻƚťŔШxЯШÅċťƨƚċШ~ЯШuŸĦĲƻċШ ЯШsċŰĲǏШ ЯШuŸƓċĨШÂЯШsĲŰƚƣĲƖũĲШ~ЮШfŰĬŸũĲŰƣШ
~ċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚШċŰĬШ7ŸŰĲШcĲċũƣőаШ~ŸũĲĦƨũċƖШ~ĲĦőċŰŔƚůƚШċŰĬШEůĲƖŊŔŰŊШÑƖĲċƣůĲŰƣШ
§ƓƣŔŸŰƚЮШfŰƣШsШ~ŸũШÉĦŔЮШΞΜΞΡбΞΣыΝΞьЮ 

ΡЮ ΡЮШ]ĲőũĲŰШ~ЯШÉĦőůŔĬƣШ ЯШÂŉĲŔŉĲƖШ~ЯШ7ċũċƚŔŰŊċůШÉЯШÉĦőƽċƖǍрEǃƽŔũũШ~ЯШ~ċŔĲƖШ ЯШĲƣШ
ċũЮШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШ9ċƨƚĲĬШĤǃШÉǃƚƣĲůŔĦШ~ċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚаШÂƖĲƻċũĲŰĦĲШŔŰШċШ9ŸőŸƖƣШŸŉШ
ΥΟΦΞШÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮШ9ċũĦŔŉШÑŔƚƚƨĲШfŰƣЮШΞΜΞΝбΝΜΦыΣьаΣΥΡрΦΡЮ 

ΣЮ ΣЮШ?ĲŊĤŸĳШòЯШ ĲǍǍċƖШ9ЯШ ũċƖǃШÂЯШ~ċļƻċШ~ЯШ7ƨũċŔШxŔƻŔĬĲċŰƨШ9ЯШxċƖŸĦőĲШ~ЮШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ7ŸŰĲШcĲċũƣőШŔŰШ ĬƨũƣШ~ċƚƣŸĦǃƣŸƚŔƚЮШ9ƨƖƖШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚШÅĲƓЮШ
ΞΜΞΡбΞΟыΝьаΝΜЮ 

ΝΡΡ 

7ŸŰĲШőĲċũƣőШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣǃƓĲШΞШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШрШċШƚŔŰŊũĲрĦĲŰƣƖĲШ
ƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċƨĬŔƣ  

EƻĲũǃŰШcċŸΝЯШ?ƖŔƚőǃċШ ċǃċťΝЯШ ŰŊĲũċШÉőĲƨΝЯШΞЯШìĲŔƽĲŰШ9őĲŰΝЯШΞЯШÅŸŊĲƖШ9őĲŰΝЯШΞЯ EƻĲũǃŰШ
cċŸΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÑőŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċƨĬŔƣШĲǂċůŔŰĲƚШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣǃƓĲШΞШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШыÑΞ?~ьШċƣШÉƣШéŔŰĦĲŰƣќƚШcŸƚƓŔƣċũЯШÉǃĬŰĲǃЮШÑΞ?~Ш
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőĲċũƣőШĤƨƖĬĲŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċůŸŰŊШŸũĬĲƖШċĬƨũƣƚЯШƽŔƣőШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШ
ůŸƖĤŔĬŔƣǃШċŰĬШůŸƖƣċũŔƣǃШыΝьЮШÉťĲũĲƣċũШŉƖċŊŔũŔƣǃШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШċШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШÑΞ?~ыΞьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ7~?ШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƨƚŔŰŊШĬƨċũрĲŰĲƖŊǃШñрƖċǃШ
ċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШы?ñ ьШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲƚШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШŔŰШÑΞ?~ШƓċƣŔĲŰƣƚЯШċƚШ7~?ШŔƚШŸŉƣĲŰШ
ŰŸƖůċũоĲũĲƻċƣĲĬШĬƨĲШƣŸШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣШŸĤĲƚŔƣǃыΟЯΠьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШĤĲŔŰŊШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ



ĲũĲƻċƣĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЯШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШĦƨƖƖĲŰƣШ~ĲĬŔĦċƖĲрŉƨŰĬĲĬШƖĲŔůĤƨƖƚĲůĲŰƣШŉŸƖШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШ
?ñ ыΡьШċŰĬШŔƣШŔƚШƨŰĦũĲċƖШƽőċƣШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШÑΞ?~ШƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĬĲƖŊŸШĤŸŰĲШőĲċũƣőШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШ7~?ШƚĦċŰЮ 

ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШыŰĲƽШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШ
ĤċĦťШƓċŔŰЯШċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƨƚĲШŸƖШ?ñ ШƚĦċŰƚьШċŰĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĬŔċĤĲƣĲƚрƖĲũċƣĲĬШůĲƣċĤŸũŔĦШŉċĦƣŸƖƚШыŊũǃĦċĲůŔĦШĦŸŰƣƖŸũЯШƖĲŰċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ĬŔċĤĲƣĲƚрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚьШƽŔƣőШ7~?ЮШ?ċƣċШƽŔũũШĤĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШĦŸũũĲĦƣĲĬШ
ŉƖŸůШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШĬŔċĤĲƣĲƚШĦũŔŰŔĦƚШĤĲƣƽĲĲŰШsƨũǃр?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΞΜΞΟЮ 

fŰШċШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШċŰШŔŰŔƣŔċũШΡΜШƓċƣŔĲŰƣƚЯШůĲċŰШċŊĲШƽċƚШΤΜӆΝΝЮΡǃĲċƖƚЯШƽŔƣőШċШ
ůĲċŰШÑΞ?~ШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΞΝӆΝΞШǃĲċƖƚЮШÑĲŰШыΞΜӖьШőċĬШċШ7~?ШƚĦċŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũċƚƣШΡШǃĲċƖƚШ
ыůĲċŰШƣŸƣċũШőŔƓШÑрƚĦŸƖĲШрΝЮΞШӆШΝЮΠΦьШċŰĬШΣШыΝΞӖьШőċĬШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШċШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĤĲŔŰŊШƣőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШ
ƖċƣŔŸŰċũĲЮШÑŸƣċũШőŔƓШ7~?ШƽċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШ7~fЯШċŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШċŊĲШċŰĬШ
ÑΞ?~ШĬƨƖċƣŔŸŰЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƨŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣŸƣċũШőŔƓШ7~?ШċŰĬШ
ƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĬŔċĤĲƣĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŔŰƚƨũŔŰШƨƚĲШċŰĬШŊũǃĦċĲůŔĦШĦŸŰƣƖŸũЮ 

[ŔŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőŔƚШċƨĬŔƣШőŔŊőũŔŊőƣШƣőċƣШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔƚШŰŸƣШƖŸƨƣŔŰĲũǃШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШÑΞ?~Ш
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШċШũċĦťШŸŉШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮШ[ƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШ
őŸƽШůĲƣċĤŸũŔĦШůċƖťĲƖƚШĦċŰШƓƖĲĬŔĦƣШƓŸŸƖШĤŸŰĲШőĲċũƣőШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШ
ĦũŔŰŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШÑΞ?~Ю 

ΝЮ ?ŔċĤĲƣĲƚаШ ƨƚƣƖċũŔċŰШŉċĦƣƚЯШÉƨůůċƖǃЮШыΞΜΞΟьЮШ ƨƚƣƖċũŔċŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШcĲċũƣőШċŰĬШ
ìĲũŉċƖĲЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮċŔőƽЮŊŸƻЮċƨоƖĲƓŸƖƣƚоĬŔċĤĲƣĲƚоĬŔċĤĲƣĲƚоĦŸŰƣĲŰƣƚоƚƨůůċƖǃЮ 

ΞЮ sċŰŊőŸƖĤċŰŔЯШ~ЮЯШéċŰШ?ċůЯШÅЮШ~ЮЯШìŔũũĲƣƣЯШìЮШ9ЮЯШѼШcƨЯШ[ЮШ7ЮШыΞΜΜΤьЮШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШ
ƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣǃƓĲШΝШċŰĬШƣǃƓĲШΞШĬŔċĤĲƣĲƚШůĲũũŔƣƨƚШċŰĬШƖŔƚťШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲЮůĲƖŔĦċŰШ
ŢŸƨƖŰċũШŸŉШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЯΝΣΣыΡьЯШΠΦΡтΡΜΡЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΦΟоċŢĲоťƽůΝΜΣ 

ΟЮ éĲƚƣĲƖŊċċƖĬШÂЮШыΞΜΜΤьЮШ?ŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚШŔŰШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƣǃƓĲШΝШċŰĬШƣǃƓĲШΞШĬŔċĤĲƣĲƚррċШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚЮ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШаШċШŢŸƨƖŰċũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċƚШƖĲƚƨũƣШŸŉШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
EƨƖŸƓĲċŰШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÖÉ ЯΝΥыΠьЯШΠΞΤтΠΠΠЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΜΜΝΦΥрΜΜΣр
ΜΞΡΟрΠ 

ΠЮ őůċĬШ§ЮÉЮЯШxĲŸŰŊШ ЮЯШ~ŔũũĲƖШsЮ ЮЯШ~ŸƖƖŔƚШsЮ ЮЯШ[ŸƖŊĲƣƣċШéЮЯШ~ƨŢċůůċůŔШ~ЮЯШ
ÅŔĦőċƖĬƚШsЮ7ЮШыΞΜΝΤьШ Ш~ĲŰĬĲũŔċŰШÅċŰĬŸůŔǍċƣŔŸŰШÉƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШEǭĲĦƣШŸŉШÑǃƓĲрΞШ
?ŔċĤĲƣĲƚШċŰĬШ]ũǃĦĲůŔĦШÑƖċŔƣƚШŸŰШ7ŸŰĲШ~ŔŰĲƖċũШ?ĲŰƚŔƣǃЮШsŸƨƖŰċũШŸŉШĤŸŰĲШċŰĬШ
ůŔŰĲƖċũШƖĲƚĲċƖĦőЯШΟΞыΡьаШΝΜΤΞȤΝΜΥΝЮ 



ΡЮ 7ŸŰĲШ?ĲŰƚŔƣǃШÑĲƚƣŔŰŊШŔŰШ]ĲŰĲƖċũШƓƖċĦƣŔĦĲШcĲċũƣőǃШ7ŸŰĲƚШ ƨƚƣƖċũŔċШыΞΜΞΞьШ
őƣƣƓƚаооőĲċũƣőǃĤŸŰĲƚċƨƚƣƖċũŔċЮŸƖŊЮċƨоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΟоΜΤоőĤċрŊƓр
ĤŸŰĲрĬĲŰƚŔƣǃрĤƖŸĦőƨƖĲрΞΜΞΟрƻΝΜЮƓĬŉ 

ΝΡΣ 

ÖŰĲǂƓũċŔŰĲĬШ[ƖċŊŔũŔƣǃШ[ƖċĦƣƨƖĲƚШċŰĬШEũĲƻċƣĲĬШfŊEаШÑƽŸШ9ċƚĲƚШÉƨŊŊĲƚƣŔŰŊШcǃƓĲƖрfŊEШ
ÉǃŰĬƖŸůĲШċŰĬШċШ ŸƻĲũШ ĬƻĲƖƚĲШÅĲċĦƣŔŸŰШƣŸШÅŸůŸƚŸǍƨůċĤ 

xƨĦǃШ9ŸũũŔŰƚΞЯШΝЯШΟЯШÂĲƣĲƖШÅШEĤĲũŔŰŊΝЯШΟЯ xċŔр~ŔŰŊШuċƣőũĲĲŰШÂċťΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ
éŔĦƣŸƖŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮеЮéŔĦƣŸƖŔċ 

ÉĲƻĲƖĲЯШƣƖĲċƣůĲŰƣрƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШŸƖШĲċƖũǃрŸŰƚĲƣШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƚőŸƨũĬШƓƖŸůƓƣШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ƚĲĦŸŰĬċƖǃШĦċƨƚĲƚЮШ9ċƨƚĲƚШŔŰĦũƨĬĲШĲŰĬŸĦƖŔŰĲЯШŔŰǰċůůċƣŸƖǃЯШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũЯШċŰĬШ
ŊĲŰĲƣŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċůŸŰŊШŸƣőĲƖƚЮШcǃƓĲƖрfŊEШƚǃŰĬƖŸůĲШыcfEÉьШŔƚШċШƖċƖĲШƓƖŔůċƖǃШ
ŔůůƨŰŸĬĲǯĦŔĲŰĦǃШĬŔƚŸƖĬĲƖШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШůċƖťĲĬũǃШĲũĲƻċƣĲĬШƚĲƖƨůШfŊEЯШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƚťĲũĲƣċũШċŰŸůċũŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ĤƨƖĬĲŰЮШìĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣƽŸШĦċƚĲƚШŸŉШƚĲƻĲƖĲШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŔŰШƓŸƚƣрůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰЯШ
ĤŸƣőШƽŔƣőШůċƖťĲĬũǃШĲũĲƻċƣĲĬШfŊEШũĲƻĲũƚЯШƖċŔƚŔŰŊШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШcfEÉЮ 

9ċƚĲШΝЯШċШΡΣрǃĲċƖрŸũĬШƽŸůċŰЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШŉƖċĦƣƨƖĲƚШĬĲƚƓŔƣĲШċŰċĤŸũŔĦШ
ыƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲьШċŰĬШċŰƣŔрƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШŉƖċĦƣƨƖĲШĤƨƖĬĲŰШŸƨƣШŸŉШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШ
ĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШяĤċƚĲũŔŰĲШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьаШũĲŉƣШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШыx[ ьШÑШ
ƚĦŸƖĲШрΝЮΡЯШũĲŉƣШƣŸƣċũШőŔƓШыxÑcьШÑÉШрΝЮΥШċŰĬШũĲŉƣШĬŔƚƣċũШƖċĬŔƨƚШыx?ÅьШÑÉШрΝЮΣѐЮШ ŰШĲũĲƻċƣĲĬШ
ƚĲƖƨůШfŊEШũĲƻĲũШŸŉШΝΞΞΡШťÖоxШыӃΝΜΜьШƽċƚШǯƖƚƣШŰŸƣĲĬШŔŰШΞΜΞΠЮ 

9ċƚĲШΞЯШċШΡΣрǃĲċƖрŸũĬШƽŸůċŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШяĤċƚĲũŔŰĲШ7~?аШƣŸƣċũШũƨůĤċƖШ
ƚƓŔŰĲШыxÉЯШxΝрxΠьШÑÉШрΟЮΡШċŰĬШx[ ШÑÉШрΞЮΠѐШĬŔĬШŰŸƣШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲШƣőĲƖċƓǃШ
ċŰĬШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШƚĲƻĲƖĲШĲƖǃƣőĲůċƣŸƨƚШƚťŔŰШƖĲċĦƣŔŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШŉŸƨƖƣőШĬŸƚĲШŸŉШ
ƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШƣőĲƖċƓǃШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШEũĲƻċƣĲĬШĲŸƚŔŰŸƓőŔũƚШΠЮΡШǂШΝΜӊΦоxШыΜрΜЮΡьШċŰĬШƚĲƖƨůШ
fŊEШΞΝЯΣΜΥШťÖоxШыΜрΞΜΜьШƽĲƖĲШŰŸƣĲĬЮШÂƖĲƻŔŸƨƚШfŊEШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШċũƚŸШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШĲũĲƻċƣĲĬШ
ŔŰШΞΜΝΣаШΝΝЯΤΜΠШťÖоxШыӃΝΜΜьЮШcŔƚƣŸũŸŊǃШƖĲƻĲċũĲĬШċШƚƓŸŰŊŔŸƣŔĦШĬĲƖůċƣŔƣŔƚШƽŔƣőШŉĲċƣƨƖĲƚШ
ŉċƻŸƨƖŔŰŊШċШĬƖƨŊШĲƖƨƓƣŔŸŰЮШÉőĲШƽċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲШċŰĬШ
ĦǃĦũŸƚƓŸƖŔŰШŉŸƖШŉŸƨƖШƽĲĲťƚЮШ  

ÑőŔƚШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣƽŸШƖċƖĲШĤƨƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦũŔŰŔĦċũШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚаШĲũĲƻċƣĲĬШƚĲƖƨůШ
fŊEШũĲƻĲũƚШŔŰШƣƽŸШƓŸƚƣрůĲŰŸƓċƨƚċũШƽŸůĲŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƖċŔƚŔŰŊШƣőĲШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШcfEÉЯШċŰĬШċŰШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШƚĲƻĲƖĲШĲƖǃƣőĲůċƣŸƨƚШĬƖƨŊШƖĲċĦƣŔŸŰШƣŸШ
ƖŸůŸƚŸǍƨůċĤЮШ§ŰŊŸŔŰŊШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲƚШŉŸƖůċũШŊĲŰĲƣŔĦШƣĲƚƣŔŰŊШƣŸШĦŸŰǯƖůШƣőĲШ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖƚЮШ[ƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШ



ŰĲĲĬĲĬШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƚċŉĲƣǃШƓƖŸǯũĲШŸŉШċŰċĤŸũŔĦШċŊĲŰƣƚШũŔťĲШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШŔŰШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔůůƨŰĲШĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮ 

 

ΝΡΤ 

ÑőĲШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШŰĲŸŰċƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬǃƚƓũċƚŔċШŸŉШƣőĲШőŔƓШŔŰШċШ
ƖĲŊŔŸŰċũШƚĲƖƻŔĦĲаШcŸƽШůċŰǃШĦċƚĲƚШċƖĲШƽĲШŰŸƣШĦċƓƣƨƖŔŰŊе 

üċũŔШÑǃũĲƖΝЯШÅŔĦШ ŰŊũŔƚƚΞЯШxĲŸШÑШ?ŸŰŰċŰΟЯШΠЯ  ċƣċũŔĲШuШcǃĬĲΝ 

ΤдЮf~Â 9ÑеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦƚеЮ7ċƖƽŸŰЮcĲċũƣőеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦƚЮċŰĬЮ]ċŔƣЮxċĤеЮ~ƨƖĬŸĦőЮ9őŔũĬƖĲŰѩƚЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦƚеЮÅŸǃċũЮ9őŔũĬƖĲŰѩƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰа ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬǃƚƓũċƚŔċШŸŉШƣőĲШőŔƓШы??cьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƚƓĲĦƣƖƨůШŸŉШ
ŔƚƚƨĲƚШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШőŔƓШŢŸŔŰƣЮШfŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШŔƣШŔƚШƚƣċŰĬċƖĬШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ƣŸШĦŸůĤŔŰĲШƨŰŔƻĲƖƚċũШőŔƓШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƚĲũĲĦƣŔƻĲШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣŸШċƣрƖŔƚťШƖŔƚťШŔŰŉċŰƣƚШƚŸŸŰШċŉƣĲƖШĤŔƖƣőЮШcŸƽĲƻĲƖШƖĲĦĲŰƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔŰШ
ůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΡΜӖШŸŉШĦċƚĲƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШĦċƓƣƨƖĲĬШ
ĤǃШƚƨĦőШƓƖŸƣŸĦŸũƚЮШÑőƨƚЯШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċŔůƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШőŸƽШůċŰǃШĦċƚĲƚШċƖĲШĦċƓƣƨƖĲĬШ
ĤǃШƣőĲШŰĲŸŰċƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШċƣШċШƖĲŊŔŸŰċũШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰШ]ĲĲũŸŰŊЯШ
éŔĦƣŸƖŔċЮ ~ĲƣőŸĬƚа ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċŰĬШċũũШ
ŰĲƽШƓċƣŔĲŰƣƚШƣőċƣШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШcŸƚƓŔƣċũШыÖc]ьШŉŸƖШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬоŸƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚШ
ŉŸƖШ??cШĤĲƣƽĲĲŰШsċŰƨċƖǃШΝƚƣШΞΜΝΡШƣŸШ?ĲĦĲůĤĲƖШΟΝƚƣШΞΜΝΤШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШ§ŰũǃШƣőŸƚĲШ



ƣőċƣШƽĲƖĲШĤŸƖŰШċƣШÖc]ШƽŔƣőШĬĲƣċŔũƚШŸŰШŰĲŸŰċƣċũШőŔƓШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÑőĲШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШŰĲŸŰċƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШƣŸШĬĲƣĲĦƣШ??cШƽĲƖĲШ
ĲůƓũŸǃĲĬШċƚШůĲċƚƨƖĲƚШŸŉШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШċĦĦƨƖċĦǃЮ ÅĲƚƨũƣƚа ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШΝЯΞΜΤШŔŰŉċŰƣƚШŸŉШ
ΤΟΣΤШũŔƻĲШĤŔƖƣőƚШċƣШÖc]ЯШŸŉШƽőŸůШΦΜШƽĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШ??cЮШ§ŉШƣőŸƚĲШΠΜШыΠΠЮΠӖьШ
ƽĲƖĲШĦċƓƣƨƖĲĬШĤǃШŰĲŸŰċƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШΡΜШыΡΡЮΣӖьШƽĲƖĲШůŔƚƚĲĬШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШċШΠΠЮΠӖШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШΦΠЮΝӖШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЮШÑőŸƚĲШƽőŸШƽĲƖĲШĤŸƖŰШĤƖĲĲĦőШƽĲƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШ
ĦċƓƣƨƖĲĬШĤǃШŰĲŸŰċƣċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШыΝΞоΠΜШяΟΜЮΜӖѐШĦċƓƣƨƖĲĬШƻƚШΝоΡΜШяΞЮΜӖѐШůŔƚƚĲĬЯШ
ƓӂΜЮΜΜΝьШċŰĬШƣőŸƚĲШƽŔƣőШċƚǃůůĲƣƖŔĦċũШƚťŔŰШĦƖĲċƚĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШũŔťĲШƣŸШĤĲШůŔƚƚĲĬШыΞоΠΜШ
яΡЮΜӖѐШĦċƓƣƨƖĲĬШƻƚШΟΟоΡΜШяΣΣЮΜӖѐШůŔƚƚĲĬЯШƓӂΜЮΜΜΝьЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа ìőŔũĲШŰĲŸŰċƣċũШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШőċƚШőŔŊőШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЯШőŸƽĲƻĲƖШũŔťĲШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШůŸƖĲШƣőċŰШ
őċũŉШŸŉШƣőĲШ??cШĦċƚĲƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċƣШÖc]ШőċĬШŰĲŊċƣŔƻĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШċƣШĤŔƖƣőЮШÑőŔƚШ
őŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŰĲĲĬШŉŸƖШċШůŸƖĲШƣċƖŊĲƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőШŔŰШƖŔƚťрĤċƚĲĬШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШ
ƣőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŉŸƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШŔŰŉċŰĦǃШƣŸШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőŔƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШ  

ΝΡΥ 

9ŸрĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċШĬŔŊŔƣċũШőĲċũƣőШƣŸŸũШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƚĲũŉрůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ
őǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċƚŔċШŔŰШċĬƨũƣƚ 

sċĦťШ?ċũũċШéŔċΞЯШΝЯШÂċƨũШsċŰƚŸŰƚΝЯШΟЯШÂĲƣĲƖШÅШEĤĲũŔŰŊΠЯШ?ċƻŔĬШÉĦŸƣƣΝЯШΟ 

ΤдЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮÂőǃƚŔĦċũЮ ĦƣŔƻŔƣǃЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮёfÂ  ђеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮEǂĲƖĦŔƚĲЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮċŰĬЮcĲċũƣőЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮċŰĬЮcĲċũƣőЮ
ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮEĬŔƣőЮ9ŸƽċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮsŸŸŰĬċũƨƓеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮċƣЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéf9еЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮċƣЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ŸŰċƚőЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ9ũċǃƣŸŰеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

  



ΝΡΦ 

ÅƨŰŰŔŰŊШŸŰШĲůƓƣǃаШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШũŸƽШĲŰĲƖŊǃШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŰШŉĲůċũĲШċƣőũĲƣĲШ
ĤŸŰĲШőĲċũƣőШƣőƖŸƨŊőШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƨũƣƖċƚŸƨŰĬ 

ŰŰċĤĲũũĲШuŔůůŸƖũĲǃΝЯШuċƣőШ§ѣ7ƖŔĲŰΞЯШxċƨƖċШ]ƖĲŊŸƖǃΝ 

ΤдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ7ŔŸůĲĬŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮёÄÖÑђеЮ
7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮEǂĲƖĦŔƚĲЮċŰĬЮ ƨƣƖŔƣŔŸŰЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮ
ёÄÖÑђеЮ7ƖŔƚĤċŰĲеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ŰШŔůĤċũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШĲŰĲƖŊǃШŔŰƣċťĲШċŰĬШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲЯШƣĲƖůĲĬШũŸƽШĲŰĲƖŊǃШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШ
ыxE ьЯШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШΟрΡрŉŸũĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťЮШÑőĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШxE ШċƖĲШŉĲũƣШ
őĲċƻŔũǃШĤǃШǃŸƨŰŊШŉĲůċũĲШċƣőũĲƣĲƚЯШƽőĲƖĲШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШxE ШĦċŰШƣőƖĲċƣĲŰШĤŸƣőШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ĤŸŰĲШőĲċũƣőШċŰĬШĦċƖĲĲƖШũŸŰŊĲƻŔƣǃЮШ ƚШƚƨĦőЯШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċĬĲƕƨċƣĲШċŰĬШƚċŉĲШƣŸŸũƚШƣŸШƓƖĲр
ĲůƓƣŔƻĲũǃШċƚƚĲƚƚШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШŉĲůċũĲШċƣőũĲƣĲƚШŔƚШĦũĲċƖЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШċƓƓũǃШƣőĲШƖċĬŔċƣŔŸŰШŉƖĲĲШċŰĬШƓŸƖƣċĤũĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŸŉШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ
ƨũƣƖċƚŸƨŰĬШыÄÖÉьШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШĤŸŰĲШőĲċũƣőШƚƣċƣƨƚШŸŉШƚƨĤċĬƨũƣШŉĲůċũĲШċƣőũĲƣĲƚЯШċŰĬШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШċƣőũĲƣŔĦШċƣƣƖŔĤƨƣĲƚЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШƖŔƚťШŸŉШxE ЯШŔůƓċĦƣƚШĤŸŰĲШ
ĲũċƚƣŔĦŔƣǃШċŰĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮ 

~ĲƣőŸĬаШÑƽĲŰƣǃШŉĲůċũĲШċƣőũĲƣĲƚЯШċŊĲĬШΝΠШƣŸШΟΜШǃĲċƖƚЯШƽĲƖĲШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƚƓŸƖƣƚШŸŉШ
ŰĲƣĤċũũШċŰĬШƚƽŔůůŔŰŊЮШ ШĦŸŰƣċĦƣШÄÖÉШĬĲƻŔĦĲШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШĦċũĦċŰĲƨƚШůŸŰƣőũǃШŉŸƖШ
ŉŸƨƖШůŸŰƣőƚЮШ ƣШĲċĦőШĬċƣċШƓŸŔŰƣЯШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċƣƣĲŰƨċƣŔŸŰШы[? ьЯШőĲĲũШƻĲũŸĦŔƣǃЯШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШƻŸũƨůĲШċŰĬШƖŔƚťШŸŉШũŸƽШĲŰĲƖŊǃШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШċŰĬШċŰċũǃƚĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШ]ƖŸƨƓШůĲċŰШƖĲũċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲШƽċƚШũŸƽШċĦƖŸƚƚШċũũШƓċƖċůĲƣĲƖƚШыΝЮΝΣӖШ[? ЯШΝЮΞΣӖШ
ŰŸƖůċũŔƚĲĬШ[? ЯШΜЮΞΡӖШƻĲũŸĦŔƣǃьЯШƽŔƣőШőĲĲũШƻĲũŸĦŔƣǃШƣőĲШŸŰũǃШƓċƖċůĲƣĲƖШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ĬŔǭĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШĤċƚĲĬШŸŰШxE ШƖŔƚťШыƓШӃШΜЮΜΡьЮШ ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ
ĤĲƣƽĲĲŰШĦőċŰŊĲƚШŔŰШőĲĲũШƻĲũŸĦŔƣǃШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣƖċŔŰŔŰŊШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŸŰũǃШċůŸŰŊƚƣШ
ċƣőũĲƣĲƚШŸŉШũŸƽШƖŔƚťШŸŉШxE ШыƓШӀШΜЮΜΝΡьЮШxĲċƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲШыΞΤӖьШƽċƚШůĲƣШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШ
ŔŰШŉŸƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШŔŰШŸŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШ ŰШĲũĲƻċƣĲĬШƖŔƚťШŸŉШxE ШůŔŰŔůŔƚĲƚШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĲǂĲƖĦŔƚĲШũŸċĬШŸŰШ
ĤŸŰĲШőĲċũƣőбШĤŸŰĲШĲũċƚƣŔĦŔƣǃШыƻĲũŸĦŔƣǃьШůŸƖĲШƚŸШƣőċŰШĤŸŰĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШы[? ьЮШÑőŔƚШĬċƣċШ
ĲůƓőċƚŔƚĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĲĬШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŸŉШĤŸŰĲШőĲċũƣőЯШ
ċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣƚШÄÖÉШċƚШċШƨƚĲŉƨũШƣŸŸũШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШĬĲƣĲĦƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĲĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĤŸŰĲШ
ƚƣċƣƨƚШŸƻĲƖШċШŉŸƨƖрůŸŰƣőШƓĲƖŔŸĬЮ 

  



ΝΣΜ 

7ΣШƣŸǂŔĦŔƣǃаШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШůŔůŔĦ 

~ŔĦőċĲũШ[ŸŊċƖƣǃΞЯШΝЯШÉƨƖĲƚőШéċƖċĬċƖċŢċŰΞЯШÉċŰĬƖċШ ĲŸőΞЯШΝЯШΟ 

ΤдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮ ƨƚƣŔŰЮcĲċũƣőеЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮ ŸƖƣőĲƖŰЮcĲċũƣőеЮEƓƓŔŰŊеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮéŔĦƣŸƖŔċеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ШΞΞШǃĲċƖрŸũĬШůċũĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШŔŰШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШťŰŸƽŰШ
ƓƖŔůċƖǃШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШĬƨĲШƣŸШ ƨƣŸŔůůƨŰĲШÂŸũǃĲŰĬŸĦƖŔŰĲШÉǃŰĬƖŸůĲШƣǃƓĲШΝШċŰĬШċШ
ĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔċƖƖőŸĲċũШŔũũŰĲƚƚЮШcŔƚШƚǃůƓƣŸůƚШƽĲƖĲШŰŸƣċĤũĲШŉŸƖШƓċƖċĲƚƣőĲƚŔċЯШ
ƽĲċťŰĲƚƚЯШĤƖċŔŰШŉŸŊШċŰĬШċƣǃƓŔĦċũШĦőĲƚƣШċŰĬШũŔůĤШƓċŔŰЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШĬĲůŸŰƚƣƖċĤũĲШ
ƣĲƣċŰǃШŰŸƖШůƨƚĦũĲШƚƓċƚůƚЮШcŔƚШĤŔŸĦőĲůŔƚƣƖǃШŸŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċŰШ
ċĬŢƨƚƣĲĬШĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũШŸŉШΝЮΤΥůůŸũоxШċŰĬШċŰШŔŸŰŔƚĲĬШĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũШŸŉШΜЮΦΣůůŸũоxЮ 

cŔƚШƖĲůċŔŰŔŰŊШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШ ÂÉШÑǃƓĲШΝШƽĲƖĲШőǃƓŸċĬƖĲŰċũŔƚůЯШŸƖċũШĦċŰĬŔĬŔċƚŔƚШċŰĬШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШőǃƓŸŊŸŰċĬŔƚůЮШcŔƚШĤċƚĲũŔŰĲШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШΜЮΤΡůŔĦƖŸŊШ
9ċũĦŔƣƖŔŸũШ7?ЯШΣΜΜůŊШ9ċũĦŔƨůШ9ċƖĤŸŰċƣĲШÄf?ЯШcǃĬƖŸĦŸƖƣŔƚŸŰĲШΝΣůŊШůċŰĲЯШΣůŊШůŔĬŔЯШ
ǰƨĬƖŸĦŸƖƣŔƚŸŰĲШΝΜΜůĦŊШĬċŔũǃЮШcĲШƽċƚШċũƚŸШƣċťŔŰŊШ7ŔŸ~ċŊШƨƓШƣŸШƣőƖĲĲШƣċĤũĲƣƚШĬċŔũǃШƣŸШċŔĬШ
ŔŰШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċŰШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚĲƖƨůШĦċũĦŔƨůЯШċƚőƽċŊċŰĬőċШċŰĬШŔŰƣĲƚƣċƚĲũĲĦƣШ
ƚƨƓƓũĲůĲŰƣƚШƣŸШċŔĬШŔŰШőŔƚШŊƨƣШőĲċũƣőШċŰĬШŊĲŰĲƖċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮ 

ìőŔũƚƣШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũШŔŰШƣőĲШƖċŰŊĲШŸŉШΞЮΜрΞЮΝΡůůŸũоxШƓƖŸƻĲĬШ
ĬŔǭŔĦƨũƣШƽŔƣőШőŔƚШŸŰŊŸŔŰŊШĬŔċƖƖőŸĲċШċŰĬШƓƖŸĤċĤũĲШůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰЯШŔƣШƽċƚШŰŸƣċĤũĲШƣőċƣШŸƨƖШ
ƓċƣŔĲŰƣШőċĬШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШĤƖċŔŰШŉŸŊЯШċŰĬШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШƓċƖċĲƚƣőĲƚŔċƚШĬĲƚƓŔƣĲШ
ƖĲũċƣŔƻĲШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШőŔƚШĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũЮШ?ƨĲШƣŸШőŔƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƚǃůƓƣŸůƚЯШċШƻŔƣċůŔŰШ7ΣШ
ũĲƻĲũШƽċƚШŸƖĬĲƖĲĬЯШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШċШƻċũƨĲШŸŉШΤΜΦШŰůŸũоxШыŰŸƖůċũШƖċŰŊĲШΟΡрΝΝΜьЮШcĲШƽċƚШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШƻŔƣċůŔŰШ7ΣШƣŸǂŔĦŔƣǃШċŰĬШƣőĲШŸǭĲŰĬŔŰŊШċŊĲŰƣƚбШ7ŔŸ~ċŊШċŰĬШ
ċƚőƽċŊċŰĬőċШƽĲƖĲШĦĲċƚĲĬЮ 

ìőŔũƚƣШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ7ΣШƣŸǂŔĦŔƣǃШƽŔƣőШŰƨƣƖċĦĲƨƣŔĦċũƚΝЯШƣőŔƚШ
ĦċƚĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШċШƚƓĲĦŔǯĦШƖŔƚťШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШťŰŸƽŰШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃШ
ƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШƓƨĤũŔƚőĲĬШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣƚШŸŉШ7ΣШƣŸǂŔĦŔƣǃШŔŰШƓĲƖƚŸŰƚШƽŔƣőШċШťŰŸƽŰШĦċũĦŔƨůШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖЮ 

ĦƨƣĲШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШƣǃƓŔĦċũũǃШƓƖĲƚĲŰƣƚШƽŔƣőШŰĲƨƖŸůƨƚĦƨũċƖШŔƖƖŔƣċĤŔũŔƣǃЯШƓĲƖŔƓőĲƖċũШċŰĬШ
ƓĲƖŔŸƖċũШƓċƖċĲƚƣőĲƚŔċЮШÉĲƻĲƖĲШċĦƨƣĲШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШы9ŸƖƖĲĦƣĲĬШ9ċũĦŔƨůШӃΝЮΦůůŸũоxьШ
ƓƖĲƚĲŰƣƚШƽŔƣőШůƨƚĦƨũċƖШƚƓċƚůШŸƖШƣĲƣċŰǃΞЮШ9ŸŰŉƨƚŔŸŰШċŰĬШċŊŔƣċƣŔŸŰШůċǃШċũƚŸШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШ
ÂƖŸŉŸƨŰĬШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШĦċŰШċũƚŸШũĲċĬШƣŸШÄÑШƓƖŸũŸŰŊċƣŔŸŰШċŰĬШƚĲŔǍƨƖĲЯШƣőĲƚĲШƚŔŊŰƚШ
őŸƽĲƻĲƖЯШċƖĲШŰŸƣШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШŸƨƖШĦċƚĲЮ 

éŔƣċůŔŰШ7ΣШƣŸǂŔĦŔƣǃШƣǃƓŔĦċũũǃШƓƖĲƚĲŰƣƚШċƚШċШƚĲŰƚŸƖǃШŰĲƨƖŸƓċƣőǃЯШƽŔƣőШċШŊũŸƻĲШċŰĬШƚƣŸĦťŔŰŊШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċШљĬŔƚĲƕƨŔũŔĤƖŔƨůШƚǃŰĬƖŸůĲњШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШőǃƓĲƖċĲƚƣőĲƚŔċЯШ



ĤŸŰĲШƓċŔŰШċŰĬШůƨƚĦũĲШƽĲċťŰĲƚƚШőċƚШċũƚŸШĤĲĲŰШĬĲƚĦƖŔĤĲĬΟЮШÑőĲƚĲШƚǃůƓƣŸůƚШĬĲƻĲũŸƓШ
ƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣŸШŰĲƨƖŸŰċũШĦĲũũШĬĲċƣőЯШƽőŔĦőШŸĦĦƨƖƚШŔŰШċШĬŸƚĲШĬĲƓĲŰĬċŰƣШŉċƚőŔŸŰΠЮШéŔƣċůŔŰШ
7ΣШŔƚШċĤƨŰĬċŰƣШŔŰШĤŸƣőШƓũċŰƣШċŰĬШċŰŔůċũШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШƽŔƣőШŰŸШƖĲƓŸƖƣĲĬШĦċƚĲƚШŸŉШ7ΣШƣŸǂŔĦŔƣǃШ
ŉƖŸůШĬŔĲƣШċũŸŰĲЮШÑŸǂŔĦŔƣǃШőċƚШĤĲĲŰШƚőŸƽŰШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċƣШőŔŊőШĬŸƚĲƚШċĦƨƣĲũǃШ
ыӂΝΜΜΜůŊоĬċǃьШċŰĬШƽŔƣőШĦőƖŸŰŔĦШŸƻĲƖШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰΡЮШ7ŔŸ~ċŊШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŔƚШ
ĦŸůůŸŰũǃШƨƣŔũŔƚĲĬШŔŰШƓĲƖƚŸŰƚШƽŔƣőШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШĬƨĲШƣŸШƣőŔƚШƣċĤũĲƣШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШ
ΟΜΝЮΡůŊШŸŉШ~ċŊŰĲƚŔƨůШƣŸШċŔĬШŔŰШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċШŰŸƖůċũШƚĲƖƨůШůċŊŰĲƚŔƨůЯШƽőŔũƚƣШċũƚŸШ
ĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШΡΜůŊШĦċũĦŔƨůШċƚĦŸƖĤċƣĲШĬŔőǃĬƖċƣĲЯШċŰĬШΝΜΜfÖШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ?ЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШċũƚŸШ
ĦŸŰƣċŔŰƚШΡΜůŊШŸŉШéŔƣċůŔŰШ7ΣΣЯШƽőŔĦőШŔƚШƣƽĲŰƣǃрǯƻĲШƣŔůĲƚШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĬċŔũǃШŔŰƣċťĲШ
ŸŉШ7ΣШċƣШΝЮΤůŊШƓĲƖШĬċǃЯШƽőŔũƚƣШċũƚŸШΡΜӖШŸŉШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƨƓƓĲƖШƚċŉĲШũŔůŔƣШŸŉШΡΜůŊШ
ƓĲƖШĬċǃΤЯΥЮ 

9ƨƖƖĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲрĬŔƖĲĦƣĲĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШĦċũĦŔƨůШ
ċŰĬШ ĦƣŔƻĲШéŔƣċůŔŰШ?ШыĦċũĦŔƣƖŔŸũьШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШƣċťĲŰШůƨũƣŔƓũĲШƣŔůĲƚШƓĲƖШĬċǃЯШƽőŔĦőШĦċŰШ
ũĲċĬШƣŸШƓŔũũШĤƨƖĬĲŰШċŰĬШŰŸŰрċĬőĲƖĲŰĦĲЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШċĦƨƣĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШ
ƓƖŸũŸŰŊĲĬШƨŰĬĲƖрƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШũĲċĬƚШƣŸШƚĲƕƨĲũċĲШŸŉШĦőƖŸŰŔĦШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШƽŔƣőШĤƖċŔŰШ
ŉŸŊЯШĤċƚċũШŊċŰŊũŔċШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰЯШĲǂƣƖċƓǃƖċůŔĬċũШƚǃůƓƣŸůƚЮШ§ƻĲƖрƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШċŰĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲƖċƓǃШƽŔƣőШőǃƓĲƖĦċũĦŔƨƖŔċЯШ
ŰĲƓőƖŸĦċũĦŔŰŸƚŔƚЯШĦőƖŸŰŔĦШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШĤċƚċũШŊċŰŊũŔċШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
ŰĲƨƖŸůƨƚĦƨũċƖШĲǂĦŔƣċĤŔũŔƣǃЮ ΞЯΦЮШÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШÂċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШ
őċƚШĤĲĲŰШũŸŰŊШƚŸƨŊőƣШċŉƣĲƖЯШċŰĬШƽőŔũƚƣШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũШĬċƣċШŸŉШƣőĲШŰĲƽШċŊĲŰƣбШ
ƓċũŸƓĲŊƣĲƖŔƓċƖĲƣŔĬĲШŔƚШƓƖŸůŔƚŔŰŊЯШƖĲċũШƽŸƖũĬШĬċƣċШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƣƖƨũǃШĦőċŰŊĲШƓƖċĦƣŔĦĲЮ 

ÑőŔƚШĦċƚĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƖĲрĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƓƖĲƚƨůƓƣŔƻĲШĬŔċŊŰŸƚŔƚШ
ƽőĲŰШċШƓĲƖƚŸŰШŔƚШŰŸƣШƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШĤĲШċƽċƖĲШ
ŸŉШƖċƖĲШċŰĬШĦŸůůŸŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШƚőċƖĲШƚǃůƓƣŸůċƣŸũŸŊǃЯШċŰĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

éŔƣċůŔŰШ7ΣШƣŸǂŔĦŔƣǃШĦċŰШůŔůŔĦШƣőĲШƚǃůƓƣŸůċƣŸũŸŊǃШŸŉШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЮШÑőŔƚШĦċƚĲШ
őŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċШƣőŸƖŸƨŊőШĬƖƨŊШőŔƚƣŸƖǃЯШŰŸƣŔŰŊШƣőĲШĤƖċŰĬŔŰŊШċŰĬШĬŸƚċŊĲƚШŸŉШ
ŰƨƣƖċĦĲƨƣŔĦċũШƚƨƓƓũĲůĲŰƣƚЮШìĲũũрŔŰƣĲŰƣŔŸŰĲĬШċŰĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƨƚĲШŸŉШƚƨƓƓũĲůĲŰƣƚШůċǃШ
ĦċƨƚĲШőċƖůШŔŉШŰŸƣШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШĦŸƖƖĲĦƣũǃЮ 

  

ÑċťĲШőŸůĲШƓŸŔŰƣƚ 

éŔƣċůŔŰШ7ΣШƣŸǂŔĦŔƣǃШŔƚШċШƖċƖĲШĤƨƣШƨŰĬĲƖрƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰ 
ÉǃůƓƣŸůċƣŸũŸŊǃШŸŉШ7ΣШƣŸǂŔĦŔƣǃШŸƻĲƖũċƓƚШƽŔƣőШƣőŸƚĲШŸŉШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШċŰĬШůċǃШĦŸрĲǂŔƚƣ 
ШƣőŸƖŸƨŊőШĬƖƨŊШőŔƚƣŸƖǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰƨƣƖċĦĲƨƣŔĦċũƚШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤƖċŰĬŔŰŊШċŰĬШ
ĬŸƚċŊĲƚШŔŰШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШőǃƓŸĦċũĦĲċůŔċЯШċƚШůċŰǃШƓċƣŔĲŰƣƚШůċǃШƨŰŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃШ
ĤĲШŸŰШŸǭĲŰĬŔŰŊШċŊĲŰƣƚШċƣШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĬŸƚĲƚ 



fŉШĦũŔŰŔĦċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔƚШŰŸƣШƚĲĲŰШċƚШĲǂƓĲĦƣĲĬЯШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƖĲрĲƻċũƨċƣĲШǃŸƨƖШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũƚШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣ 

  

  

ΝЮ ΝЮШcċƖƣũĲǃЯШÑЮШыΞΜΞΡЯШsƨŰĲШΞΤьЮШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШÑ] ШŔƚƚƨĲƚШŔŰƣĲƖŔůШƖĲƓŸƖƣШƣŸШƖĲůŸƻĲШ
ƚƨƓƓũĲůĲŰƣƚШőŔŊőШŔŰШ7ΣШŉƖŸůШƚőĲũƻĲƚШċƚШƣŸǂŔĦŔƣǃШĦċƚĲƚШƖŔƚĲЮШ 79Ш ĲƽƚЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮċĤĦЮŰĲƣЮċƨоŰĲƽƚоΞΜΞΡрΜΣрΞΥоƣŊċрƣċťĲƚрċĦƣŔŸŰрŸƻĲƖрĤΣр
ƣŸǂŔĦŔƣǃоΝΜΡΠΤΜΞΝΜШ ĦĦĲƚƚĲĬШΞΦоΣоΞΜΞΡ 

ΞЮ ΞЮШÉĦőċŉĲƖЯШ ЮШxЮЯШѼШÉőŸĤċĦťЯШ?ЮШ~ЮШыΞΜΝΣЯШsċŰƨċƖǃШΟьЮШcǃƓŸĦċũĦĲůŔċаШĬŔċŊŰŸƚŔƚШ
ċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШEŰĬŸƣĲǂƣШрШ 97fШ7ŸŸťƚőĲũŉЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰĦĤŔЮŰũůЮŰŔőЮŊŸƻоĤŸŸťƚо 7uΞΤΦΜΞΞо 

ΟЮ ΟЮШ?ċũƣŸŰЯШuЮЯШѼШ?ċũƣŸŰЯШ~ЮШsЮШыΝΦΥΤьЮШ9őċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƓǃƖŔĬŸǂŔŰĲШŸƻĲƖĬŸƚĲШ
ŰĲƨƖŸƓċƣőǃШƚǃŰĬƖŸůĲЮШ ĦƣċШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċШÉĦċŰĬŔŰċƻŔĦċЯШΤΣыΝьЯШΥтΝΝЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоŢЮΝΣΜΜрΜΠΜΠЮΝΦΥΤЮƣĤΜΟΡΟΣЮǂ 

ΠЮ ΠЮШéƖŸũŔŢťЯШ~ЮШ[ЮЯШ§ƓƓĲƖőƨŔǍĲŰЯШ ЮЯШsċŰƚĲŰЯШEЮШcЮШsЮШ~ЮЯШcċŊĲůċŰЯШ]ЮШsЮЯШ7ċƚƣЯШ ЮЯШѼШ
cċĲŰĲŰЯШ]ЮШÅЮШ~ЮШ~ЮШыΞΜΝΤьЮШÑőĲШƻŔƣċůŔŰШ7ΣШƓċƖċĬŸǂаШÉƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШőŔŊőШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŸŉШƓǃƖŔĬŸǂŔŰĲШũĲċĬƚШƣŸШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƻŔƣċůŔŰШ7ΣШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШÑŸǂŔĦŸũŸŊǃШ
ŔŰШƻŔƣƖŸШаШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŢŸƨƖŰċũШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ7f7Å ЯШΠΠЯШΞΜΣт
ΞΝΞЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮƣŔƻЮΞΜΝΤЮΜΤЮΜΜΦ 

ΡЮ ΡЮШ7ĲŰĬĲƖШ?ЮШ ЮШыΝΦΦΦьЮШ ŸŰрŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƨƚĲƚШŸŉШƻŔƣċůŔŰШ7ΣЮШÑőĲШ7ƖŔƣŔƚőШŢŸƨƖŰċũШŸŉШ
ŰƨƣƖŔƣŔŸŰЯШΥΝыΝьЯШΤтΞΜЮ 

ΣЮ ΣЮШ7ũċĦťůŸƖĲƚШ7ŔŸШůċŊŰĲƚŔƨůЮШыŰЮĬЮьЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤũċĦťůŸƖĲƚЮĦŸůЮċƨоƓƖŸĬƨĦƣƚоĤŔŸр
ůċŊŰĲƚŔƨůеƚƖƚũƣŔĬӀ ŉů7§ŸŸΣé?ΜƨÄĲǃΡŢőǂр
őÂìòƨƽñΠĲƻǍ§Υñ9őĲũŊñsőìĬ9ǃƣcőƽΟǃċücΞЮШ ĦĦĲƚƚĲĬШΞΦоΣоΞΜΞΡ 

ΤЮ ΤЮШ§ƣƣĲŰШssЯШcĲũũƽŔŊШsÂЯШ~ĲǃĲƖƚШx?ШыEĬƚьШыΞΜΜΣьШ?ŔĲƣċƖǃШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШfŰƣċťĲƚаШÑőĲШ
EƚƚĲŰƣŔċũШ]ƨŔĬĲШƣŸШ ƨƣƖŔĲŰƣШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШ ĦċĬĲůŔĲƚШÂƖĲƚƚЯШ
ìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШ?9ШΞΜΜΣЮШƓƓЮΡΟΜрΡΠΝ 

ΥЮ ΥЮШE[É ШÂċŰĲũШŸŰШ ƨƣƖŔƣŔŸŰЯШ ŸƻĲũШ[ŸŸĬƚШċŰĬШ[ŸŸĬШ ũũĲƖŊĲŰƚШы ? ьЯШÑƨƖĦťШ?ЯШ
7ŸőŰШÑЯШĲƣШċũЮШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШŸƓŔŰŔŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸũĲƖċĤũĲШƨƓƓĲƖШŔŰƣċťĲШũĲƻĲũШŉŸƖШƻŔƣċůŔŰШ7ΣЮШ
E[É ШsЮШΞΜΞΟбΞΝыΡьаĲΜΥΜΜΣЮШÂƨĤũŔƚőĲĬШΞΜΞΟШ~ċǃШΝΤЮШ
ĬŸŔаΝΜЮΞΦΜΟоŢЮĲŉƚċЮΞΜΞΟЮΥΜΜΣ 

ΦЮ ΦЮШuőċŰШ ЯШ7ŔũĲǍŔťŔċŰШsÂЯШ7ƖċŰĬŔШ~xЯШĲƣШċũЮШEƻċũƨċƣŔŸŰШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ
cǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШÉƨůůċƖǃШÉƣċƣĲůĲŰƣШċŰĬШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉƖŸůШƣőĲШÉĲĦŸŰĬШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШìŸƖťƚőŸƓЮШsШ7ŸŰĲШ~ŔŰĲƖШÅĲƚЮШΞΜΞΞбΟΤыΝΞьаΞΡΣΥрΞΡΥΡЮШ
ĬŸŔаΝΜЮΝΜΜΞоŢĤůƖЮΠΣΦΝ 



ΝΣΝ 

7ŸŰĲШ~ŔŰĲƖċũШ?ĲŰƚŔƣǃШ9őċŰŊĲƚШ ŉƣĲƖШxŔƻĲƖШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰаШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉƖŸůШ Ш
ÑĲƖƣŔċƖǃШÑƖċŰƚƓũċŰƣШÖŰŔƣ 

ÉŔĲőŸŸŰШxċőΝЯШ ũĤĲƖƣШcƚŔĲőΞЯШΝЯШÉŔůŸŰĲШÉƣƖċƚƚĲƖΞЯШΟЯШ~ŔťĲШxŔŰΠЯШΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮÅŸǃċũЮÂƖŔŰĦĲЮ ũŉƖĲĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮ9ċůƓĲƖĬŸƽŰеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ ìЮ~ŸƖƖŸƽЮ]ċƚƣƖŸĲŰƣĲƖŸũŸŊǃЮċŰĬЮxŔƻĲƖЮ9ĲŰƣƖĲеЮÅŸǃċũЮÂƖŔŰĦĲЮ ũŉƖĲĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃеЮ
 ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ]ċƖƻċŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮÅĲƚĲċƖĦőеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÂƨĤũŔƚőШĦŸŰƚĲŰƣШƽŔƣőőĲũĬ 

ΝЮ ΝЮШÅŸĬƖŖŊƨĲǍр ŊƨŔũċƖЯШEЮ[ЮЯШÂĳƖĲǍрEƚĦŸĤċƖЯШsЮЯШcĲƖƖĲƖċЯШ?ЮÉЮЯШ]ċƖĦŖċр ũċŰŔƚЯШ~ЮЯШ
ÑŸċƓċŰƣċрòċŰĦőċƓċǂŔЯШxЮЯШ]ŸŰǍċũĲǍр[ũŸƖĲƚЯШEЮШċŰĬШ]ċƖĦŖċрsƨČƖĲǍЯШfЮЯШΞΜΞΝЯШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШ7ŸŰĲШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШũŔƻĲƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰаШċШƖĲƻŔĲƽЮШfŰШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШ
ÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШыéŸũЮШΡΟЯШ ŸЮШΤЯШƓƓЮШΞΟΠΣрΞΟΡΟьЮШEũƚĲƻŔĲƖЮШΞЮШxŔЯШñЮòЮЯШxĲƽЯШ9Ю9ЮcЮШċŰĬШ
uĲťЯШÂЮ9ЮЯШΞΜΞΝЮШ7ŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШũŔƻĲƖШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰаШċШΝΜрǃĲċƖШ
ƣƖĲŰĬШċŰċũǃƚŔƚЮШ ƖĦőŔƻĲƚШŸŉШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШΝΣыΝьЯШƓЮΝΣΦЮ 

ΞЮ ΞЮШxŔЯШñЮòЮЯШxĲƽЯШ9Ю9ЮcЮШċŰĬШuĲťЯШÂЮ9ЮЯШΞΜΞΝЮШ7ŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШũŔƻĲƖШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰаШċШΝΜрǃĲċƖШƣƖĲŰĬШċŰċũǃƚŔƚЮШ ƖĦőŔƻĲƚШŸŉШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШΝΣыΝьЯШƓЮΝΣΦЮ 

ΝΣΞ 

ƚƚĲƚƚŔŰŊШÂƖŸƣŸĦŸũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШcǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШŔŰШcŔŊőрÅŔƚťШÂċƣŔĲŰƣƚШ
ÅĲĦĲŔƻŔŰŊШÂċƖĲŰƣĲƖċũШfƖŸŰ 

ÂƖĲĲƣőċůШuċĬċƓƓƨΝЯШΞЯШ~ŔĦőċĲũШxŔŰΝЯШsŔƚƨŰŊШÂċƖťΝЯШ ŰĬƖĲƽрcǃƨŰШxĲĲΟЯШΝЯ uŔƖƣċŰШ
]ċŰĬċΟЯШΝ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÉƣЮéŔŰĦĲŰƣѩƚЮcŸƚƓŔƣċũЮеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ9ŸŰĦŸƖĬЮÅĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰЮ]ĲŰĲƖċũЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9ŸŰĦŸƖĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬ 

fŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШŔƖŸŰШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉĲƖƖŔĦШĦċƖĤŸǂǃůċũƣŸƚĲЯШŔƖŸŰШƓŸũǃůċũƣŸƚĲШċŰĬШ
ŔƖŸŰШƚƨĦƖŸƚĲЯШĦċŰШĦċƨƚĲШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċЯШƓŸƣĲŰƣŔċƣĲĬШĤǃШŉċĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШƻŔƣċůŔŰШ?Ш
ĬĲǯĦŔĲŰĦǃЯШůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰЯШŸƖШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŔŰŉƨƚŔŸŰƚЮШ9ŸŰĦŸƖĬШcŸƚƓŔƣċũШƓƨĤũŔƚőĲĬШċШ
ƓƖŸƣŸĦŸũШŔŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΟШƣŸШŊƨŔĬĲШƖŔƚťШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŉŸƖШ
őǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓċƖĲŰƣĲƖċũШŔƖŸŰЮ 



Ŕů 

ƚƚĲƚƚШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШ
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШċШũŸĦċũШƓƖŸƣŸĦŸũЮ 

~ĲƣőŸĬƚ 

ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċƨĬŔƣШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШŉĲƖƖŔĦШĦċƖĤŸǂǃůċũƣŸƚĲЯШŔƖŸŰШ
ƓŸũǃůċũƣŸƚĲШŸƖШŔƖŸŰШƚƨĦƖŸƚĲШŉƖŸůШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΞШƣŸШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΟЮШfŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽĲƖĲШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШőŔŊőрƖŔƚťШŔŉШƣőĲǃШƖĲĦĲŔƻĲĬШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŔŰŉƨƚŔŸŰƚЯШőċĬШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЯШőċĬШ
ƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċЯШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШƚǃŰĬƖŸůĲƚШŸƖШ
ůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰЮШ ƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƓőŸƚƓőċƣĲШũĲƻĲũШŸŰШ
ƣőĲШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШůĲĬŔĦċũШƖĲĦŸƖĬШΝрΠШƽĲĲťƚШƓŸƚƣрŔŰŉƨƚŔŸŰЮШÅċƣĲƚШŸŉШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸƖШ
őǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШƓƖŸƣŸĦŸũШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ
?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШċŰĬШĦőŔрƚƕƨċƖĲĬШċŰċũǃƚŔƚШƽĲƖĲШƨƣŔũŔƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƖċƣĲƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚ 

§ŉШΠΞΣШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШƖĲƻŔĲƽĲĬЯШΝΥΣШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШőŔŊőрƖŔƚťЯШŔŰƻŸũƻŔŰŊШΤΦШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШ
ůŸŰŊШƣőĲƚĲЯШΝΥΞШŔŰŉƨƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШŉĲƖƖŔĦШĦċƖĤŸǂǃůċũƣŸƚĲШċŰĬШΠШƽĲƖĲШŔƖŸŰШƚƨĦƖŸƚĲЮШcŔŊőр

ƖŔƚťШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШĬƨĲШƣŸШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŔŰŉƨƚŔŸŰƚШыŰӀΝΡΥьЯШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШыŰӀΣьЯШ
ůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШƚǃŰĬƖŸůĲƚШыŰӀΝΡьЯШċŰĬШůċũŰƨƣƖŔƣŔŸŰШыŰӀΤьЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШΦΦШőŔŊőрƖŔƚťШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƓƖŸƣŸĦŸũШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШΥΤШŉŸũũŸƽŔŰŊЮШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШŔŰШΞΜЮΞӖШŸŉШƓƖĲрƓƖŸƣŸĦŸũШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШыŰӀΝΞьШċŰĬШΝΞЮΣӖШƓŸƚƣр
ƓƖŸƣŸĦŸũШыŰӀΥьШыƓШӀШΜЮΝΣΥьЮШ ůŸŰŊШƓƖĲрƓƖŸƣŸĦŸũШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚЯШΣШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƓŸƚƣр
ŔŰŉƨƚŔŸŰШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċЯШΠШůĲƣШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƓőŸƚƓőċƣĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШċŰĬШΞШƽĲƖĲШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШƣƖĲċƣĲĬЮШÂŸƚƣрƓƖŸƣŸĦŸũЯШΠШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċЯШƽŔƣőШΝШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċŰĬШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚ 

?ĲƚƓŔƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũŔƚċƣŔŸŰЯШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŔŰШőŔŊőрƖŔƚťШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲůċŔŰĲĬШũŸƽЮШÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŸŉШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓċƖĲŰƣĲƖċũШŔƖŸŰШ
ŔŰШƣőŔƚШŊƖŸƨƓШƽċƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũЯШƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƖŸƨƣŔŰĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮШEŰőċŰĦĲĬШ
ĬŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚǃƚƣĲůрũĲƻĲũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũШ
ċĬőĲƖĲŰĦĲШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШƚċŉĲШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШŔƖŸŰШƓƖċĦƣŔĦĲƚ 



 

ΝΣΟ 

]ŔċŰƣШ9ĲũũƚЯШ]ŔċŰƣШÄƨĲƚƣŔŸŰƚаШ?ĲŰŸƚƨůċĤШÑőĲƖċƓǃШŔŰШ9ĲŰƣƖċũШ]ŔċŰƣШ9ĲũũШ]ƖċŰƨũŸůċ 

ÂċƨũШxċƽƣŸŰΝЯШéŔƻŔċŰШ]ƖŔũũΝЯШ7ċũċƚƨĤƖċůċŰŔċŰШuƖŔƚőŰċůƨƖƣőǃΝЯШcċŰőШ ŊƨǃĲŰΝЯШxƨĦǃШ
9ŸũũŔŰƚΝЯШΞ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚЮċŰĬЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮÉƣЮ ũĤċŰƚеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ
éf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ÉƨůůċƖǃ 

ШΞΞрǃĲċƖрŸũĬШůċũĲШƽċƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃШŉŸƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШċШ
ƖŔŊőƣрƚŔĬĲĬШůċŰĬŔĤƨũċƖШũĲƚŔŸŰШĬŔċŊŰŸƚĲĬШċƚШċШĦĲŰƣƖċũШŊŔċŰƣШĦĲũũШŊƖċŰƨũŸůċШы9]9]ьШŸŰШ
ĤŔŸƓƚǃЮШÑőĲШƓċƣŔĲŰƣШǯƖƚƣШŰŸƣŔĦĲĬШċШƓċŔŰũĲƚƚШƚƽĲũũŔŰŊШŔŰШΞΜΞΜЯШŔŰŔƣŔċũũǃШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƣƖċƨůċЮШcŔƚШůĲĬŔĦċũШőŔƚƣŸƖǃШŔŰĦũƨĬĲĬШĲĦǍĲůċЯШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШ
ĬƨƓŔũƨůċĤЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШƖĲŊƨũċƖШůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĦőŸũĲĦċũĦŔŉĲƖŸũШΝΜΜΜШfÖШĬċŔũǃЮШcĲШ
ƽċƚШŸƣőĲƖƽŔƚĲШƽĲũũЯШċШŰŸŰрƚůŸťĲƖЯШċŰĬШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШőŔƚШŉċůŔũǃШƽőŔũĲШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШċШ
ƽċƖĲőŸƨƚĲЮ 

  

ÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƖĲũĲƻċŰƣШŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃЮ 

  



]ŔƻĲŰШƣőĲШũĲƚŔŸŰШƚŔǍĲШċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰЯШŸƖċũШċŰĬШůċǂŔũũŸŉċĦŔċũШƚƨƖŊĲƖǃШы§~[ÉьШĦŸũũĲċŊƨĲƚШőċĬШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШƣőċƣШĲŰƨĦũĲċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШċШůċŰĬŔĤƨũċƖШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШĬĲŉĲĦƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮШ?ƨĲШƣŸШƣőŔƚЯШůĲĬŔĦċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШũċƖŊĲШůċŰĬŔĤƨũċƖШ
9]9]ШƽċƚШĬĲĲůĲĬШůŸƚƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЮ 

  

fŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚ 

cŔƚƣŸƓċƣőŸũŸŊǃШŸŉШůċŰĬŔĤƨũċƖШũĲƚŔŸŰШы§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠьаШƚƣƖŸůċШŔƚШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШŸƻŸŔĬШƣŸШ
ƚƓŔŰĬũĲШĦĲũũƚШƽŔƣőШƚĦċƣƣĲƖĲĬШŊŔċŰƣШĦĲũũƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШůŔũĬШĦőƖŸŰŔĦШũǃůƓőŸĦǃƣŔĦШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ŔŰǯũƣƖċƣĲЮШ ŸШŰƨĦũĲċƖШċƣǃƓŔċШŸƖШůŔĦƖŸŸƖŊċŰŔƚůƚШċƖĲШƚĲĲŰЮШ ŸШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШůċũŔŊŰċŰĦǃШрШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШŊŔċŰƣШĦĲũũШŊƖċŰƨũŸůċЮ 

  

7ŔŸĦőĲůŔƚƣƖǃШы ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠьаШÉĲƖƨůШƓőŸƚƓőċƣĲШΝЮΠΤШůůŸũоxШыΜЮΤΡрΝЮΡΜШůůŸũоxьЯШ
ĦŸƖƖĲĦƣĲĬШĦċũĦŔƨůШΞЮΟΤШůůŸũоxШыΞЮΝΡрΞЮΣΡШůůŸũоxьЯШΞΡрőǃĬƖŸǂǃƻŔƣċůŔŰШ?ШыΞΡы§cь?ьШΠΝШ
ŰůŸũоxШыӂΡΜШŰůŸũоxьЯШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШыÂÑcьШΡЮΣШƓůŸũоxШыΞЮΜрΥЮΡШƓůŸũоxьЯШĲƚƣŔůċƣĲĬШ
ŊũŸůĲƖƨũċƖШǯũƣƖċƣŔŸŰШƖċƣĲШыĲ][ÅьШӂΦΜШůxоůŔŰЮ 

  

fůċŊŔŰŊШыĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШы9ÑьШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠьаШ ŸШĦŸƖƣŔĦċũШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰЯШőŸƽĲƻĲƖШ
ƣőŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸƖƣĲǂЮШ~ŔǂĲĬШƚĦũĲƖŸƣŔĦоШũǃƣŔĦШũĲƚŔŸŰЮШÑŸƣċũШũĲŰŊƣőШӈΠΡЮΠΝůůЯШƽŔĬƣőШ
ӈΞΣЮΦΠůůЮШxǃƣŔĦШũĲƚŔŸŰШΞΤЮΠΤůůШǂШΞΟЮΥůůЮ 

  



 

  



?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 

9]9]ШŔƚШċШĤĲŰŔŊŰШĤƨƣШƚŸůĲƣŔůĲƚШũŸĦċũũǃШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШŔŰƣƖċŸƚƚĲŸƨƚШũĲƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШŢċƽЯШ
ƣǃƓŔĦċũũǃШċǭĲĦƣŔŰŊШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚЯШƽŔƣőШċШƓƖĲĬŔũĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШŉĲůċũĲƚШяΝѐЮШÑőĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŔƚШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШŸŰĲШƓĲƖШůŔũũŔŸŰШяΞѐЮШfƣШůŸƚƣШĦŸůůŸŰũǃШŔŰƻŸũƻĲƚШƣőĲШċŰƣĲƖŔŸƖШůċŰĬŔĤũĲШċŰĬШ
ůċǃШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőШƓċŔŰũĲƚƚШƚƽĲũũŔŰŊЯШƣőŸƨŊőШӈΞΜрΟΜӖШĤĲőċƻĲШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲũǃЯШƽŔƣőШƓċŔŰЯШ
ƣŸŸƣőШċĤƚŸƖƓƣŔŸŰЯШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШƓĲƖŔŊŰċƣőŔĦШƣŔƚƚƨĲƚШċŰĬШőŔŊőĲƖШĦőċŰĦĲШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШяΝѐЮШ
?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũШĬŔċŊŰŸƚĲƚШŔŰĦũƨĬĲШ7ƖŸƽŰШƣƨůŸƨƖШŸŉШőǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůЯШċŰĲƨƖǃƚůċũШĤŸŰĲШ
ĦǃƚƣЯШŸƚƣĲŸƚċƖĦŸůċЯШċŰĬШŊŔċŰƣШĦĲũũШƣƨůŸƨƖШŸŉШĤŸŰĲШы]9Ñ7ьЯШƽőŔĦőШŔƣШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũũǃШ
ƖĲƚĲůĤũĲƚШяΟѐЮ 

  

cŔƚƣŸũŸŊŔĦċũũǃЯШĤŸƣőШ9]9]ШċŰĬШ]9Ñ7ШƓŸƚƚĲƚƚШůċŰǃШŸƻĲƖũċƓƓŔŰŊШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШяΠѐЮШ7ŸƣőШ
ĦŸŰƣċŔŰШƚƓŔŰĬũĲрƚőċƓĲĬШůŸŰŸŰƨĦũĲċƖШĦĲũũƚШŸƻĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШÅĲĦĲƓƣŸƖШ ĦƣŔƻċƣŸƖШŸŉШ
 ƨĦũĲċƖШŉċĦƣŸƖШť7ШxŔŊċŰĬШыÅ  uxьЯШƽőŔĦőШƖĲĦƖƨŔƣШŸƚƣĲŸĦũċƚƣрũŔťĲШŊŔċŰƣШĦĲũũƚЮШìőŔũĲШ
ƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШǯƖƚƣШũŔŰĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШƣőĲŔƖШƚőċƖĲĬШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШ
őċƚШũĲĬШƣŸШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉ ĬĲŰŸƚƨůċĤЯШċШůŸŰŸĦũŸŰċũШċŰƣŔĤŸĬǃШċŊċŔŰƚƣШÅ  uxЮ 

  

ìőŔũĲШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔƚШċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШ]9Ñ7ЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔŰШ9]9]ШŔƚШũŔůŔƣĲĬШƣŸШ
ĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШƚůċũũШƚĲƖŔĲƚШяΡѐЮШÂŸŊƖĲũ ĲƣЮċũд ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĤŔŸƓƚǃрƓƖŸƻĲŰШ
ůċŰĬŔĤƨũċƖШ9]9]ШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШĬĲŰŸƚƨůċĤШΝΞΜШůŊШůŸŰƣőũǃШыƓũƨƚШũŸċĬŔŰŊШĬŸƚĲƚьЮШ
ÅċĬŔŸũŸŊŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƽŔƣőŔŰШΟШůŸŰƣőƚШċŰĬШŰŸШ
ƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣĲĬШċƣШΡрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓШяΣѐЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċШťĲǃШũŔůŔƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШĦċƚĲШ
ƚĲƖŔĲƚШŔƚШƣőĲШũċĦťШŸŉШĬĲƣċŔũШƖĲŊċƖĬŔŰŊШũĲƚŔŸŰШƚŔǍĲШċŰĬШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲŰĲƚƚЮШ§ƣőĲƖШƚĲƖŔĲƚШőċƻĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШůŔǂĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШċŉƣĲƖШĦĲƚƚċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƖċƓǃЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШũĲƚŔŸŰƚШƽőŔĦőШċƖĲШŸŉƣĲŰШĬĲǯŰĲĬШċƚШƣőŸƚĲШĲǂőŔĤŔƣŔŰŊШƚŔǍĲШŸŉШ
ŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШΡШĦůШŸƖШũĲƚŔŸŰƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƖċƓŔĬШŊƖŸƽƣőЯШƖŸŸƣШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰЯШƣŸŸƣőШ
ĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЯШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШƣőŔŰŰŔŰŊЯШĦŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШŸƖШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШċŉƣĲƖШ
ĦƨƖĲƣƣċŊĲЮ 

ÅőŸƨ ĲƣЮċũдЯШŔŰШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƚƣƨĬǃШƣŸШĬċƣĲЯШƖĲƓŸƖƣĲĬШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШƖċƣĲƚШƨƓШƣŸШ
ΡΜӖЯШŸŉƣĲŰШƽŔƣőŔŰШΝΞШůŸŰƣőƚШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤШĦĲƚƚċƣŔŸŰШяΤѐЮ ÑőĲŔƖШΣрǃĲċƖШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŉŸũũŸƽĲĬШΥШƓċƣŔĲŰƣƚШыůĲĬŔċŰШċŊĲШŸŉШΞΜЮΡШǃĲċƖƚЯШċũũШůċŰĬŔĤƨũċƖШ
ũĲƚŔŸŰƚьШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬЯШƣŔůĲрũŔůŔƣĲĬШĦŸƨƖƚĲƚШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤШΝΞΜůŊЯШƽŔƣőШ
ƚƣĲƓƽŔƚĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШĬŸƚŔŰŊШŔŰƣĲƖƻċũШĤċƚĲĬШŸŰШƖĲƚƓŸŰƚĲЮШÑőŔƚШƓƖŸƣŸĦŸũШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШŔŰШ
ƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШũĲƚƚШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШ9]9]ШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ]97ÑЯШƽőĲƖĲШũŸċĬŔŰŊШ
ĬŸƚĲƚШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤШċŰĬШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШƖĲŊŔůĲŰƚШċƖĲШƣǃƓŔĦċũũǃШƨƚĲĬЮШxċƖŊĲƖШĤċƚĲũŔŰĲШ
ƚŔǍĲЯШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШƚƨĤƣǃƓĲШċŰĬШŉĲƽĲƖШƣőċŰШΝΞШŔŰŔƣŔċũШĬŸƚĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШĦŸůůŸŰШŔŰШƣőĲШ
ƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŊƖŸƨƓЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƣőĲШĦċƚĲШƚĲƖŔĲƚШĤǃШuŔů ĲƣЮċũд ŔŰĦũƨĬĲĬШΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ
9]9]ШĤƨƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШũŔůŔƣĲĬШŉŸũũŸƽрƨƓШĬċƣċШяΥѐЮШ7ŸƣőШőŔŊőрШċŰĬШũŸƽрĬŸƚĲШĬĲŰŸƚƨůċĤШ



ƖĲŊŔůĲŰƚШƽĲƖĲШĲůƓũŸǃĲĬЯШŉƨƖƣőĲƖШũŔůŔƣŔŰŊШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŸƓƣŔůċũШĬĲŰŸƚƨůċĤШ
ĬŸƚĲШċŰĬШůŸƚƣШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШ9]9]Ю 

ÂŸƣĲŰƣŔċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤШƣőĲƖċƓǃШŔŰĦũƨĬĲШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЯШƖĲĤŸƨŰĬШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЯШċŰĬШƖċƖĲШĦċƚĲƚШŸŉШŸƚƣĲŸŰĲĦƖŸƚŔƚШŸŉШƣőĲШŢċƽШы§ sьЮШfŰШċШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШƚĲƖŔĲƚШ
ĤǃШéċŰĬĲƖŰŔĲƣ ĲƣЮċũдЯШΝΜΜӖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƓŸƚƣр
ƣƖĲċƣůĲŰƣШĬĲƚƓŔƣĲШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔĦШǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲШŸŉШ
ĬĲŰŸƚƨůċĤШĦĲƚƚċƣŔŸŰШŔŰШǃŸƨŰŊĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШяΦѐЮШÑőŔƚШƖĲĤŸƨŰĬШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŔƚШƣőŸƨŊőƣШƣŸШ
ƖĲƚƨũƣШŉƖŸůШőŔŊőШĤċƚĲũŔŰĲШĤŸŰĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚШĬƨƖŔŰŊШĦőŔũĬőŸŸĬШĤĲŉŸƖĲШƚťĲũĲƣċũШ
ůċƣƨƖŔƣǃШŔƚШƖĲċĦőĲĬЮ 

ìőŔũĲШċШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΞΜШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШċШƓŸƚƚŔĤũĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШ
ƖŔƚťШƽőĲŰШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔƚШƨƚĲĬШƓƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲũǃШŔŰШ]9Ñ7ШяΝΜѐЯШƣőĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШƽĲƖĲШ
ƚůċũũЯШŰŸŰрƖċŰĬŸůŔƚĲĬЯШċŰĬШĦŸŰŉŸƨŰĬĲĬШĤǃШũĲƚŔŸŰШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲŰĲƚƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШƣŸШĬĲǯŰŔƣŔƻĲũǃШĦŸŰĦũƨĬĲШƣőċƣШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШ
ƖŔƚťШŔŰШ9]9]Ю 

~ċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰ 

]ŔƻĲŰШƣőĲШũĲƚŔŸŰѣƚШƚŔǍĲШċŰĬШ§~[ÉШĦŸŰĦĲƖŰШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƨƓŉƖŸŰƣШƚƨƖŊŔĦċũШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЯШċШƚőċƖĲĬШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰШƽċƚШůċĬĲШƣŸШƣƖŔċũ ĬĲŰŸƚƨůċĤШΝΞΜШůŊШůŸŰƣőũǃШŉŸƖШΟтΣШůŸŰƣőƚШƽŔƣőШĦũŸƚĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШċШũŸċĬŔŰŊШĬŸƚĲЮШ ШĬĲŰƣċũШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШċƖƖċŰŊĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШ§ sШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔĦШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰƚШċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШ
7ŔŸĦőĲůŔĦċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШыƚĲƖƨůШĦċũĦŔƨůЯШƓőŸƚƓőċƣĲЯШċũťċũŔŰĲШƓőŸƚƓőċƣċƚĲШы xÂьЯШÂÑcЯШ
ΞΡы§cь?ЯШ9рƣĲƖůŔŰċũШƣĲũŸƓĲƓƣŔĬĲШŸŉШƣǃƓĲШΝШĦŸũũċŊĲŰШы9ÑñьШċŰĬШƓƖŸĦŸũũċŊĲŰШƣǃƓĲШΝШċůŔŰŸр
ƣĲƖůŔŰċũШƓĲƓƣŔĬĲШыÂΝ ÂььШċŰĬШƚĲƖŔċũШŔůċŊŔŰŊШыŸƖƣőŸƓċŰƣŸůŸŊƖċůШы§Â]ььШƽĲƖĲШƓũċŰŰĲĬШ
ĲƻĲƖǃШΟШůŸŰƣőƚЮШfŉШůĲĬŔĦċũШƣőĲƖċƓǃШƖĲĬƨĦĲƚШƣőĲШũĲƚŔŸŰШĤƨƖĬĲŰЯШ§~[ÉШůċǃШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ƚƨƖŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 

 ÑċťĲШőŸůĲШůĲƚƚċŊĲƚ 

¶ 9]9]ШŔƚШċШƖċƖĲШŢċƽШũĲƚŔŸŰШƣőċƣШĦċŰШůŔůŔĦШ]9Ñ7ШőŔƚƣŸũŸŊŔĦċũũǃШċŰĬШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũũǃЮ 

¶ ?ĲŰŸƚƨůċĤШůċǃШĤĲШċШƨƚĲŉƨũШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШĦċƚĲƚШŸŉШ9]9]ШƽőĲƖĲШ
ƚƨƖŊĲƖǃШĦċƖƖŔĲƚШőŔŊőШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮ 

¶ ÑőĲƖĲШŔƚШũŔůŔƣĲĬШĲƻŔĬĲŰĦĲШŊƨŔĬŔŰŊШŸƓƣŔůċũШĬŸƚŔŰŊШċŰĬШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔŰШ
9]9]ЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШőŸƽШƣŸШůŔŰŔůŔƚĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŔŰШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШũĲƚŔŸŰƚЮ 

¶ ÅŔƚťƚШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤШƣőĲƖċƓǃШŔŰĦũƨĬĲШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЯШ§ sЯШċŰĬШƖĲĤŸƨŰĬШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШċŉƣĲƖШĦĲƚƚċƣŔŸŰЮ 

¶ ÑőŸƖŸƨŊőШĬĲŰƣċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШċŰĬШĤŔŸĦőĲůŔĦċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƓƖŔŸƖШƣŸШ
ċŰĬШĬƨƖŔŰŊШĬĲŰŸƚƨůċĤШƣőĲƖċƓǃЮ 



ΝЮ яΝѐШxĲĲШsр9ЯШcƨċŰŊШcрòШыΞΜΞΜьШÉŸŉƣШÑŔƚƚƨĲШÉƓĲĦŔċũШfƚƚƨĲаШ]ŔċŰƣШ9ĲũũрÅŔĦőШxĲƚŔŸŰƚШ
ŸŉШƣőĲШcĲċĬШċŰĬШ ĲĦťШÅĲŊŔŸŰЮШcĲċĬШċŰĬШ ĲĦťШÂċƣőŸũŸŊǃШΝΠыΝьаШΦΤрΝΜΥЮШ
ΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΞΝΜΡрΜΝΦрΜΝΜΥΣрΞ 

ΞЮ яΞѐШĬĲШxċŰŊĲШsЯШƻċŰШĬĲŰШ ťťĲƖШcÂЯШuũŔƓШcШыΞΜΜΠьШfŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲрŉƖĲĲШ
ƚƨƖƻŔƻċũШċŉƣĲƖШƚƨƖŊŔĦċũШƣőĲƖċƓǃШŸŉШĦĲŰƣƖċũШŊŔċŰƣШĦĲũũШŊƖċŰƨũŸůċƚШŸŉШƣőĲШŢċƽШŔŰШÑőĲШ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚаШΝΦΦΜтΝΦΦΡЮШcĲċĬШѼШ ĲĦťШΞΣыΦьаШΤΦΞрΤΦΡЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΞоőĲĬЮΞΜΜΣΦ 

ΟЮ яΟѐШÅŸƚĲŰĤĲƖŊШ EЯШ ŔĲũƚĲŰШ]ÂШыΞΜΜΝьШ]ŔċŰƣШĦĲũũШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШũĲƚŔŸŰƚШŸŉШĤŸŰĲШċŰĬШ
ƣőĲŔƖШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШ9ƨƖƖĲŰƣШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШÂċƣőŸũŸŊǃШΤыΠьаШΞΟΡрΞΠΣЮШ
ΝΜЮΝΜΡΠоĦĬŔƓЮΞΜΜΝЮΜΜΥΜ 

ΠЮ яΠѐШ ƨĦũċŔƖШÂxЯШ9ƨĲŰŔŰШÂЯШuƖċƣŸĦőƻŔũШ[sЯШÉũċƣĲƖШxsЯШEũũŔƚШ]xШыΝΦΥΥьШ ШĦũŔŰŔĦċũШċŰĬШ
őŔƚƣŸůŸƖƓőŸũŸŊŔĦШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШŊŔċŰƣШĦĲũũШŊƖċŰƨũŸůċШċŰĬШƣőĲШŊŔċŰƣШ
ĦĲũũШƣƨůŸƖЮШ§ƖċũШÉƨƖŊШ§ƖċũШ~ĲĬШ§ƖċũШÂċƣőŸũШΣΣыΞьаШΝΦΤрΞΜΥЮШΝΜЮΝΜΝΣоΜΜΟΜр
ΠΞΞΜыΥΥьΦΜΜΦΠрΝ 

ΡЮ яΡѐШ ĤƨрüċŔĬШ ЯШ ũċƕċŔũŔШÉfЯШ őůċĬШÉ§ЯШ7ŔŰШcċǍǍċċШfЯШ ũőċƖĤŔШcШыΞΜΝΦьШÂƖĲŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
?ĲŰŸƚƨůċĤШƓũƨƚШÉƨƖŊĲƖǃШŔŰШƣőĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ]ŔċŰƣШ9ĲũũШÑƨůŸƖШŸŉШ7ŸŰĲаШ Ш
9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ċƖƖċƣŔƻĲШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШÅĲƻŔĲƽЮШ]ƨũŉШsШ§ŰĦŸũŸŊШΝыΟΜьаШΣΤрΤΡ 

ΣЮ яΣѐШÂŸŊƖĲũШ~ ЯШcŸƚƚċŔŰŔрüċĬĲőШ~ШыΞΜΞΝьШ?ĲŰŸƚƨůċĤШŉŸƖШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ
ĦĲŰƣƖċũШŊŔċŰƣШĦĲũũШŊƖċŰƨũŸůċШŸŉШƣőĲШŢċƽƚрċШĦċƚĲШƚĲƖŔĲƚЮШfŰƣШsШ§ƖċũШ~ċǂŔũũŸŉċĦШÉƨƖŊШ
ΡΜыΥьаШΝΜΝΦрΝΜΞΞЮШΝΜЮΝΜΝΣоŢЮŔŢŸůЮΞΜΞΜЮΝΞЮΜΝΟ 

ΤЮ яΤѐШÅőŸƨШòssЯШìċŰŊШ9sЯШ ŊƨǃĲŰШ~ЯШĲƣШċũЮШыΞΜΞΞьШ9ũŔŰŔĦċũШċŰĬШÅċĬŔŸũŸŊŔĦШÅĲƚƓŸŰƚĲШ
ŸŉШ9ĲŰƣƖċũШ]ŔċŰƣШ9ĲũũШ]ƖċŰƨũŸůċШƣŸШ?ĲŰŸƚƨůċĤаШ ШΣрòĲċƖШÂƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ
§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШÉƣƨĬǃЮШ9ċũĦŔŉШÑŔƚƚƨĲШfŰƣШΝΝΜыΠьаШΠΣΠрΠΤΠЮШΝΜЮΝΜΜΤоƚΜΜΞΞΟрΜΞΝр
ΜΜΦΟΡрǍ 

ΥЮ яΥѐШuŔůШÑÉЯШÖƚĲƖċШ]xЯШÅƨŊŊŔĲƖŸШÉxЯШìĲŔŰĲƖůċŰШÉ ШыΞΜΝΤьШfůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŉШ]ŔċŰƣШ
9ĲũũШxĲƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШsċƽШÑƖĲċƣĲĬШìŔƣőШcŔŊőШċŰĬШxŸƽШ?ŸƚĲƚШŸŉШ?ĲŰŸƚƨůċĤаШ Ш9ċƚĲШ
ÉĲƖŔĲƚЮШs7~ÅШÂũƨƚШΝыΞьаШΝΜΝрΝΜΣЮШΝΜЮΝΜΜΞоŢĤůΠЮΝΜΜΝΜ 

ΦЮ яΦѐШéċŰĬĲƖŰŔĲƣШs ЯШìċũũШ9xЯШ~ƨũũŔŰƚШ ЯШĲƣШċũЮШыΞΜΞΞьШ?ĲŰŸƚƨůċĤШŉŸƖШĦĲŰƣƖċũШŊŔċŰƣШ
ĦĲũũШŊƖċŰƨũŸůċШŔŰШċŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƣĲƖƣŔċƖǃШƓċĲĬŔċƣƖŔĦШĦĲŰƣƖĲЮШ7ŸŰĲШΝΡΦаШΝΝΣΟΦΡЮШ
ΝΜЮΝΜΝΣоŢЮĤŸŰĲЮΞΜΞΞЮΝΝΣΟΦΡ 

ΝΜЮ яΝΜѐШ9őĲŰШñЯШxŔШcЯШüőƨШÉЯШìċŰŊШòЯШÄŔċŰШìШыΞΜΞΜьШÂƖĲрŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШũŸĦċũШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŔŰШŊŔċŰƣШĦĲũũШƣƨůŸƖШŸŉШĤŸŰĲаШċШ
ƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚЮШ7~9Ш~ƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣШ?ŔƚŸƖĬШΞΝыΝьаШΞΡΣЮШ
ΝΜЮΝΝΥΣоƚΝΞΥΦΝрΜΞΜрΜΟΞΦΠрΞ 

  



ΝΣΠ 

ÅŔƚťШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲШŔŰШċĬƨũƣőŸŸĬШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĦőŔũĬőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲШőŔƚƣŸƖǃШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШŔŰШƽŸůĲŰаШÑőĲШ]ĲĲũŸŰŊШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃ 

 ċƣċũŔĲШuШcǃĬĲΝЯШ~ŔċШ ШÂĲƖĦŔƻċũΝЯШ ůċŰĬċШxШÉƣƨċƖƣΝЯШuċƖċШ7Ш ŰĬĲƖƚŸŰΝЯШuċƖċШxШ
cŸũũŸƽċǃрuĲƽΝЯШsƨũŔĲШ ШÂċƚĦŸΝ 

ΤдЮf~Â 9ÑеЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

Ŕůƚа [ƖċĦƣƨƖĲƚШĬƨƖŔŰŊШĦőŔũĬőŸŸĬШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƓƖĲƻċũĲŰƣЯШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ
ƽŔƣőШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШŔŰƣŸШċĬƨũƣőŸŸĬШƖĲůċŔŰƚШƣŸШĤĲШŉƨũũǃШ
ĲũƨĦŔĬċƣĲĬЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ċŰĬШ7~?ШŔŰШċĬƨũƣőŸŸĬШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲШőŔƚƣŸƖǃШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬЮ 

~ĲƣőŸĬƚа ?ċƣċШƓĲƖƣċŔŰШƣŸШƣőĲШΝΡрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓШŸŉШƣőĲШ]ĲĲũŸŰŊШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃЮШ
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШΣΟΡШƽŸůĲŰШƽŔƣőШĦŸůƓũĲƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШċŰĬШ
ċĬƨũƣőŸŸĬЮШ[ƖċĦƣƨƖĲШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШыӃΞΜШǃĲċƖƚьШƽċƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШĤǃШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣШċŰĬШŔŰШ
ċĬƨũƣőŸŸĬШыӄΞΜШǃĲċƖƚьШƽċƚШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬШċŰĬШĦŸŰǯƖůĲĬШŉƖŸůШƖċĬŔŸũŸŊŔĦċũШƖĲƓŸƖƣƚШƽőĲƖĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЮШ7~?ШċƣШƣőĲШőŔƓШċŰĬШƚƓŔŰĲШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШċШxƨŰċƖШÂƖŸĬŔŊǃШÂƖŸШы]EШ
~ċĬŔƚŸŰЯШÖÉ ьЮШ9őŔШƚƕƨċƖĲШċŰĬШ~ċŰŰрìőŔƣŰĲǃШÖШƣĲƚƣƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШĦőŔũĬőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШċĬƨũƣШĤŸŰĲШůĲċƚƨƖĲƚЯШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦШċŰĬШ
ũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШůƨũƣŔƻċƖŔċƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШыċĬŢƨƚƣĲĬШŉŸƖШ
ĦƨƖƖĲŰƣШċŊĲЯШůŸĤŔũŔƣǃЯШőĲŔŊőƣШċŰĬШƽĲŔŊőƣьЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа fŰШƨŰŔƻċƖŔċƣĲШůŸĬĲũƚШƣőŸƚĲШƽŔƣőШċĬƨũƣőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƽĲƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШőċƻĲШ
őċĬШċШŉƖċĦƣƨƖĲШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШыǃĲƚШċĬƨũƣőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲаШΟΡоΝΣΥШяΞΜЮΥӖѐШƻƚШŰŸШċĬƨũƣőŸŸĬШ
ŉƖċĦƣƨƖĲаШΣΤоΠΟΤШяΝΠЮΟӖѐЯШƓӀΜЮΜΡьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƽŔƣőШůĲċŰШ7~?ШċƣШ
ƣőĲШŰĲĦťШŸŉШŉĲůƨƖШыŰŸШĦőŔũĬőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲаШΜЮΥΤΞŊоĦůΞ яfÄÅаΜЮΤΦΡЯΜЮΦΥΡѐШƻƚШǃĲƚШ
ĦőŔũĬőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲаШΜЮΦΝΟŊоĦůΞ яfÄÅаΜЮΥΝΡЯΝЮΜΝΜѐЯШƓӀΜЮΜΥьШĤƨƣШŰŸШŸƣőĲƖШƚŔƣĲЮШfŰШċĬŢƨƚƣĲĬШ
ůŸĬĲũƚЯШĦőŔũĬőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖĲůċŔŰĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖШŸŉШċĬƨũƣőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ы§ÅаΝЮΦΞШΦΡӖШ9fаΝЮΝΥЯΟЮΝΟьШċŰĬШƽċƚШŰŸƣШċƣƣĲŰƨċƣĲĬШĤǃШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШ7~?ЮШÑőĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦőŔũĬőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲШċŰĬШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШ7~?ШƽċƚШċƣƣĲŰƨċƣĲĬШċŉƣĲƖШ
ċĬŢƨƚƣůĲŰƣШыƓӀΜЮΡΡьЮШ   

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШƣőŔƚШĦŸőŸƖƣШŸŉШƽŸůĲŰЯШĦőŔũĬőŸŸĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШŉƖċĦƣƨƖĲШŔŰШċĬƨũƣőŸŸĬЯШĤƨƣШŰŸШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШċĬƨũƣШ7~?ШƽċƚШĬĲƣĲĦƣĲĬЮШ
]ŔƻĲŰШƣőĲƚĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШ7~?ЯШŔƣШŔƚШƓũċƨƚŔĤũĲШƣőċƣШƣőĲШ
ůĲĦőċŰŔƚůШĤĲőŔŰĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŔƚШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШыĲЮŊЮШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШƣċťŔŰŊьШŸƖШ
ĲǂƓũċŔŰĲĬШĤǃШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĤŸŰĲШŰŸƣШĬĲƣĲĦƣċĤũĲШĤǃШ?ñ Ю 

  



ΝΣΡ 

ÑĲŰШǃĲċƖƚШĦũŔŰŔĦċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШċŊŔŰŊШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƽŸůĲŰШŉƖŸůШċШ
ƚŔŰŊũĲШƓƖċĦƣŔĦĲ 

ÉċƖŔŰċШxf~Ν 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮcŸƖŰƚĤǃеЮ EìЮÉ§ÖÑcЮì xEÉеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰаШÑőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШŸũĬĲƖШƣƖċŰƚƽŸůĲŰШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ŊĲŰĬĲƖрċǭŔƖůŔŰŊШőŸƖůŸŰĲШƣőĲƖċƓǃШы] cÑьШƖĲůċŔŰƚШƓŸŸƖũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ċŔůƚШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШĤŸŰĲШőĲċũƣőШƓƖŸǯũĲƚШŸŉШŸũĬĲƖШ
ƣƖċŰƚƽŸůĲŰШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣŸШċШƚŔŰŊũĲШĲŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃШƓƖċĦƣŔĦĲЮ 

~ĲƣőŸĬƚаШ ШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШƣƖċŰƚƽŸůĲŰШċŊĲĬШӄΡΜШǃĲċƖƚШƚĲĲŰШ
ŉƖŸůШΞΜΝΡШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣЮШ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШĤŸŰĲШőĲċũƣőШĬċƣċШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШÑƽĲũƻĲШƣƖċŰƚƽŸůĲŰШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЯШƽŔƣőШċШůĲċŰШċŊĲШŸŉШΣΝЮΥШǃĲċƖƚШыӆΝЮΤΡЯШ
ƖċŰŊĲШΡΝтΤΞьШċŰĬШůĲċŰШ] cÑШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШΞΡЮΣШǃĲċƖƚШыӆΠЮΦЯШƖċŰŊĲШΠтΠΣьЮШÑŸƓŔĦċũШ
ŸĲƚƣƖŸŊĲŰШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШыΥΜӖьЮШÉŔǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыΡΜӖьШőċĬШ
ƨŰĬĲƖŊŸŰĲШĤŔũċƣĲƖċũШŸƖĦőŔĬĲĦƣŸůǃШċƣШċШůĲċŰШċŊĲШŸŉШΟΦЮΡШǃĲċƖƚШыӆΣЮΠьбШƣőƖĲĲШŸŉШƣőĲƚĲШċũƚŸШ
őċĬШƻċŊŔŰŸƓũċƚƣǃЮШ ŸŰĲШƽĲƖĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚůŸťĲƖƚЮШ~ĲċŰШĤŸĬǃШƽĲŔŊőƣШƽċƚШΥΡЮΣШťŊШыӆΣЮΟЯШ
ƖċŰŊĲШΡΠтΝΞΝьЯШċŰĬШůĲċŰШ7~fШƽċƚШΟΜЮΜШťŊоůЕШыӆΞЮΝЯШƖċŰŊĲШΞΠтΠΞьЮШ ũũШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣŸůĲƣƖǃШċƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦĲбШŉŸƨƖШŸŉШƽőŸůШƽĲƖĲШƓƖŔŸƖШ
ƣŸШ] cÑЮШ§ŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċũƖĲċĬǃШƚőŸƽĲĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŔŰШƣőĲШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШċŰĬШ
ŸƚƣĲŸƓċĲŰŔċШŔŰШƣőĲШőŔƓЮШ ůŸŰŊШƣőĲШĲŔŊőƣШƽŔƣőШƓŸƚƣр] cÑШƚĦċŰƚШыůĲċŰШΟΞШǃĲċƖƚШŸŰШ] cÑЯШ
ӆΟЮΥЯШƖċŰŊĲΝΠрΠΠьЯШьЯШŸƚƣĲŸƓċĲŰŔċШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШŸŰĲШƚƓŔŰĲШċŰĬШƣőƖĲĲШőŔƓƚЯШĤċƚĲĬШŸŰШ
ĤŸƣőШĤŔŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШċǭŔƖůĲĬШŊĲŰĬĲƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƖċŰŊĲƚЮШ§ŰĲШƓċƣŔĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШƚċĦƖċũШ
ŉƖċĦƣƨƖĲбШŰŸШŸƣőĲƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШÑőĲƖĲШŔƚШŸŰŊŸŔŰŊШŰĲĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШĤŸŰĲШőĲċũƣőШŔŰШŸũĬĲƖШƣƖċŰƚƽŸůĲŰШŸŰШũŸŰŊр
ƣĲƖůШ] cÑЮШ ũƣőŸƨŊőШůŸƚƣШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔĬШŰŸƣШĲǂőŔĤŔƣШĦũŔŰŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤŸŰĲШũŸƚƚШŸƖШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШŔƚŸũċƣĲĬШǯŰĬŔŰŊƚШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŸƚƣĲŸƓċĲŰŔċШƽċƖƖċŰƣШƓƖŸċĦƣŔƻĲШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШƣċŔũŸƖĲĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШĦċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċƖĲШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШŸƓƣŔůŔǍĲШůƨƚĦƨũŸƚťĲũĲƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

  

  



ΝΣΣ 

~ƨũƣŔƓũĲШƓċƖċŊċŰŊũŔŸůċƚШċŰĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШŔŰШċШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШ? ~ÑΟ ШůƨƣċƣŔŸŰаШċШ
ŰĲƽШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ  

ůċŰĬċШsŔΝЯШÉǃŰĬŔċШxċǍċƖƨƚ Ν 

ΤдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮеЮÅ7ìcЮеЮcĲƖƚƣŸŰеЮÄx?еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰа ?  ШůĲƣőǃũƣƖċŰƚŉĲƖċƚĲШΟШċũƓőċШы? ~ÑΦьШŊĲŰĲШůƨƣċƣŔŸŰШŔƚШċШŰŸƻĲũШ
ůƨƣċƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓċƖċŊċŰŊũŔŸůċШċŰĬШƓőĲŸĦőƖŸůŸĦǃƣŸůċШыÂÂ]xьЮШìĲШƖĲƓŸƖƣШċШ
ƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣő ? ~ÑΦ ůƨƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШƓċƖċŊċŰŊũŔŸůċƚШыÂ]ƚьШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮ  

9ċƚĲШÉƨůůċƖǃа ШΠΝрǃĲċƖрŸũĬШƽőŔƣĲШůċũĲШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШƚőŸƖƣШƚƣċƣƨƖĲЯШůŔĦƖŸĦĲƓőċũǃЯШ
ŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣШċŰĬШƚƓċƖƚĲШőċŔƖШőċƚШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШŰŸƖĲƓŔŰĲƓőƖŔŰĲрƓƖŸĬƨĦŔŰŊШ
ůƨũƣŔƓũĲШÂ]ƚШŔŰŔƣŔċũũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШċƣШΞΦШǃĲċƖƚЮШcŔƚШƚĲƖƨůШŰŸƖůĲƣċŰĲƓőƖŔŰĲШċŰĬШĬŸƓċůŔŰĲШ
ũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШƖċŔƚĲĬШяŰŸƖůĲƣċŰĲƓőƖŔŰĲаШΝΝΥΜШыӃΣΤΜƓůŸũоxьЯШΟрůĲƣőŸǂǃƣǃƖċůŔŰĲШΟΜΜШ
ыӃΝΥΝƓůŸũоxьѐШƽŔƣőŸƨƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЮШcĲШŔŰŔƣŔċũũǃШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШĲǂĦŔƚŔŸŰШŸŉШ
ĦċƖŸƣŔĬШƣƨůŸƨƖƚШƽőĲŰШǯƖƚƣШĬŔċŊŰŸƚĲĬШőŸƽĲƻĲƖШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔůċŊŔŰŊШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƚőŸƽĲĬШůĲƣċƚƣċƣŔĦШÂ]ƚШƽŔƣőШŔŰƣƖċĦċƖĬŔċĦШũĲƚŔŸŰƚcĲШƓċƖƣŔċũũǃШƖĲƚƓŸŰĬĲĬШƣŸШ
xƨÑ ÑEШƣőĲƖċƓǃЮШÑőĲШůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣШ]ċрÑ ÑEШƚĦċŰШƚőŸƽĲĬШƚƣċĤũĲШůĲƣċƚƣċƣŔĦШÂ]ƚШƽŔƣőШŰŸШ
ƚƨƚƓŔĦŔŸƨƚШ?§Ñ ÑEШċƻŔĬШĤŸŰǃШũĲƚŔŸŰƚЮШcĲШċũƚŸШőċƚШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШũŸƽШ
ƣƖċƨůċШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉƖċĦƣƨƖĲĬШƣŔĤŔċШċŰĬШǯĤƨũċШċƣШċŊĲШŸŉШΟШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШŢƨůƓŔŰŊШŸǭШċШ
ĤĲĬШŔŰШƣƽŸШƚĲƓċƖċƣĲШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШċŰĬШċШũŸƽШƣƖċƨůċƣŔĦШőƨůĲƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲЮШcŔƚШũċƚƣШŉƖċĦƣƨƖĲШ
ƽċƚШŔŰШőŔƚШΞΜƚЮШ Ш?Eñ ШƚĦċŰШċƣШċŊĲШΟΥШǃĲċƖƚШƽċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШыũƨůĤċƖШÑШ
ƚĦŸƖĲШрΟЮΝЯШüШƚĦŸƖĲШрΞЮΝШċŰĬШũĲŉƣШőŔƓШÑШƚĦŸƖĲШрΞЮΦЯШüШƚĦŸƖĲШрΞЮΜьЮШ ШŊĲŰĲƣŔĦШƣĲƚƣШы7ũƨĲÂƖŔŰƣШ
ƓċŰĲũьШƽċƚШĬŸŰĲШƣŸШƚĲċƖĦőШŉŸƖШƣőĲШŊĲŰĲƣŔĦШĦċƨƚĲШŸŉШőŔƚШÂ]ƚШƽőŔĦőШƚőŸƽĲĬШőĲƣĲƖŸǍǃŊŸƨƚШ
ůƨƣċƣŔŸŰШŔŰ ? ~ÑΦ ĦЮΥΦΦÑӂ9ЮƓЮыxĲƨΟΜΜÂƖŸΜьЯШċШƻċƖŔċŰƣШŸŉШƨŰťŰŸƽŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШ
ыéÖÉьЮ 

?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰа ÑőĲШƓċƣŔĲŰƣќƚШĦũŔŰŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШċƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШcĲǃŰрÉƓƖŸƨũрsċĦťƚŸŰШ
ƚǃŰĬƖŸůĲЯШċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĦċƨƚĲĬШĤǃШŊċŔŰрŸŉрŉƨŰĦƣŔŸŰШůƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШőŔŊőũǃШĦŸŰƚĲƖƻĲĬШ
ÂììÂШĬŸůċŔŰШŸŉ ? ~ÑΦ д ~ƨƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőŔƚШĬŸůċŔŰШĦċŰШċũƚŸШĦċƨƚĲШ
Â]ƚЮЮ Ш9ċƣĲĦőŸũċůŔŰĲШĲǂĦĲƚƚШŉƖŸůШƚĲĦƖĲƣŔŰŊШÂÂ]xШĦċŰШũĲċĬШƣŸШƚĲĦŸŰĬċƖǃШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮШ
fŰШŸƨƖШĦċƚĲЯШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШőċƚШőċĬШůƨũƣŔƓũĲШũŸƽрƣƖċƨůċШŉƖċĦƣƨƖĲƚШƚŔŰĦĲШĦőŔũĬőŸŸĬбШ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲ ? ~ÑΦ ůƨƣċƣŔŸŰШċŰĬШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШ? ~ÑΟ ШƖĲŊƨũċƣĲƚШŸƚƣĲŸĤũċƚƣƚШĤƨƣШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőŔƚШůƨƣċƣŔŸŰШŔŰШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЮ 

  



ΝΣΤ 

ÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШůĲƣċĤŸũŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲШŸŰШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣƖƨŰťШůƨƚĦũĲШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШ
ċƖĲċаШċШΝΜрǃĲċƖШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬǃЮ 

òŸƚƨťĲШ~ċŰŸΝЯШEŔŔĦőŔƖŸШ ċťċůƨƖċΝЯШ?ċŔƚƨťĲШ ƖċťċƽċΝЯШòŸŔĦőŔШ~ƨƖċƣċΝЯШ~ċŰċĤƨШ
ÑƚƨťċůŸƣŸΝЯШÑŸƖƨШ ċťċŊċƽċΞЯШ ťŔŰŸƖŔШÉċťċŔΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ§ƖƣőŸƓċĲĬŔĦЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮ
ċŰĬЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮcĲċũƣőеЮsċƓċŰеЮuŔƣċťǃƨƚőƨƚőŔеЮ[ÖuÖ§u еЮsċƓċŰ 

ΥдЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮcĲċũƣőЮÉĲĦƣŔŸŰеЮcfÑ 9cfЮcĲċũƣőЮ9ċƖĲЮ9ĲŰƣĲƖеЮcŔƣċĦőŔЮxƣĬдеЮsċƓċŰеЮ
cŔƣċĦőŔеЮfĤċƖċťŔеЮsċƓċŰ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 
ÉċƖĦŸƓĲŰŔċЯШċШůċŢŸƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖШƣŸШũŸĦŸůŸƣŔƻĲШƚǃŰĬƖŸůĲЯШŔŰƻŸũƻĲƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШũŸƚƚШŸŉШ
ƚťĲũĲƣċũШůƨƚĦũĲШůċƚƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőЮШÅĲĬƨĦĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőШŔŰШƣőĲШƓƚŸċƚШůċŢŸƖШċŰĬШĲƖĲĦƣŸƖШ
ƚƓŔŰċĲШůƨƚĦũĲƚШŔƚШũŔŰťĲĬШƣŸШŊċŔƣШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲƚЯШŉċũũƚЯШċŰĬШũŸƽШĤċĦťШƓċŔŰЮШ~ĲƣċĤŸũŔĦШ
ƚǃŰĬƖŸůĲЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШŸĤĲƚŔƣǃЯШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЯШőǃƓĲƖŊũǃĦĲůŔċЯШċŰĬШĬǃƚũŔƓŔĬĲůŔċЯШŔƚШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƓƖĲƻċũĲŰƣШċůŸŰŊШsċƓċŰĲƚĲШůĲŰЮШfŰƚƨũŔŰШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЯШĦĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШ
ƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŸŉШůĲƣċĤŸũŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲЯШůċǃШċũƚŸШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚċƖĦŸƓĲŰŔċЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŉĲƽШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőŔƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉƖŸůШċШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰШƽŸƖťŔŰŊрċŊĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШċƖĲċШŸŉШƣőĲШ
ƓƚŸċƚШůċŢŸƖШċŰĬШĲƖĲĦƣŸƖШƚƓŔŰċĲШůƨƚĦũĲƚШŔŰШċШũċƖŊĲШƽŸƖťŔŰŊрċŊĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂċůŔŰĲШ
ƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШůĲƣċĤŸũŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲШŸŰШƣƖƨŰťШůƨƚĦũĲШċƖĲċШĦőċŰŊĲƚЮ 

~ĲƣőŸĬƚа 
ìĲШŔŰĦũƨĬĲĬШΝЯΡΜΠШƽŸƖťŔŰŊрċŊĲШůĲŰШƽőŸШůĲƣШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦƖŔƣĲƖŔċаШβШÖŰĬĲƖƽĲŰƣШőĲċũƣőШ
ĦőĲĦťƨƓƚШċƣШƣőĲШcfÑ 9cfШcĲċũƣőШ9ċƖĲШ9ĲŰƣĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШΞΜΜΠтΞΜΜΣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ÑрĤċƚĲĬШ
ƻŔƚĦĲƖċũШŉċƣШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣЯШċŰĬШƖĲƓĲċƣĲĬШƣőĲШƚċůĲШĲǂċůШΝΜШǃĲċƖƚШũċƣĲƖбШγШ~ċũĲбШδШcċĬШ
ĤċƚĲũŔŰĲШĬċƣċШŉŸƖШůĲƣċĤŸũŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲрƖĲũċƣĲĬШŉċĦƣŸƖƚШыċŊĲЯШ7~fЯШƻŔƚĦĲƖċũШŉċƣШċƖĲċыé[ ьЯШ
ĤũŸŸĬШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШcĤ ΝĦьШċŰĬШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŉċĦƣŸƖƚыӖé9ЯШ[EéΝЮΜьЮШìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШůƨũƣŔƓũĲШ
ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШĤċƚĲũŔŰĲШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШΝΜрǃĲċƖШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƓƚŸċƚШůċŢŸƖШ
ċŰĬШĲƖĲĦƣŸƖШƚƓŔŰċĲШůƨƚĦũĲШċƖĲċЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаÑőĲШΝΜрǃĲċƖШĦőċŰŊĲШƖċƣĲƚШŔŰШƓƚŸċƚШċŰĬШĲƖĲĦƣŸƖШƚƓŔŰċĲШůƨƚĦũĲШċƖĲċƚШƽĲƖĲШрΣЮΤШӆШ
ΝΜЮΟӖШċŰĬШрΠЮΥШӆШΝΝЮΠӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ~ƨũƣŔƓũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШé[ Ш
ċŰĬШcĤ ΝĦШċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŸŉШƓƚŸċƚШůċŢŸƖШċƖĲċШũŸƚƚЯШċŰĬШӖé9ШċũƚŸШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШ
ĲƖĲĦƣŸƖШƚƓŔŰċĲШċƖĲċШũŸƚƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа 
ůŸŰŊШůĲƣċĤŸũŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲрƖĲũċƣĲĬШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШŉċĦƣŸƖƚЯШƻŔƚĦĲƖċũШŉċƣШŸĤĲƚŔƣǃЯШ

őǃƓĲƖŊũǃĦĲůŔċШċŰĬШũŸƽШƻŔƣċũШĦċƓċĦŔƣǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШƣƖƨŰťШůƨƚĦũĲШũŸƚƚШŔŰШ
ƽŸƖťŔŰŊрċŊĲШůĲŰЮ 

  



ΝΣΥ 

љ?ĲċĬũǃШĬŸƨĤũĲрƣƖŸƨĤũĲњШтШũŔŉĲрƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬĲŰŸƚƨůċĤШ
ċŰĬШƓċƖĲŰƣĲƖċũШŔƖŸŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰ 

7ƖŔŰƣőċШuƖŔƚőŰċůŸŸƖƣőŔΝЯШ]ċĤƖŔĲũũĲШÉƣŸťĲƚΝЯШ ŰŰĲШÑƖŔŰőΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

9ċƚĲШÉƣƨĬǃ 

ШƚŔǂƣǃрƣƽŸрǃĲċƖрŸũĬШŊĲŰƣũĲůċŰШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƓĲƖŔƓőĲƖċũШċŰĬШƓĲƖŔŸƖċũШƓċƖĲƚƣőĲƚŔċЯШċŰĬШ
ċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŊĲŰĲƖċũŔƚĲĬШƣŸŰŔĦрĦũŸŰŔĦШƚĲŔǍƨƖĲШĬƨĲШƣŸШƚĲƻĲƖĲШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЮШfŰŔƣŔċũШ
ŔŸŰŔƚĲĬШĦċũĦŔƨůШыŔ9ċьШƽċƚШƨŰĬĲƣĲĦƣċĤũĲШӃΜЮΣΝůůŸũоxШыΝЮΝΡрΝЮΟΟШůůŸũоxьШƽŔƣőШċШŰċĬŔƖШ
ƓőŸƚƓőċƣĲШŸŉШΜЮΡΤШůůŸũоxШыΜЮΤΡрΝЮΡΜШůůŸũоxьШċŰĬШőǃƓŸůċŊŰĲƚĲůŔċШΜЮΠΣШůůŸũоxШ
ыΜЮΤΜрΝЮΝΜШůůŸũоxьЮШÂċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШыÂÑcьШƽċƚШĲũĲƻċƣĲĬШċƣШΦΡЮΤƓůŸũоxШыΝЮΡрΤЮΜШ
ƓůŸũоxьЮШ EŔŊőƣĲĲŰШĬċǃƚШƓƖŔŸƖЯШőĲШőċĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШőŔƚШǯƖƚƣШĬĲŰŸƚƨůċĤШΣΜůŊШĬŸƚĲШŉŸƖШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШŸŰШĬƨċũрĲŰĲƖŊǃШǂрƖċǃШċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣŸůĲƣƖǃШ
ŔůċŊŔŰŊШыũĲŉƣШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШÑрƚĦŸƖĲШрΟЮΣЯШƖŔŊőƣШŉĲůŸƖċũШŰĲĦťШÑрƚĦŸƖĲШрΟЮΜьЮ 

ÑőŔƚШŸĦĦƨƖƚШŸŰШċШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŸŉШĦŸůƓũĲǂШ9ƖŸőŰќƚШĬŔƚĲċƚĲЮШ§ƨƖШƓċƣŔĲŰƣШőċĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ
ƨŰĬĲƖŊŸŰĲШůƨũƣŔƓũĲШŔũĲŸĦŸũŸŰŔĦШƖĲƚĲĦƣŔŸŰƚЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШƚőŸƖƣрŊƨƣрƚǃŰĬƖŸůĲШċŰĬШ
ůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰЮШ7ŸĬǃШůċƚƚШŔŰĬĲǂШƽċƚШΝΥЮΟШťŊоůΞ ċŰĬШőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШőŔŊőШůŔĦƖŸŰƨƣƖŔĲŰƣШ
ƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШéŔƣċůŔŰШ?ШΟΜЯΜΜΜШfÖШƽĲĲťũǃШċŰĬШůŸŰƣőũǃШŉĲƖƖŔĦШ
ĦċƖĤŸǂǃůċũƣŸƚĲШы[9~ьШŔŰŉƨƚŔŸŰƚЮШcŔƚШũċƚƣШ[9~ШŔŰŉƨƚŔŸŰШƽċƚШŸŰĲШƽĲĲťШƓƖŔŸƖШƣŸШ
ĬĲŰŸƚƨůċĤЮШÑőĲШƣŔůĲũŔŰĲШŸŉШ[9~ШŔŰŉƨƚŔŸŰЯШĬĲŰŸƚƨůċĤШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚƨũƣċŰƣШ
őǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШŔƚШƚƨůůċƖŔƚĲĬШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝЮ 

7ċƚĲũŔŰĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШƣƽŸШƽĲĲťƚШƓƖŔŸƖШƣŸШĬĲŰŸƚƨůċĤШċŰĬШ[9~ШŔŰŉƨƚŔŸŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ
éŔƣċůŔŰШ?ШƖĲƓũĲƣĲШċƣШΥΠШŰůŸũоxШыΡΜрΞΜΜŰůŸũоxьЯШƚƣċĤũĲШĦőƖŸŰŔĦШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲШы9u?ьШ
ƽŔƣőШĲ][ÅШΟΤůxоůŔŰШыӂΦΜůxоůŔŰьШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŔŰĲШΝΣΥШůĦůŸũоxШыΣΜрΝΝΜШůĦůŸũоxьЮШ
9ŸƖƖĲĦƣĲĬШĦċũĦŔƨůШƽċƚШΞЮΞΝШыΞЮΝΜрΞЮΣΜůůŸũоxьЯШĤƨƣШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШċŰШċĦĦƨƖċƣĲШ
ƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŊŔƻĲŰШőŔƚШũŸƽШċũĤƨůŔŰШŸŉШΞΞŊоxШыΟΞрΠΤŊоxьЮШÂőŸƚƓőċƣĲШũĲƻĲũШƽċƚШŰŸƖůċũШċƣШ
ΜЮΥΟůůŸũоxЮШ ũťċũŔŰĲШƓőŸƚƓőċƣċƚĲШы xÂьШƽċƚШĲũĲƻċƣĲĬШċƣШΝΤΠШÖоxШыΟΜрΝΝΜШƨоxьЮ 

ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚĲŔǍƨƖĲЯШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĤŔũċƣĲƖċũШŰĲĦťШŸŉШŉĲůƨƖШŉƖċĦƣƨƖĲƚШ
ы[ŔŊƨƖĲШΞьШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƚĲƕƨĲŰƣŔċũШőŔƓШċƖƣőƖŸƓũċƚƣŔĲƚЮШcǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШůċŰċŊĲůĲŰƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
őŔŊőШĬŸƚĲШċŰĬШƓƖŸƣƖċĦƣĲĬШƨƚĲШŸŉШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШĦċũĦŔƨůШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШŔ9ċШũĲƻĲũШċĤŸƻĲШ
ΝЮΜůůŸũоxШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШìőŔũƚƣШĬŸƚĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƽĲċŰĲĬЯШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŉŸƖШŸƖċũШ
ĦċũĦŔƣƖŔŸũШċŰĬШĦċũĦŔƨůШĦċƖĤŸŰċƣĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШǯƻĲШůŸŰƣőƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШőŔƚШ
ĬĲŰŸƚƨůċĤШĬŸƚĲШƖĲůċŔŰƚШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮ 

  

  



 

?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 

ìĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШċŰШĲǂƣƖĲůĲШĦċƚĲШŸŉШũŔŉĲрƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬĲŰŸƚƨůċĤШ
ċŰĬШ[9~ШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШċШƚĲƻĲŰрĬċǃШŔŰƣĲƖƻċũЮШÑőĲШĲǭĲĦƣШƽċƚШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШĦőƖŸŰŔĦШůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШċŰĬШ9u?Ю 

?ĲŰŸƚƨůċĤШĤŔŰĬƚШƣŸШƖĲĦĲƓƣŸƖШċĦƣŔƻċƣŸƖШŸŉШŰƨĦũĲċƖШŉċĦƣŸƖШťċƓƓċр7ШũŔŊċŰĬШыÅ  uxьШƣŸШ
ƓƖĲƻĲŰƣШŸƚƣĲŸĦũċƚƣШůĲĬŔċƣĲĬШĤŸŰĲШƖĲƚŸƖƓƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƖĲĬƨĦĲƚШĦċũĦŔƨůШċŰĬШƓőŸƚƓőċƣĲШ
ũŔĤĲƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШĤŸŰĲШыΝьЮШcǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШĦċŰШƖĲƚƨũƣШŔŰШċƣрƖŔƚťШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШ
ƽŔƣőШ9u?ЯШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЯШŸƣőĲƖШĲũĲĦƣƖŸũǃƣĲШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ
őǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċШċŰĬШőǃƓŸůċŊŰĲƚĲůŔċЯШƻŔƣċůŔŰШ?ШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЯШůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШċŰĬШċШ
őŔŊőШĤŸŰĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШƚƣċƣĲШыΞьЮШfŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЯШċШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃШƖŔƚĲШŔŰШÂÑcШ
ŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƚƣŔůƨũċƣĲШΝЯΞΡрĬŔőǃĬƖŸǂǃƻŔƣċůŔŰШ?ШůĲĬŔċƣĲĬШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШĦċũĦŔƨůШ
ċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШыΝЯΟьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƽċƚШŔůƓċŔƖĲĬШŔŰШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣШĬƨĲШƣŸШƚőŸƖƣрŊƨƣрƚǃŰĬƖŸůĲШ
ċŰĬШ9u?ШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƖĲĬƨĦĲĬШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШΝр͈рőǃĬƖŸǂǃũċƚĲШыΝьЮШÖũƣŔůċƣĲũǃЯШŔŰƣƖċĦƣċĤũĲШ
őǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШŸĦĦƨƖƖĲĬШĬƨĲШƣŸШĤũƨŰƣŔŰŊШŸŉШƨƚƨċũШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃШůĲĦőċŰŔƚůƚЮШEƻĲŰШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШőŔƚШŔƖŸŰШŔŰŉƨƚŔŸŰЯШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШċƣШċШőŔŊőĲƖШƖŔƚťШŸŉШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШƓŸƚƣШ
ĬĲŰŸƚƨůċĤШŊŔƻĲŰШĤċƚĲũŔŰĲШĲũĲƻċƣĲĬШ xÂШċŰĬШƓƖŸĤċĤũĲШƨŰƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШ
őǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШŔŰШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШũŸƽШċũĤƨůŔŰЮШfŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШũŸƽШċũĤƨůŔŰШũĲƻĲũƚШ
ыӃΞΡŊоxьЯШƨƚĲШŸŉШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШĦċũĦŔƨůШůċǃШĤĲШƨŰƖĲũŔċĤũĲЯШċŰĬШŔŸŰŔƚĲĬШĦċũĦŔƨůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШ
ůŸƖĲШċĦĦƨƖċƣĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŉШƚĲƖƨůШĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũƚШыΠьЮ 

ÑőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƖĲŰƣĲƖċũШŔƖŸŰШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШĬĲŰŸƚƨůċĤШĦċŰШĦċƨƚĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĦċũĦŔƨůрƓőŸƚƓőċƣĲШőŸůĲŸƚƣċƚŔƚШċŰĬШőċƚШŸŰũǃШƖĲĦĲŰƣũǃШ
ĦŸůĲШƣŸШũŔŊőƣШыΝЯΟьЮШÂċƖĲŰƣĲƖċũШŔƖŸŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċШŸĦĦƨƖƚШĬƨĲШƣŸШ
ƖĲĬƨĦĲĬШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШŸŉШĤŔŸũŸŊŔĦċũũǃШċĦƣŔƻĲШǯĤƖŸĤũċƚƣрŊƖŸƽƣőрŉċĦƣŸƖШΞΟШы[][рΞΟьШыΝЯΟьЮШ
EũĲƻċƣĲĬШ[][рΞΟШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƖĲŰċũШƓőŸƚƓőċƣĲШƽċƚƣŔŰŊШċŰĬШƖĲĬƨĦĲƚШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШéŔƣċůŔŰШ?Ш
ыΝЯΟьЮШÑőŔƚШŔƚШŰċůĲĬШƣőĲШΣcШƚǃŰĬƖŸůĲШт őǃƓĲƖƓőŸƚƓőċƣƨƖŔċШċŰĬ őǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċЯШ
ĬƨĲШƣŸ őŔŊőШ[][рΞΟШƽŔƣőШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲǭĲĦƣƚШŸŉ őǃƓŸƻŔƣċůŔŰŸƚŔƚШΝр
ΞΡы§cьΞ?Я őǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃ őǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШыΝьЮШ[ƖĲƕƨĲŰƣШŔƖŸŰШ
ŔŰŉƨƚŔŸŰƚШċŰĬШĦŸрċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШĬĲŰŸƚƨůċĤШĦċŰШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċůƓũŔŉǃШċŰĬШƓƖŸũŸŰŊШ
őǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШċŰĬШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШы[ŔŊƨƖĲШΟьЮШ§ŉШċƻċŔũċĤũĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƨƚƣƖċũŔċЯШ[9~Шы[ĲƖŔŰŢĲĦƣҀьШċƓƓĲċƖƚШƣŸШőċƻĲШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƖŔƚťШŸŉШΣcШƚǃŰĬƖŸůĲЯШƽŔƣőШƖċƣĲƚШ
ƨƓШƣŸШΡΝЮΜӖЯШċŰĬШŉĲƖƖŔĦШĬĲƖŔƚŸůċũƣŸƚĲШы~ŸŰŸŉĲƖҀьШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШũĲċƚƣШŔůƓũŔĦċƣĲĬШыΡрΤьЮ 

ÑőƨƚШŉċƖЯШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣƚШŸŉШĦċũĦŔƨůШċŰĬШƓőŸƚƓőċƣĲШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŉƖŸůШĬĲŰŸƚƨůċĤШċŰĬШ
ƓċƖĲŰƣĲƖċũШŔƖŸŰШы[9~ШċŰĬШŔƖŸŰШƓŸũǃůċũƣŸƚĲьШƖċŰŊĲШŉƖŸůШƚċůĲШĬċǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƣŸШ
ƚĲƻĲŰШƽĲĲťƚШċƓċƖƣШыΝЯΟьЮШ9ŸŰƚĲŰƚƨƚШŸŰШƚċŉĲШĬŸƚŔŰŊШŔŰƣĲƖƻċũƚШŔƚШũċĦťŔŰŊШыΝЯΟьЮ 

ШůċŰċŊĲůĲŰƣШĬŔũĲůůċШċƖŔƚĲƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШċũƖĲċĬǃШŸŰШũŸŰŊрƣĲƖůШĬĲŰŸƚƨůċĤШƣőĲƖċƓǃШ
ƽőŸШċũƚŸШƖĲƕƨŔƖĲШŔƖŸŰШŔŰŉƨƚŔŸŰƚШыΝьЮШ?ĲŰŸƚƨůċĤШĬŸƚĲƚШĦċŰŰŸƣШĤĲШĬĲũċǃĲĬШŸƖШċĤƖƨƓƣũǃШ
ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬƨĲШƣŸШƖĲĤŸƨŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШыΝЯΟьЮШfŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШŔƖŸŰШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ



ƖĲĬƨĦĲĬШƖŔƚťШŸŉШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċЯШƚƨĦőШċƚШŉĲƖƖŔĦШĬĲƖŔƚŸůċũƣŸƚĲЯШƚőŸƨũĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШыΡьЮШìőĲƖĲШŸŰŊŸŔŰŊШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШƓĲƖƚŔƚƣШŸƖШƚƽŔƣĦőШƣŸШ
~ŸŰŸŉĲƖШŔƚШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШĬĲŰŸƚƨůċĤШƣŸШǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬЯШƽőĲƖĲШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЯШůċǃШĬĲĦƖĲċƚĲЯШĤƨƣШŰŸƣШĲũŔůŔŰċƣĲЯШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĲũĲĦƣƖŸũǃƣĲШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲЮШìőŔũĲШ
ůŸƚƣШƖĲƓŸƖƣĲĬШĦċƚĲƚШŔůƓũŔĦċƣĲШĬĲŰŸƚƨůċĤЯШŊŔƻĲŰШŔƣƚШőŔŊőШƓŸƣĲŰĦǃШċŰĬШƖċƓŔĬШŸŰƚĲƣЯШ
ƣőĲƖĲШŔƚШŸŰĲШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣШŸŉШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШ
ƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШŔƚШŰŸƣШƨŰŔƕƨĲШƣŸШĬĲŰŸƚƨůċĤШыΝьЮ 

fŉШĦŸрċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШőċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬЯШĦũŸƚĲШĲũĲĦƣƖŸũǃƣĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШċƣШ
ΤЯШΝΠШċŰĬШΞΥШĬċǃƚШƓŸƚƣШĬĲŰŸƚƨůċĤШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċƚШƣőŔƚШőċƚШƣǃƓŔĦċũũǃШĤĲĲŰШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШ
ƖŔƚťШƓĲƖŔŸĬШыΝЯΟьЮШìőĲƖĲШƚƣƖŸŰŊШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔĦШ
ĦċũĦŔƣƖŔŸũЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШĦċũĦŔƨůШċŰĬШƓőŸƚƓőċƣĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШůċǃШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШыΝЯΟьЮШ
 ŸƣċĤũǃЯШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĤŸƽĲũШĬŔƚĲċƚĲШċƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШ
őǃƓĲƖŸǂċũƨƖŔċШċŰĬШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĦċũĦŔƨůШŸǂċũċƣĲШƖĲŰċũШĦċũĦƨũŔШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШ
ƓƖŸũŸŰŊĲĬШĦċũĦŔƣƖŔŸũШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШыΞьЮ ~ċŊŰĲƚŔƨůШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШƚőŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШ
ĦŸƖƖĲĦƣĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШыΥьЮ 

9ũŔŰŔĦŔċŰƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƚĲƻĲƖĲШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċШƽŔƣőШĬĲŰŸƚƨůċĤЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽőŸƚĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃШůĲĦőċŰŔƚůƚШċƖĲШĬŔůŔŰŔƚőĲĬЯШċƚШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮШfŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШŔƖŸŰШŔŰŉƨƚŔŸŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШ
ůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰЯШĬĲŰŸƚƨůċĤШƚőŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШŢƨĬŔĦŔŸƨƚũǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƓƖŸũŸŰŊĲĬШċŰĬШ
ƚĲƖŔŸƨƚШĲũĲĦƣƖŸũǃƣĲШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲЮШ§ƨƖШĦċƚĲШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШĲƻĲŰШċШƚŔŰŊũĲШĬŸƚĲШĦċŰШĤĲШ
ĬĲċĬũǃШƽŔƣőШũŸŰŊрũċƚƣŔŰŊШůŸƖĤŔĬŔƣǃЮ 

  

ÑċťĲċƽċǃШůĲƚƚċŊĲƚ 

¶ ÑőĲШƨƚĲШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШĦċŰШũĲċĬШƣŸШƚĲƻĲƖĲШőǃƓŸĦċũĦċĲůŔċЮШÑőŔƚШŔƚШĲǂċĦĲƖĤċƣĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽőŸШċũƚŸШƖĲĦĲŔƻĲШƓċƖĲŰƣĲƖċũШŔƖŸŰЮ 

¶ ìőĲƖĲШĦŸрċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĦċŰŰŸƣШĤĲШċƻŸŔĬĲĬЯШũŸƽĲƖШƖŔƚťШƓċƖĲŰƣĲƖċũШŔƖŸŰШ
ŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШŉĲƖƖŔĦШĬĲƖŔƚŸůċũƣŸƚĲШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШ9ũŸƚĲШ
ĲũĲĦƣƖŸũǃƣĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŉŸƖШċƣШũĲċƚƣШŉŸƨƖШƽĲĲťƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣŸШĲŰċĤũĲШĲċƖũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 

¶ 9ũŔŰŔĦŔċŰШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШċШĦċƖĲŉƨũШĬƖƨŊШőŔƚƣŸƖǃШŔƚШƻŔƣċũШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĦőċŰĦĲƚШŸŉШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŔĬĲċũШĬŸƚŔŰŊШŔŰƣĲƖƻċũШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШĬƖƨŊƚШƖĲůċŔŰƚШƣŸШĤĲШ
ĲũƨĦŔĬċƣĲĬЮ 

  



 

 

 



ΝЮ ]ċĤƖŔĲũũĲШÉƣŸťĲƚЯШ ŰŊĲũċШÉőĲƨЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШ~Ш]ŔƖŊŔƚЯШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШÂШìőŔƣĲЯШљ?ŸƨĤũĲШ
ÑƖŸƨĤũĲњШтШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŔƖŸŰШŔŰŉƨƚŔŸŰШċŰĬШċŰƣŔƖĲƚŸƖƓƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШŸŰШĦċũĦŔƨůр
ƓőŸƚƓőċƣĲШőŸůĲŸƚƣċƚŔƚЯШs7~ÅШÂũƨƚЯШΞΜΞΡбЯШǍŔċĲΝΤΤЯШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΦΟоŢĤůƖƓũоǍŔċĲΝΤΤ 

ΞЮ ÉƓğŰŊĲƨƚШ ЯШÅǃĬĲƣƨŰШsЯШìŸŔƚĲƣƚĦőũęŊĲƖШ~ЮШÂƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤрŔŰĬƨĦĲĬШ
őǃƓŸĦċũĦĲůŔċаШċШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƖŸƨƣŔŰĲũǃШ
ůŸŰŔƣŸƖĲĬШƽŔƣőШŔŸŰŔǍĲĬШĦċũĦŔƨůШƓŸƚƣрŔŰŢĲĦƣŔŸŰЮШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚШfŰƣЮШΞΜΞΠ 

ΟЮ òĲШÉЯШ]ƖŔũũШéЯШxƨŸШsЯШ ŊƨǃĲŰШccЮШ9ŸŰĦƨƖƖĲŰƣШ?ĲŰŸƚƨůċĤШċŰĬШÂċƖĲŰƣĲƖċũШfƖŸŰШ
ÑőĲƖċƓǃШÂƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŰŊШÉĲƻĲƖĲШcǃƓŸĦċũĦĲůŔċШċŰĬШcǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċЮШs9E~Ш9ċƚĲШ
ÅĲƓЮШΞΜΞΠШ[ĲĤШΝбΞыΞьЮШĬŸŔаШΝΜЮΝΞΝΜоŢĦĲůĦƖоũƨċĲΜΜΡ 

ΠЮ ?ĲƚŊċŊŰĳƚШ ЯШuŔŰŊШs ЯШuũŔŰĲШ] ЯШÉĲŔĬĲŰрxŸŰŊШfЯШxĲƨŰŊШ ЮШÖƚĲШŸŉШ ũĤƨůŔŰр
ĬŢƨƚƣĲĬШ9ċũĦŔƨůШ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŔŰШ9ũŔŰŔĦċũШÂƖċĦƣŔĦĲЮШs ~ Ш ĲƣƽШ§ƓĲŰЮШ
ΞΜΞΡбΥыΝьаĲΞΠΡΡΞΡΝЮШĬŸŔаΝΜЮΝΜΜΝоŢċůċŰĲƣƽŸƖťŸƓĲŰЮΞΜΞΠЮΡΡΞΡΝ 

ΡЮ 7ĲũũŸƚШfЯШ[ƖŸƨŰƣǍċƚШ~ЯШÂĲƖŊŔċũŔŸƣŔƚШéЮШ9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШƖŔƚťШŸŉШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШŔƖŸŰШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚаШċШŰĲƣƽŸƖťШůĲƣċр
ċŰċũǃƚŔƚЮШÑƖċŰƚŉƨƚШ~ĲĬШÅĲƻЮШΞΜΞΜбΟΠыΟьаΝΥΥȤΝΦΠЮ 

ΣЮ 7ũƨůĲŰƚƣĲŔŰШfЯШÉőċŰĤőċŊШÉЯШxċŰŊŊƨƣőШÂЯШuċũƖċШÂ ЯШüŸũũĲƖШcЯШxŔůШìЮШ ĲƽĲƖШ
ŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚШŸŉШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШŔƖŸŰаШċШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲŔƖШĦőĲůŔƚƣƖǃШċŰĬШťĲǃШƚċŉĲƣǃШ
ċƚƓĲĦƣƚШрШőǃƓĲƖƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЯШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣĲůŔċЯШċŰĬШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШƚċŉĲƣǃЮШEǂƓĲƖƣШ
§ƓŔŰШ?ƖƨŊШÉċŉЮШΞΜΞΝШsƨũбΞΜыΤьаΤΡΤрΤΣΦЮШĬŸŔаШΝΜЮΝΜΥΜоΝΠΤΠΜΟΟΥЮΞΜΞΝЮΝΦΝΞΜΝΜ 

ΤЮ üŸũũĲƖШcЯШìŸũŉШ~ЯШ7ũƨůĲŰƚƣĲŔŰШfЯШÂƖŔůċƚШ9ЯШxŔŰĬŊƖĲŰШÉЯШÑőŸůƚĲŰШxxЯШÅĲŔŰŔƚĦőШìЯШ
fƕĤċũШÑЮШcǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċĲůŔċШŉŸũũŸƽŔŰŊШŉĲƖƖŔĦШĬĲƖŔƚŸůċũƣŸƚĲШċŰĬШŉĲƖƖŔĦШ
ĦċƖĤŸǂǃůċũƣŸƚĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŔƖŸŰШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШċŰċĲůŔċШĬƨĲШƣŸШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШ
ĤŸƽĲũШĬŔƚĲċƚĲШыÂc§ÉÂc ÅEрf7?ьаШċШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШĦũŔŰŔĦċũШƣƖŔċũЮШ]ƨƣЮШΞΜΞΟШ
ƓƖбΤΞыΠьаΣΠΠрΣΡΟЮШĬŸŔаШΝΜЮΝΝΟΣоŊƨƣŢŰũрΞΜΞΞрΟΞΤΥΦΤЮ 

ΥЮ [ũŸƖĲŰƣŔŰШ~ЯШEũŔƚċŉШ~ÉЮШÂƖŸƣŸŰШƓƨůƓШŔŰőŔĤŔƣŸƖрŔŰĬƨĦĲĬШőǃƓŸůċŊŰĲƚĲůŔċаШ ШŰĲƽШ
ĦőċũũĲŰŊĲЮШìŸƖũĬШsШ ĲƓőƖŸũЮШΞΜΝΞШ?ĲĦШΣбΝыΣьаΝΡΝрΠЮШĬŸŔаШΝΜЮΡΡΞΤоƽŢŰЮƻΝЮŔΣЮΝΡΝЮ 

  



ΝΣΦ 

ÂƖŸǯũŔŰŊШÑŔĤŔċũШ9ŸƖƣŔĦċũШ7~?Ш]ƖċĬŔĲŰƣƚаШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ7ŸĬǃШ9ŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШ
9őŔũĬőŸŸĬШ9ċŰĦĲƖШÉƨƖƻŔƻŸƖƚШċŰĬШ9ŸŰƣƖŸũƚ 

ŰŰċШ~ċƖŔċШ~ċƖťċƖŔċŰΝЯШ?ĲŰŰŔƚШÅЮШÑċċǭĲΝЯШ?ċŰŔĲũШ ЮШ]ċũƻġŸΝЯШ9ċƖŸũǃŰШsЮШ~ĦfŰƣǃƖĲΝЯШ
sŸĬŔĲШ9ŸĦőƖċŰĲΞЯШÅŸĤШÖЮШ ĲƽƣŸŰΝ 

ΤдЮEĬŔƣőЮ9ŸƽċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮsŸŸŰĬċũƨƓеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮcĲċũƣőеЮÉŸƨƣőĲƖŰЮ9ƖŸƚƚЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ŸũĬЮ9ŸċƚƣеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬа 
9ŸƖƣŔĦċũШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьШƻċƖŔĲƚШċĦƖŸƚƚШŔƣƚШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰШċŰĬШċǂŔċũШũĲŰŊƣőЯШ
ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШƣŸШůĲĦőċŰŔĦċũШũŸċĬŔŰŊЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŸŉШĦŸƖƣŔĦċũШ7~?Ш
ƓƖŸǯũĲƚШŔŰШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚŔŰŊШƚťĲũĲƣċũШċĬċƓƣċƣŔŸŰШƖĲůċŔŰƚШƨŰĲǂƓũŸƖĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĦŸůƓċƖĲĬШ
ĦŸƖƣŔĦċũШ7~?ШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШĦőŔũĬőŸŸĬШĦċŰĦĲƖШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШы99ÉьЯШċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċƣШƖŔƚťШŸŉШ7~?ШĬĲǯĦŔƣƚЯШċŰĬШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚЯШċŰĬШĲǂċůŔŰĲĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШĬĲŰƚŔƣǃШŊƖċĬŔĲŰƣШƓƖŸǯũĲƚШċŰĬШĤŸĬǃШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 
~ĲƣőŸĬƚа 
9ŸƖƣŔĦċũШ7~?ШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШċƣШƣőĲШΟΥӖШċŰĬШΣΣӖШƣŔĤŔċũШƚŔƣĲƚШƨƚŔŰŊШƓÄ9ÑШŔŰШ99ÉШыŰӀΥьШ
ċŰĬШőĲċũƣőǃШĦŸŰƣƖŸũƚШыŰӀΝΜьШċŊĲĬШΣрΝΞЮШ?ŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШ7~?ШċĦƖŸƚƚШĦŸƖƣŔĦċũШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШ
ыĲŰĬŸĦŸƖƣŔĦċũЯШůŔĬĦŸƖƣŔĦċũЯШƓĲƖŔĦŸƖƣŔĦċũьШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШ
ůŔǂĲĬрĬĲƚŔŊŰШƖĲƓĲċƣĲĬрůĲċƚƨƖĲƚШ  §é ЮШfŰĬŔƻŔĬƨċũШĦŸƖƣŔĦċũШ7~?ШƓƖŸǯũĲƚШƽĲƖĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШƨƚŔŰŊШƕƨċĬƖċƣŔĦШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰЮШcŔĲƖċƖĦőŔĦċũШũŔŰĲċƖШůŸĬĲũƚШċƚƚĲƚƚĲĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ7~?ШƓƖŸǯũĲШƚőċƓĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШыũŔŰĲċƖШċŰĬШƕƨċĬƖċƣŔĦьШċŰĬШ?ñр
ĬĲƖŔƻĲĬШũĲċŰШůċƚƚШŔŰĬĲǂШыx~fьШċŰĬШŉċƣШůċƚƚШŔŰĬĲǂШы[~fьЯШċĬŢƨƚƣŔŰŊШŉŸƖШċŊĲШċŰĬШƚĲǂЮ 
ÅĲƚƨũƣƚа 
ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻċƖŔċƣŔŸŰШŔŰШ7~?ШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċĦƖŸƚƚШĦŸƖƣŔĦċũШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШċƣШĤŸƣőШƣŔĤŔċũШƚŔƣĲƚШыƓШ
ӃШΜЮΜΜΝьЯШƽŔƣőШŰŸШŊƖŸƨƓШŸƖШŊƖŸƨƓШҾШĬŔƻŔƚŔŸŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮШ ƣШƣőĲШΣΣӖШƚŔƣĲЯШőŔŊőĲƖШx~fШƽċƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШũŔŰĲċƖШċŰĬШƕƨċĬƖċƣŔĦШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШŉƖŸůШǯƣƣĲĬШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШ
ыƓӀΜЮΜΠΥШċŰĬШΜЮΜΟΦЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШÑőĲƚĲШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШƖĲǰĲĦƣШċШĦŸƖƣŔĦċũШ7~?ШƓƖŸǯũĲШƽŔƣőШ
őŔŊőĲƖШƓĲƖŔŸƚƣĲċũШ7~?ШĬĲŰƚŔƣǃШċŰĬШċШůŸƖĲШĦŸŰƻĲǂШĦƨƖƻċƣƨƖĲЮШ9ŸŰƻĲƖƚĲũǃЯШċƣШƣőĲШΟΥӖШ
ƚŔƣĲЯШőŔŊőĲƖШx~fШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŰĲŊċƣŔƻĲШũŔŰĲċƖШċŰĬШƕƨċĬƖċƣŔĦШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШыƓӀΜЮΜΞΟШ
ċŰĬШΜЮΜΝΝЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШċШĦŸŰĦċƻĲШ7~?ШƓƖŸǯũĲШƽŔƣőШċШůŔĬĦŸƖƣŔĦċũШĬĲŰƚŔƣǃШ
ƓĲċťЮШÑőĲƚĲШƚőċƓĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШũĲċŰШůċƚƚШŔƚШũŔŰťĲĬШƣŸШĬŔƚƣŔŰĦƣШ7~?Ш
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƣŔĤŔċũШƚŔƣĲЮШ[~fШƽċƚШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШĦŸƖƣŔĦċũШ7~?ШƓƖŸǯũĲƚШċƣШĲŔƣőĲƖШƚŔƣĲЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 
9ŸƖƣŔĦċũШ7~?ШƻċƖŔĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċĦƖŸƚƚШĦŸŰĦĲŰƣƖŔĦШĬŔƻŔƚŔŸŰƚЯШƽŔƣőШĬŔƚƣŔŰĦƣШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ƓċƣƣĲƖŰƚШċƣШƓƖŸǂŔůċũШċŰĬШĬŔƚƣċũШƣŔĤŔċũШƚŔƣĲƚ ŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸ ũĲċŰШůċƚƚЮШÂƖŸǯũŔŰŊШĦŸƖƣŔĦċũШ7~?Ш
ůċǃШĲŰőċŰĦĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƚťĲũĲƣċũШċĬċƓƣċƣŔŸŰШċŰĬШŊƨŔĬĲШƣċƖŊĲƣĲĬШŸƚƣĲŸŊĲŰŔĦШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШċƣрƖŔƚťШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮ 



ΝΤΜ 

xċǂċƣŔƻĲШůŔƚƨƚĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƽŔƣőШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШŰŸƖůċũШ
ƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШũĲƻĲũƚШċŰĬШĬŔŊŔƣċũШĦũƨĤĤŔŰŊаШ ШĦċƚĲШƚĲƖŔĲƚ 

ÉŔĲőŸŸŰШxċőΝЯШÂċƣƖŔĦĲШ[ŸƖŰĲƖΞЯШΝ 

ΤдЮÅŸǃċũЮÂƖŔŰĦĲЮ ũŉƖĲĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮ ũĲǂċŰĬƖŔċеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮ9ċůƓĲƖĬŸƽŰеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

 



 

  

 



 

9ċƚĲШΝ 
ШΟΠрǃĲċƖрŸũĬШƽŸůċŰШƽŔƣőШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШċŰŸƖĲǂŔċШŰĲƖƻŸƚċШы  ьШƚŔŰĦĲШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШőċĬШŸƻĲƖШ
ƣĲŰШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШŉŸƖШƚĲƻĲƖĲШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƚŔŰĦĲШċŊĲШΞΟЮШ ƣШǯƖƚƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШ
ĦċũĦŔƨůШƽċƚШΡЮΟΜШůůŸũоxШыΞЮΝрΞЮΣьЯШŔŸŰŔƚĲĬШĦċũĦŔƨůШΞЮΣΥШůůŸũоxЯШċŰĬШĤŔĦċƖĤŸŰċƣĲШΡΝШ
ůůŸũоxЮШ ƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШƚőĲШƽċƚШƣċťŔŰŊШŸƖċũШƚŸĬŔƨůШĤŔĦċƖĤŸŰċƣĲШŉŸƖШƨŰĦũĲċƖШƖĲċƚŸŰƚЮШ
xċƣĲƖШĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũƚШƖċŰŊĲĬШΟЮΡрΠЮΡШůůŸũоxШƽŔƣőШŰŸƖůċũШĤŔĦċƖĤŸŰċƣĲЮШÉőĲШƽċƚШ
ƚƨƚƓĲĦƣĲĬШŸŉШƨƚŔŰŊШƨƓШƣŸШΠΜΜШ9ŸũŸǂǃũШƽŔƣőШÉĲŰŰċШƣċĤũĲƣƚШĬċŔũǃЮШÂċƖċƣőǃƖŸŔĬШőŸƖůŸŰĲШ
ыÂÑcьШƽċƚШŰŸƣШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШċƣШΞЮΣШƓůŸũоxШыΞЮΜрΣЮΜьЯШĲƻĲŰШċƣШƓĲċťШĦċũĦŔƨůЮШÉĲƚƣċůŔĤŔШƚĦċŰШ
ƽċƚШŰŸƖůċũбШΠ?р9ÑШƽċƚШŰŸƣШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĬƨĲШƣŸШƖĲŰċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣЮШÖƖŔŰĲШƚƣƨĬŔĲƚШĲǂĦũƨĬĲĬШ
ŉċůŔũŔċũШőǃƓŸĦċũĦŔƨƖŔĦШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċбШŰŸШŸƣőĲƖШÂÑcрŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĦċƨƚĲШƽċƚШŉŸƨŰĬЮШ
ÉőĲШƖĲůċŔŰĲĬШĦőƖŸŰŔĦċũũǃШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔĦШыӈΟЮΜШůůŸũоxьШŸƻĲƖШΝΜШǃĲċƖƚЯШũŔťĲũǃШĬƨĲШƣŸШ
ŸŰŊŸŔŰŊШũċǂċƣŔƻĲШůŔƚƨƚĲЮШÂÑcШƖĲůċŔŰĲĬШũŸƽрŰŸƖůċũЮШ9ŔŰċĦċũĦĲƣШыƨƓШƣŸШΣΜШůŊШƣƽŔĦĲШ
ĬċŔũǃьШƖĲĬƨĦĲĬШĦċũĦŔƨůШŉƖŸůШΞЮΥΠШƣŸШΞЮΣΟШůůŸũоxЮШÉőĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĬŔŊŔƣċũШĦũƨĤĤŔŰŊЯШůƨũƣŔр
ŸƖŊċŰШĬċůċŊĲШŉƖŸůШůĲƣċƚƣċƣŔĦШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШы[ŔŊƨƖĲШΝр9ьЯШċŰĬШŔƚШƓũċŰŰŔŰŊШĬŔċũǃƚŔƚШŉŸƖШ
ċĬƻċŰĦĲĬШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲЮ 

9ċƚĲШΞ 
ШΞΠрǃĲċƖрŸũĬШƽŸůċŰШƽŔƣőШ  ШċŰĬШůŔƚƨƚĲШŸŉШƨƓШƣŸШΝΜΜШ9ŸũŸǂǃũШƽŔƣőШÉĲŰŰċШƣċĤũĲƣƚШĬċŔũǃШ
őċĬШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŸƻĲƖШƣƽŸШǃĲċƖƚЯШƓĲċťŔŰŊШċƣШΞЮΦΟШůůŸũоxЮШÂÑcШƖċŰŊĲĬШ



ŉƖŸůШΝЮΥрΝΞЮΡШƓůŸũоxШŸŰШĲŔŊőƣШŸĦĦċƚŔŸŰƚЮШéŔƣċůŔŰШ?ШƽċƚШŰŸƖůċũЮШÉőĲШőċĬШĬŔŊŔƣċũШ
ĦũƨĤĤŔŰŊЮШ§ƣőĲƖШĦċƨƚĲƚШŸŉШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƽĲƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬЮ 

9ċƚĲШΟ 
ШΟΜрǃĲċƖрŸũĬШƽŸůċŰШƽŔƣőШ  ШċŰĬШΡΜрΝΜΜШ9ŸũŸǂǃũШƽŔƣőШÉĲŰŰċШƣċĤũĲƣƚШĬċŔũǃШŉŸƖШŉŸƨƖШǃĲċƖƚШ
őċĬШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШĦċũĦŔƨůШĤĲƣƽĲĲŰШŰŸƖůċũШċŰĬШΞЮΥΝШůůŸũоxЮШÂÑcШƽċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШũŸƽр
ŰŸƖůċũШыΝЮΥрΞЮΟШƓůŸũоxьЮШéŔƣċůŔŰШ?ШƽċƚШŰŸƖůċũЮШ ŸШĦũƨĤĤŔŰŊШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣЮШìŸƖťƨƓШŔƚШ
ŸŰŊŸŔŰŊЮ 

ÂċƣŔĲŰƣШĬĲƣċŔũƚШċŰĬШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШƚƨůůċƖŔƚĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΝЮ 

?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 
 ШċǭĲĦƣƚШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟΜЯΜΜΜШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚШċŰŰƨċũũǃШыΝьЯШƽŔƣőШƖŔƚŔŰŊШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШċŰĬШ
ĲċƖũŔĲƖШŸŰƚĲƣШыΞьЮШÉƣŔůƨũċŰƣШũċǂċƣŔƻĲШůŔƚƨƚĲШŔƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣŸШċǭĲĦƣШŸŰĲШŔŰШƣőƖĲĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШ  ЯШƣőŸƨŊőШƣƖƨĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШыΟьЮШ9ŸũŸǂǃũШƽŔƣőШÉĲŰŰċЯШċШ
ĦŸůůŸŰũǃШůŔƚƨƚĲĬШŸƻĲƖрƣőĲрĦŸƨŰƣĲƖШƓƖŸĬƨĦƣЯШĦŸŰƣċŔŰƚШĦċũĦŔƨůрĤċƚĲĬШƚƣċĤŔũŔƚĲƖƚЮШ
§ƻĲƖĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШĦċŰШĦċƨƚĲШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЯШċƚШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲƚĲШĦċƚĲƚЮ 

ÑőĲƚĲШĦċƚĲƚШőŔŊőũŔŊőƣШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШĤŔŸĦőĲůŔĦċũШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƽŔƣőШ
ŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШŰŸƖůċũШÂÑcШũĲƻĲũƚЮШÑőŔƚШĦŸŰƣƖċƚƣƚШƽŔƣőШĦũċƚƚŔĦċũШĦċũĦŔƨůШĲǂĦĲƚƚШ
ƚǃŰĬƖŸůĲƚЯШƚƨĦőШċƚШůŔũťрċũťċũŔШƚǃŰĬƖŸůĲЯШƽőŔĦőШƣǃƓŔĦċũũǃШƚőŸƽШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШÂÑcЮШÑőĲШ
ĦũċƚƚŔĦШƚǃŰĬƖŸůĲШрШŸƖŔŊŔŰċũũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШÉŔƓƓǃШƖĲŊŔůĲŰШĦŸůĤŔŰŔŰŊШĦċũĦŔƨůШĦċƖĤŸŰċƣĲШ
ċŰĬШĬċŔƖǃШрШƓƖĲƚĲŰƣƚШƽŔƣőШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЯШůĲƣċĤŸũŔĦШċũťċũŸƚŔƚЯШċŰĬШƖĲŰċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣШ
ыΠьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċШƖĲƚƨƖŊĲŰĦĲШŔŰШĦċũĦŔƨůрŔŰĬƨĦĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШĬƨĲШƣŸШ
ƚƨƓƓũĲůĲŰƣШƨƚĲШыΡьЯШůŸƚƣШůŸĬĲƖŰШĦċƚĲƚШƚƣŔũũШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШÂÑcШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮШfŰШŸŰĲШ
ƚĲƖŔĲƚЯШΝΝШŸŉШΝΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШƚƨƓƓũĲůĲŰƣрŔŰĬƨĦĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШőċĬШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШ
ÂÑcШыΡьЮШEċƖũŔĲƖШƖĲƓŸƖƣƚШŸŉШŰŸŰрƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШÂÑcШũŔťĲũǃШƖĲǰĲĦƣĲĬШŸƨƣĬċƣĲĬШċƚƚċǃƚШ
ůĲċƚƨƖŔŰŊШ9рƣĲƖůŔŰċũШŉƖċŊůĲŰƣƚЯШƽőŔĦőШċĦĦƨůƨũċƣĲШŔŰШƖĲŰċũШŔůƓċŔƖůĲŰƣЮШ9ƨƖƖĲŰƣШ
ċƚƚċǃƚШůĲċƚƨƖĲШƣőĲШ рƣĲƖůŔŰċũШƖĲŊŔŸŰЯШƨŰċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƖĲŰċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШыΣьЮШÑőĲШũċĦťШŸŉШ
ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸŰĲШƽŔƣőШĦċũĦŔƨůШӂΡШůůŸũоxЯШŔƚШƨŰƨƚƨċũШċŰĬШůċǃШ
ƖĲǰĲĦƣШċũƣĲƖĲĬШĦċũĦŔƨůШƚĲŰƚŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĲƓŔƚŸĬŔĦШŰċƣƨƖĲШŸŉШĦċũĦŔƨůШĲǂĦĲƚƚШċŰĬШ
ĬĲőǃĬƖċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШůċǃШċǭĲĦƣШƣĲůƓŸƖċũШÂÑcШƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮ 

xċǂċƣŔƻĲШŔŰĬƨĦĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŔƚШũŔťĲũǃШůƨũƣŔŉċĦƣŸƖŔċũЮШEċĦőШ9ŸũŸǂǃũШƽŔƣőШÉĲŰŰċШƣċĤũĲƣШ
ĦŸŰƣċŔŰƚШΣΦШůŊШĦċũĦŔƨůШőǃĬƖŸŊĲŰШƓőŸƚƓőċƣĲШĬŔőǃĬƖċƣĲШċŰĬШΦΟШůŊШĦċũĦŔƨůШƓőŸƚƓőċƣĲШ
ы ƚƓĲŰШÂőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũƚЯШƓĲƖƚŸŰċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШsƨũǃШΞΜΞΡьЯШƣŸƣċũũŔŰŊШΡΞШůŊШ
ĲũĲůĲŰƣċũШĦċũĦŔƨůШыΤьЮШ§ƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲċĦőШƣċťŔŰŊШċƣШũĲċƚƣШΡΜШƣċĤũĲƣƚШĬċŔũǃбШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞЯΣΜΜШůŊШĲũĲůĲŰƣċũШĦċũĦŔƨůЮШÑőĲШƣőƖĲƚőŸũĬШŉŸƖШĦċũĦŔƨůрŔŰĬƨĦĲĬШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŔƚШƨŰĦũĲċƖШċŰĬШũŔťĲũǃШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƖĲŰċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƻŔƣċůŔŰШ?ШƚƣċƣƨƚЯШ
ƽŔƣőШĦċƚĲƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƣШѢƚċŉĲѢШĬŸƚĲƚШыΣьЮШ?ĲőǃĬƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШũċǂċƣŔƻĲрŔŰĬƨĦĲĬШǰƨŔĬШũŸƚƚШ
ũŔťĲũǃШĲǂċĦĲƖĤċƣĲƚШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЮШfŉШƻŸůŔƣŔŰŊШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШċƚШċШƓƨƖŊŔŰŊШůĲƣőŸĬЯШċũťċũŸƚŔƚШ
ůċǃШċũƚŸШƖĲĬƨĦĲШƖĲŰċũШĦċũĦŔƨůШĲǂĦƖĲƣŔŸŰЯШůŔůŔĦťŔŰŊШůŔũťрċũťċũŔШƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮШ§ŉШŸƨƖШ



ƓċƣŔĲŰƣƚЯШŸŰũǃШ9ċƚĲШΝШőċĬШċũťċũŸƚŔƚШыĤŔĦċƖĤŸŰċƣĲШΡΝШůůŸũоxьШĬƨĲШƣŸШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШƚŸĬŔƨůШ
ĤŔĦċƖĤŸŰċƣĲШŔŰŊĲƚƣŔŸŰЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШůċƖťĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƣŸШΡЮΟШůůŸũоxЮ 

?ŔŊŔƣċũШĦũƨĤĤŔŰŊШƽċƚШŰŸƣĲĬШŔŰШƣƽŸШŸŉШƣőƖĲĲШĦċƚĲƚЯШċШƖċƖĲШĤƨƣШƖĲƓŸƖƣĲĬШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШũċǂċƣŔƻĲШ
ůŔƚƨƚĲШыΥьЮШ9ũƨĤĤŔŰŊШŔƚШőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲĬШƣŸШƖĲƚƨũƣШŉƖŸůШċũƣĲƖĲĬШƻċƚĦƨũċƖШĬǃŰċůŔĦƚШċŰĬШ
ůĲŊċťċƖǃŸĦǃƣĲШĤǃƓċƚƚШŸŉШƓƨũůŸŰċƖǃШǯũƣƖċƣŔŸŰШыΦьЮШfƣƚШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŔŰШŔŰǰċůůċƣŸƖǃШĤŸƽĲũШ
ĬŔƚĲċƚĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰШůċǃШƓũċǃШċШƖŸũĲШыΦьЯШƽőŔĦőШůċǃШƓċƖƣũǃШ
ĲǂƓũċŔŰШŔƣƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШũċǂċƣŔƻĲШůŔƚƨƚĲЮШ9ũƨĤĤŔŰŊШůċǃШĤĲШċШĦũŔŰŔĦċũШĦũƨĲШƣŸШĦŸƻĲƖƣШ
ƚƣŔůƨũċŰƣШũċǂċƣŔƻĲШƨƚĲШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШ  Ю 

~ċŰċŊĲůĲŰƣШĬŔǭĲƖƚШŉƖŸůШĦũċƚƚŔĦШĦċũĦŔƨůШĲǂĦĲƚƚШƚǃŰĬƖŸůĲƚЮШÂċƣŔĲŰƣƚШůċǃШĤĲШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũũǃШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШũċǂċƣŔƻĲƚЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŰŊШƽŔƣőĬƖċƽċũЮШÅĲĤŸƨŰĬШŸĲĬĲůċШ
ċŰĬШĦŸŰƚƣŔƓċƣŔŸŰШċƖĲШĦŸůůŸŰШċŰĬШůċǃШƖĲƚƨũƣШŉƖŸůШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШőǃƓĲƖċũĬŸƚƣĲƖŸŰŔƚůЯШ
ƣǃƓŔĦċũũǃШƖĲƚŸũƻŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƽĲĲťƚШыΟьЮШÑőĲƚĲШƚǃůƓƣŸůƚШċƖĲШĬŔƚƣƖĲƚƚŔŰŊШċŰĬШĦċŰШƣƖŔŊŊĲƖШ
ƖĲũċƓƚĲЮШfŰƓċƣŔĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШŸŉƣĲŰШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШfŰШ9ċƚĲШΝЯШĬĲƚƓŔƣĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĲǭŸƖƣƚЯШ
ƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШƨŰċĤũĲШƣŸШĦĲċƚĲШũċǂċƣŔƻĲШůŔƚƨƚĲШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲƣċƚƣċƣŔĦШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰĬрƚƣċŊĲШťŔĬŰĲǃШĬŔƚĲċƚĲЮ 

 
9ŸũŸǂǃũШƽŔƣőШÉĲŰŰċШůŔƚƨƚĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰŸƖĲǂŔċШŰĲƖƻŸƚċШċŰĬШ
ƨŰĲǂƓũċŔŰĲĬШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽőĲŰШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШĤǃШĬŔŊŔƣċũШĦũƨĤĤŔŰŊЮШÑőĲƚĲШ
ĦċƚĲƚШőŔŊőũŔŊőƣШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШĤŔŸĦőĲůŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШċũťċũŸƚŔƚШċŰĬШ
ŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШŰŸƖůċũШŸƖШĲũĲƻċƣĲĬШÂÑcШũĲƻĲũƚЯШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШƣőĲůШŉƖŸůШĦũċƚƚŔĦШ
ĦċũĦŔƨůрĲǂĦĲƚƚШƚǃŰĬƖŸůĲƚЮШxċǂċƣŔƻĲШƽŔƣőĬƖċƽċũШŔƚШŸŉƣĲŰШĬŔǭŔĦƨũƣШĬƨĲШƣŸШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲƚШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШůĲĬŔĦċũШċŰĬШƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШĦċƖĲЮШ[ƨƖƣőĲƖШĦċƚĲШ
ƖĲƓŸƖƣƚШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃШċŰĬШŊƨŔĬĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚĲƻĲƖĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШŸƻĲƖрƣőĲрĦŸƨŰƣĲƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚƣŔůƨũċŰƣШũċǂċƣŔƻĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮ 

ÑċťĲШcŸůĲШ~ĲƚƚċŊĲƚ 

ΝЮ 9ŸũŸǂǃũШƽŔƣőШÉĲŰŰċШĦŸŰƣċŔŰƚШĦċũĦŔƨůЯШċŰĬШůŔƚƨƚĲШĦċŰШĦċƨƚĲШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЯШ
ĲǂċĦĲƖĤċƣĲĬШĤǃШĬĲőǃĬƖċƣŔŸŰЮ 

ΞЮ ÂÑcШƽċƚШŰŸƣШŉƨũũǃШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШŔŰШċŰǃШĦċƚĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċŰШƨŰƨƚƨċũШ
ƓċƣőŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЮ 

ΟЮ ?ŔŊŔƣċũШĦũƨĤĤŔŰŊШůċǃШĤĲШċШĦũŔŰŔĦċũШĦũƨĲШƣŸШƚƣŔůƨũċŰƣШũċǂċƣŔƻĲШůŔƚƨƚĲЮ 

ΠЮ xċǂċƣŔƻĲШƽŔƣőĬƖċƽċũШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШĬƨĲШƣŸШĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШċŰĬШƖĲĤŸƨŰĬШƚǃůƓƣŸůƚШċŰĬШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦċƖĲЮ 

ΡЮ ÅĲŊƨũċƣŸƖǃШũŔůŔƣƚШŸŰШƚƣŔůƨũċŰƣШũċǂċƣŔƻĲШƚċũĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮ 

  



ΝΤΝ 

EĬƨĦċƣŔŸŰШŸŉШsƨŰŔŸƖШ~ĲĬŔĦċũШ§ǭŔĦĲƖƚШfůƓƖŸƻĲƚШfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШ ĦĦƨƖċƣĲШ9ŸĬŔŰŊШ
ŸŉШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ[ƖċĦƣƨƖĲƚ 

sŸĲũШ§ũŰĲǃΝЯШ~ċƖŢǃШ]ƖĲċũŔƚőΝЯШΞЯШ~ċƖťƨƚШÉĲŔĤĲũΝЯШΟЯШΞ 

ΤдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮ9ċůƓĲƖĬŸƽŰеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ9ŸŰĦŸƖĬЮÅĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰЮ]ĲŰĲƖċũЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ7ŸŰĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮÂƖŸŊƖċůеЮ  ü 9ЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ9ŸŰĦŸƖĬЮÅĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰЮ]ĲŰĲƖċũЮ
cŸƚƓŔƣċũеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

§ǭŔĦŔċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШĲƚƣŔůċƣĲƚШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШ
ŉƖċĦƣƨƖĲƚШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċШċƖĲШőŔŊőũǃШĬŔƚĦŸƖĬċŰƣЮШÑőĲƚĲШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚШċƖĲШŔŰШƓċƖƣШĬƨĲШƣŸШ
ŔŰċĦĦƨƖċĦŔĲƚШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШĦŸĬŔŰŊЯШċШƓƖŸĦĲƚƚШƨƚĲĬШƣŸШƣƖċŰƚũċƣĲШőŸƚƓŔƣċũрƖĲũċƣĲĬШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƣŸШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĲĬШĦŸĬĲƚШċŰĬШ?ŔċŊŰŸƚŔƚШÅĲũċƣĲĬШ]ƖŸƨƓƚШы?Å]ьЮШ~ŸƚƣШ
ůĲĬŔĦċũШƚƣċǭШőċƻĲШũŔůŔƣĲĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШċĦĦƨƖċƣĲШĦũŔŰŔĦċũШ
ĦŸĬŔŰŊЮШÑőƨƚЯШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШůŔƚƚĲĬШĬŔċŊŰŸƚĲƚШƖĲƚƨũƣШŔŰШŊũċƖŔŰŊШ
ŔŰċĦĦƨƖċĦŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰШĦŸĬŔŰŊШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШƽőŔĦőШŔŰШƣƨƖŰШũĲċĬƚШƣŸШƨŰĬĲƖр
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸŉШƚƨĦőШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċŰĬШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŉŸƖШƖĲƚŸƨƖĦĲШ
ċũũŸĦċƣŔŸŰШŉŸƖШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

ìĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċŰШċƨĬŔƣШŸŉШċũũШŔŰƓċƣŔĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲШċĬůŔƚƚŔŸŰƚШŔŰШƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĲĬШΡΜШǃĲċƖƚШŸƖШ
ċĤŸƻĲЯШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШƣőĲШċĦĦƨƖċĦǃШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĦŸĬŔŰŊЮШ§ŉШΞΝΣШ
ċĬůŔƚƚŔŸŰƚШƖĲƻŔĲƽĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШsƨũǃШċŰĬШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШΦΠШĦċƚĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШĬƨĲШ
ƣŸШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŸŰũǃШċШƚŔŰŊũĲШċĬůŔƚƚŔŸŰШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШ?Å]ЮШÂŸƚƣШċƨĬŔƣШ
ċĬŢƨƚƣůĲŰƣШŸŉШ?Å]ƚШƣŸШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШҘΝΦΜЯΜΜΜШŸŉШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŉƨŰĬŔŰŊЮ 

ÑŸШŔůƓƖŸƻĲШůĲĬŔĦċũШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣőƨƚШĦŸĬŔŰŊШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚЯШċŰШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШƽċƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШŔŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡШƣŸШƣƖċŔŰШŢƨŰŔŸƖШĬŸĦƣŸƖƚШŔŰШƣőĲШ
ĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШůĲĬŔĦċũШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШċĦĦƨƖċƣĲШ
ĦŸĬŔŰŊШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƚĲƚƚŔŸŰЯШċШŉƨƖƣőĲƖШΝΜрƽĲĲťШ
ċƨĬŔƣШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШÑőŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŸƻĲƖċũũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШ
ċĦĦƨƖċĦǃШŸŉШĦŸĬŔŰŊШŉƖŸůШΝӖШƣŸШΟΣӖЮШÑőŔƚШĲǭĲĦƣШƽċƚШůŸƚƣШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШΡШ
ƽĲĲťƚШƓŸƚƣШĲĬƨĦċƣŔŸŰШыΠΞӖШċĦĦƨƖċĦǃьШċƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШΡШƽĲĲťƚШыΞΤӖШ
ċĦĦƨƖċĦǃьЮШ?ŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŉŸƖШőŔƓШŉƖċĦƣƨƖĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƣŸШΤΤӖШĦŸĬŔŰŊШċĦĦƨƖċĦǃЯШƽőŔũĲШ
ƖċĬŔƨƚШċŰĬШőƨůĲƖƨƚШŉƖċĦƣƨƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШċĦĦƨƖċƣĲШŔŰШŸŰũǃШΝΜӖШċŰĬШΝΟӖЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ 

ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШĦŸĬŔŰŊШċĦĦƨƖċĦǃШŸŉШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШŉƖċĦƣƨƖĲƚШĦċŰШĤĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣċƖŊĲƣĲĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШĲǭĲĦƣШƻċƖŔĲƚШĤǃШŉƖċĦƣƨƖĲШƚŔƣĲШċŰĬШ
ĬŔůŔŰŔƚőĲƚШŸƻĲƖШƣŔůĲЮ 



ΝΤΞ 

9őċũũĲŰŊĲƚШŔŰШůċŰċŊŔŰŊШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŔŰШƓƖĲŊŰċŰĦǃаШƣƽŸШĦċƚĲШƖĲƓŸƖƣƚ 

ŰŰċĤĲũШxĲĲΝЯШ?ŔƚőċŰШÉċůċƖċŰċǃċťĲΝЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШ]ŔƖŊŔƚΞЯШΝЯШ ũĤĲƖƣШuŔůΞЯШΝ 

ΤдЮìĲƚƣůĲċĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ Éì 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬ 

cǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШĬƨƖŔŰŊШƓƖĲŊŰċŰĦǃШŔƚШƖċƖĲЯШċǭĲĦƣŔŰŊШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΜЮΜΟӖШŸŉШƽŸůĲŰШŸŉШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШċŊĲЯШċŰĬШĦċƨƚŔŰŊШůċƣĲƖŰċũШċŰĬШŉŸĲƣċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÂƖŔůċƖǃШ
őǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸŔĬŔƚůШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĦċƨƚĲЯШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШƨƓШƣŸШΦΜӖШŸŉШĦċƚĲƚШŸŉШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШĬƨƖŔŰŊШƓƖĲŊŰċŰĦǃЮШcǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŸŉШůċũŔŊŰċŰĦǃШŔŰШƓƖĲŊŰċŰĦǃШŔƚШ
ĲǂƣƖĲůĲũǃШƖċƖĲЮ 

9ċƚĲШΝ 

ШΟΞШǃĲċƖрŸũĬШƽŸůċŰШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƣШΞΞШƽĲĲťƚќШŊĲƚƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰĲƽШŸŰƚĲƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĤċĦťШ
ƓċŔŰШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШƚǃůƓƣŸůċƣŔĦШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƣŸШΠЮΞШůůŸũоxЮШÉőĲШőċĬШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ
őŸƖůŸŰĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĤƖĲċƚƣШĦċŰĦĲƖЮШ~ÅfШƚőŸƽĲĬШŔŰŰƨůĲƖċĤũĲШũŔƻĲƖШůĲƣċƚƣċƚĲƚШċŰĬШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƚƓŔŰċũШũĲƚŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШÑΠШŉƖċĦƣƨƖĲЮШcĲƖШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШċĦƨƣĲШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШféШǰƨŔĬƚЯШ
ĦċũĦŔƣŸŰŔŰШċŰĬШŉƖƨƚĲůŔĬĲЯШĤƨƣШƖĲůċŔŰĲĬШĲũĲƻċƣĲĬШċƖŸƨŰĬШΞЮΦШůůŸũоxЮШcŸƽĲƻĲƖЯШőĲƖШ
ĦċũĦŔƨůШũĲƻĲũШŊƖċĬƨċũũǃШŰŸƖůċũŔƚĲĬШċŉƣĲƖШĦŸůůĲŰĦŔŰŊШĬŸǂŸƖƨĤŔĦŔŰШċŰĬШ
ĦǃĦũŸƓőŸƚƓőċůŔĬĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ9ċĲƚċƖĲċŰШƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШΞΣШƽĲĲťƚќШ
ŊĲƚƣċƣŔŸŰШĬƨĲШĦċŰĦĲƖШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŰĲĲĬШƣŸШĲƚĦċũċƣĲШĦċŰĦĲƖШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 

9ċƚĲШΞ 

ШΟΜШǃĲċƖрŸũĬШƽŸůċŰШƽċƚШŔŰĦŔĬĲŰƣċũũǃШŉŸƨŰĬШƣŸШőċƻĲШůŸĬĲƖċƣĲШÂÑcрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШċƣШΟЮΠΥШůůŸũоxШŔŰШőĲƖШƣőŔƖĬШƣƖŔůĲƚƣĲƖШċƣШΟΜШƽĲĲťƚќШŊĲƚƣċƣŔŸŰЮШÉőĲШőċĬШċШ
ťŰŸƽŰШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШůŔũĬШőǃƓĲƖĦċũċĦĲůŔċШĤƨƣШŰŸШƓƖĲƻŔŸƨƚШŔůċŊŔŰŊЮШcǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШƽċƚШ
ċĦƨƣĲũǃШůċŰċŊĲĬШƽŔƣőШféШǰƨŔĬƚЯШĦċũĦŔƣŸŰŔŰШċŰĬШĦŔŰċĦċũĦĲƣЯШċĦőŔĲƻŔŰŊШċШŰċĬŔƖШĦċũĦŔƨůШŸŉШ
ΞЮΥΥШůůŸũоxЮШ ШŰĲĦťШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШƚőŸƽĲĬШċШƖŔŊőƣШƚŔĬĲĬШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШċĬĲŰŸůċШċũƣőŸƨŊőШ
ŉƨƖƣőĲƖШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШƚƣƨĬŔĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰƣƖċŔŰĬŔĦċƣĲĬЮШÉőĲШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШŉŸƨƖрŊũċŰĬШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲůŸƻċũШŸŉШċШƖŔŊőƣШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬШċĬĲŰŸůċШċŰĬШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШ
őǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЮ 



 

  

 xĲċƖŰŔŰŊШƓŸŔŰƣƚ 

§ƨƖШĦċƚĲƚШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШůċŰċŊŔŰŊШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŔŰШƓƖĲŊŰċŰĦǃШƽŔƣőШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШċĲƣŔŸũŸŊŔĲƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĬŔƚƣŔŰĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШ[ŸƖШŸƨƖШǯƖƚƣШĦċƚĲЯШ
ĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШůċũŔŊŰċŰĦǃШƽċƚШťĲǃШƣŸШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƣőĲШ
ƓċƣŔĲŰƣќƚШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċЮШ§ƨƖШƚĲĦŸŰĬШĦċƚĲШőċĬШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŉŸƨƖрŊũċŰĬШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШ
ĬƨƖŔŰŊШőĲƖШƣőŔƖĬШƣƖŔůĲƚƣĲƖШƽŔƣőŸƨƣШůċƣĲƖŰċũШŸƖШŉŸĲƣċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŰĲĦťШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШƓċƖċƣőǃƖŸŔĬĲĦƣŸůǃШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƽőĲƖĲШőǃƓĲƖĦċũĦċĲůŔċШŔƚШ
ƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШƣŸШůĲĬŔĦċũШƣőĲƖċƓǃЮ 

  

  

  

  

  

  

  

  



ΝΤΟ 

?ĲŰŸƚƨůċĤШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШĤŸŰĲШĬĲŰƚŔƣǃШĤƨƣШĬŔĬШ
ŰŸƣШƓƖĲƻĲŰƣШƖĲĤŸƨŰĬШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШтШШ9ċƚĲШÅĲƓŸƖƣ 

xƨĦǃШ9ŸũũŔŰƚΞЯШΝЯШΟЯШfĲрìĲŰШÉŔůΝЯШΟЯШΠЯШΡЯШ[ƖċŰĦĲƚШ~ŔũċƣΝЯШΟЯШΣЯШÂĲƣĲƖШÅШEĤĲũŔŰŊΝЯШΟЯШcċŰőШcШ
 ŊƨǃĲŰΞЯШΝЯШΟЯШΡЯ xċŔр~ŔŰŊШuċƣőũĲĲŰШÂċťΝ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÉĦőŸŸũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ
éŔĦƣŸƖŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċ 

ΦдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮ~ŸŰċƚőЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲЮеЮéŔĦƣŸƖŔċ 

ΧдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃЮċŰĬЮ?ŔċĤĲƣĲƚеЮEċƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċ 

ΨдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċ 

ΩдЮcƨĬƚŸŰЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéŔĦƣŸƖŔċ 

?ĲŰŸƚƨůċĤШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƖċƓŔĬШĤŸŰĲШũŸƚƚШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШ
ƖĲĤŸƨŰĬШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚЮШÑőĲШŸƓƣŔůċũШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШĬĲŰŸƚƨůċĤШƣŸШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШ
ƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőŔƚШƖŔƚťЯШĲŰőċŰĦĲШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШы7~?ьЯШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШ
ƖĲůċŔŰƚШƨŰĦũĲċƖЮШìĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШΤΞрǃĲċƖрŸũĬШŊĲŰƣũĲůċŰШƽŔƣőШƚĲƻĲƖĲШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШƽőŸШ
ƚƨƚƣċŔŰĲĬШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШĬĲŰŸƚƨůċĤШƣŸШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤЮ 

ÉŔǂрůŸŰƣőũǃШĬĲŰŸƚƨůċĤШƽċƚШĦŸůůĲŰĦĲĬШŔŰШΞΜΝΦШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШőƨůĲƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲЮШ ŉƣĲƖШ
ƣƽŸШǃĲċƖƚШŸŉШƣőĲƖċƓǃЯШĤŸŰĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚШы7Ñ~ƚьШƽĲƖĲШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШя9ÑǂШΝΣΜШŰŊоxШ
ыΝΜΜрΤΡΜьЯШÂΝ ÂШΞΠШůŊоxШыΝΡрΝΝΡьЯШ xÂШΠΥШÖоxШыΟΜрΝΝΜьѐШыÑċĤũĲШΝьШċŰĬШ7~?ШőċĬШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ĤƨƣШƖĲůċŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШƚĲƻĲƖĲШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƣŔĦШƖċŰŊĲШċƣШƣőĲШőŔƓШыxÉШÑШƚĦŸƖĲШрΞЮΞШяҼΣЮΡӖШƚŔŰĦĲШ
ĤċƚĲũŔŰĲѐЯШx[ ШÑÉШрΟЮΝШяҼΦЮΥӖѐЯШxÑcШÑÉШрΟЮΝШяҼΥЮΟӖѐЯШÅ[ ШÑÉШрΟЮΠШяҼΡЮΣӖѐШċŰĬШÅÑcШÑÉШрΞЮΦШ
яҼΦЮΝӖѐьЮШ ŉƣĲƖШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШŸŉШĬĲŰŸƚƨůċĤЯШċШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШÑΥШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШ
ŔŰШΞΜΞΟЮШ~ŸŰƣőũǃШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШыΞΝΜůŊьШƽċƚШĦŸůůĲŰĦĲĬШŔŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΟЯШǯƻĲШ
ůŸŰƣőƚШċŉƣĲƖШƣőĲШũċƚƣШĬĲŰŸƚƨůċĤШŔŰŢĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŉŸƖШΝΞШůŸŰƣőƚЮШ7Ñ~ƚШƖŸƚĲШ
ĬƨƖŔŰŊШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШƣƖĲċƣůĲŰƣШы9ÑǂШΟΜΜШŰŊоxЯШÂΝ ÂШΡΡШůŊоxЯШ xÂШΝΞΥШÖоxьШыÑċĤũĲШΝьЮ 

?ĲƚƓŔƣĲШĲŔŊőƣШůŸŰƣőƚШŸŉШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤЯШċŰĬШΝΞШůŸŰƣőƚШċŉƣĲƖШĬĲŰŸƚƨůċĤШĦĲƚƚċƣŔŸŰЯШ
ƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШŰĲƽШÑΠШċŰĬШÑΣШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШ7Ñ~ƚШċƣШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤШ
ĦŸůƓũĲƣŔŸŰШƽĲƖĲШŰŸƣШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШя9ÑǂШΣΝΠШŰŊоxЯШÂΝ ÂШΦΡШůŊоxЯШĤƚ xÂШΠΞЮΣШůŊоxШыΟЮΤр
ΞΜЮΦьѐШыÑċĤũĲШΝьЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШΝΞШůŸŰƣőƚШŸŉШƖŸůŸƚŸǍƨůċĤЯШŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬШ
ыΡůŊьШыü ьШƽċƚШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШŔŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЯШƽŔƣőШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ7Ñ~ШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШċŉƣĲƖШ
ƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚШы9ÑǂШΝΞΣШŰŊоxЯШÂΝ ÂШΝΡШůŊоxЯШ xÂШΤΡШÖоxьШыÑċĤũĲШΝьЮШ7~?ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШыxÉШÑÉШрΝЮΟШяҼΝΜЮΦӖШƚŔŰĦĲШΞΜΞΞѐЯШx[ ШÑÉШрΞЮΤШяҼΤЮΡӖѐЯШxÑcШÑÉШрΞЮΤШяҼΦЮΝӖѐЯШÅ[ Ш
ÑÉШрΞЮΠШяҼΞΜЮΟӖѐШċŰĬШÅÑcШÑÉШрΞЮΣШяҼΡЮΡӖѐьЮШÉŔǂШůŸŰƣőƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШü ЯШ7Ñ~ƚШƖĲůċŔŰШũŸƽШ
ы9ÑǂШΞΟΠШŰŊоxЯШÂΝ ÂШΞΥШůŊоxШċŰĬШ xÂШΣΣШÖоxьШыÑċĤũĲШΝьЯШċŰĬШŰŸШŉƨƖƣőĲƖШŉƖċĦƣƨƖĲƚШőċƻĲШ
ŸĦĦƨƖƖĲĬЮ 



  

 

ΝΤΠ 

üŸũĲĬƖŸŰŔĦШ ĦŔĬШŔŰШÂĲĬŔċƣƖŔĦШ ĦƨƣĲШxǃůƓőŸĤũċƚƣŔĦШxĲƨťĲůŔċШ~ċŰċŊĲůĲŰƣаШ Ш9ċƚĲШ
ÅĲƓŸƖƣШŸŉШÅĲŊŔŸŰрÉƓĲĦŔǯĦШ7ŸŰĲШÅĲĦŸƻĲƖǃ 

ŰŰċШ~ċƖŔċШ~ċƖťċƖŔċŰΝЯШÉċŰƣŸƚőШéċũƻŔΞЯШ?ĲŰŰŔƚШÅЮШÑċċǭĲΝЯШ?ċŰŔĲũШ ЮШ]ċũƻġŸΝЯШ9ċƖŸũǃŰШ
sЮШ~ĦfŰƣǃƖĲΝЯШsŸĬŔĲШ9ŸĦőƖċŰĲΟЯШÅŸĤШÖЮШ ĲƽƣŸŰΝ 

ΤдЮEĬŔƣőЮ9ŸƽċŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮsŸŸŰĬċũƨƓеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÂċĲĬŔċƣƖŔĦЮċŰĬЮ ĬŸũĲƚĦĲŰƣЮ§ŰĦŸũŸŊǃфcċĲůċƣŸũŸŊǃеЮÂĲƖƣőЮ9őŔũĬƖĲŰѩƚЮ
cŸƚƓŔƣċũеЮÂĲƖƣőеЮì еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮcĲċũƣőеЮÉŸƨƣőĲƖŰЮ9ƖŸƚƚЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ŸũĬЮ9ŸċƚƣеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬаШÉťĲũĲƣċũШůŸƖĤŔĬŔƣǃШŔƚШċШĦŸůůŸŰШǃĲƣШŸŉƣĲŰШƨŰĬĲƖрƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШċĦƨƣĲШũǃůƓőŸĤũċƚƣŔĦШũĲƨťĲůŔċШы xxьЮШ7ŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚШċƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШ
ƨƚĲĬШƣŸШůċŰċŊĲШƚťĲũĲƣċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚĲĦŸŰĬċƖǃШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚбШ
őŸƽĲƻĲƖЯШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŰШƖĲŊŔŸŰрƚƓĲĦŔǯĦШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƚťĲũĲƣċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШǍŸũĲĬƖŸŰŔĦШċĦŔĬШыü ьЯШċШƣőŔƖĬрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲЯШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЮ 
9ċƚĲШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰаШìĲШƖĲƓŸƖƣШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШċŰШΥрǃĲċƖрŸũĬШŊŔƖũШƽŔƣőШƚƣċŰĬċƖĬрƖŔƚťШ xxШƽőŸШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШƻĲƖƣĲĤƖċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШĬƨƖŔŰŊШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШċŰĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШƚŔŰŊũĲШ
ŔŰƣƖċƻĲŰŸƨƚШĬŸƚĲШŸŉШü ШыΜЮΜΞΤΡШůŊоťŊьЮШ ƣШΝрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓЯШĬƨċũрĲŰĲƖŊǃШñрƖċǃШ
ċĤƚŸƖƓƣŔŸůĲƣƖǃШы?ñ ьШƖĲƻĲċũĲĬШċШůċƖťĲĬũǃШĲũĲƻċƣĲĬШũƨůĤċƖШƚƓŔŰĲШĤŸŰĲШůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШ
ы7~?ьШыüрƚĦŸƖĲШҼΞЮΣΜьЯШƽőŔĦőШƽċƚШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċƣШΠШǃĲċƖƚШы[ŔŊƨƖĲШΝċьЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШŉĲůŸƖċũШ



ŰĲĦťШ7~?ШƚőŸƽĲĬШĬĲũċǃĲĬШĤƨƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŉƖŸůШċШũŸƽШüрƚĦŸƖĲШŸŉШр
ΟЮΠΜШƣŸШҼΜЮΞΜШы[ŔŊƨƖĲШΝĤьЮШÂĲƖŔƓőĲƖċũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĦŸůƓƨƣĲĬШƣŸůŸŊƖċƓőǃШыƓÄ9ÑьШŸŰĲШ
ǃĲċƖШƓŸƚƣрü ШƖĲƻĲċũĲĬШũŸƽШƣŔĤŔċũШĦŸƖƣŔĦċũШċŰĬШƣƖċĤĲĦƨũċƖШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШ7~?ШыüрƚĦŸƖĲƚШрΝЮΥΜШ
ċŰĬШрΟЮΜΜЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШƽŔƣőШůċƖťĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШĤǃШǃĲċƖШŉŸƨƖШыüрƚĦŸƖĲƚШҼΜЮΦΣШċŰĬШр
ΜЮΠΤЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЮШ[ƨƖƣőĲƖ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШċƣШΠрǃĲċƖШŉŸũũŸƽрƨƓШƖĲƻĲċũĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ƣƖċĤĲĦƨũċƖШĤŸŰĲШƚĦŸƖĲШыüрƚĦŸƖĲШҼΝЮΠΜьШċŰĬШƣŔĤŔċũШĦŸƖƣŔĦċũШƣőŔĦťŰĲƚƚШыüрƚĦŸƖĲШҼΝЮΤΟьЮШ7ŸŰĲШ
ƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚШƽĲƖĲШƽŔƣőŔŰШŰŸƖůċũШƓĲĬŔċƣƖŔĦШƖċŰŊĲƚЮ 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰаШÑőŔƚШĦċƚĲШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШƖĲŊŔŸŰрШċŰĬШƣŔůĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƚťĲũĲƣċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ
ü ШŔŰШċШƓĲĬŔċƣƖŔĦШŸŰĦŸũŸŊǃШƓċƣŔĲŰƣЮШfƣШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШ
ŔůċŊŔŰŊШŔŰШũŸŰŊрƣĲƖůШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШĤŸŰĲШ
ƣƨƖŰŸƻĲƖШůċƖťĲƖƚШŔŰШĦċƓƣƨƖŔŰŊШũŸĦċũŔǍĲĬШƚťĲũĲƣċũШĦőċŰŊĲƚЮШÖŰƣŔũШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũƚШƓƖŸƻŔĬĲШ
ĦũĲċƖĲƖШŊƨŔĬċŰĦĲЯШƽĲШƖĲĦŸůůĲŰĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШƚĲƖŔċũЯШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШŔůċŊŔŰŊЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĤŸŰĲШŊĲŸůĲƣƖǃШċŰĬШůŔĦƖŸċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЯШŔŰƣŸШŉŸũũŸƽрƨƓШĦċƖĲШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШĤŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚЮ 

 

ΝΤΡ 

~ŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖШċŰĬШ7ŸŰĲШ~ċƣĲƖŔċũШÉƣƖĲŰŊƣőШfŰĬĲǂШŔŰШƽŸůĲŰ 

xċŰċШsШìŔũũŔċůƚΝЯШΞЯШ ůċŰĬċШxШÉƣƨċƖƣΝЯШ~ŔĦőċĲũШ7ĲƖťΝЯШΞЯШΟЯШΠЯШΡЯШuċƖċШ7Ш ŰĬĲƖƚŸŰΝЯШuċƖċШxШ
cŸũũŸƽċǃрuĲƽΝЯШsċĦŸĤШìШcċƖũċŰĬΝЯШ ůĲũŔċШ]Ш7ĲƣƚŸŰΝЯ sƨũŔĲШ ШÂċƚĦŸΣЯШΝЯШΞЯШΤ 

ΤдЮ?ĲċťŔŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ7ċƖƽŸŰЮcĲċũƣőеЮ]ĲĲũŸŰŊеЮéf9Ñ§Åf еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΦдЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΧдЮ[ũŸƖĲǃЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŸŉЮ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЮċŰĬЮ~ĲŰƣċũЮcĲċũƣőеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΨдЮ§ƖǃŊĲŰеЮÑőĲЮ ċƣŔŸŰċũЮ9ĲŰƣƖĲЮŸŉЮEǂĦĲũũĲŰĦĲЮŔŰЮòŸƨƣőЮ~ĲŰƣċũЮcĲċũƣőеЮ9ĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮòŸƨƣőЮ
~ĲŰƣċũЮcĲċũƣőеЮÂċƖťƻŔũũĲеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 



ΩдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲцìĲƚƣĲƖŰЮcĲċũƣőеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮ~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮÉƣЮ ũĤċŰƚеЮ
éf9Ñ§Åf еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

ΪдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃЮċŰĬЮÂƖĲƻĲŰƣċƣŔƻĲЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ~ŸŰċƚőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮ
~ĲũĤŸƨƖŰĲеЮéf9еЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰа ~ŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖШőċƚШĤĲĲŰШƚőŸƽŰШƣŸШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШĤŸŰĲШ
ůŔŰĲƖċũШĬĲŰƚŔƣǃШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШĤƨƣШƽőĲƣőĲƖШŸƣőĲƖШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŸŉШĤŸŰĲШċƖĲШ
ŔůƓċĦƣĲĬШŔƚШǃĲƣШƣŸШĤĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƣőĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШůŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖШċŰĬШ7ŸŰĲШ~ċƣĲƖŔċũШÉƣƖĲŰŊƣőШfŰĬĲǂШы7~ÉŔьШŔŰШċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШƚċůƓũĲШŸŉШƽŸůĲŰЮ 

~ĲƣőŸĬа ?ċƣċШƽĲƖĲШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШǯƖƚƣШΝΤΤШƽŸůĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШΞΡрǃĲċƖШŉŸũũŸƽр
ƨƓШŸŉШƣőĲШ]ĲĲũŸŰŊШ§ƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШÉƣƨĬǃШыċŊĲƚШΟΥрΦΝШǃĲċƖƚьЮШxŔŉĲƣŔůĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШůŸŸĬШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖШƽċƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƨƚŔŰŊШƚĲůŔрƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĦũŔŰŔĦċũШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШыÉ9f?рfо ÂьЮШ7~ÉŔШƽċƚШ
ůĲċƚƨƖĲĬШƨƚŔŰŊШċШőċŰĬőĲũĬШŔůƓċĦƣШůŔĦƖŸŔŰĬĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƻŔĦĲШы§ƚƣĲŸÂƖŸĤĲҀШÅÖ§ЯШ ĦƣŔƻĲШ
xŔŉĲШÉĦŔĲŰƣŔǯĦЯШ9 ЯШÖÉ ьШŸŰШƣőĲШċŰƣĲƖŔŸƖШƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲШůŔĬрƣŔĤŔċЮШ ŰƣőƖŸƓŸůĲƣƖŔĦШ
ůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲШċŰĬШũŔŉĲƚƣǃũĲШŉċĦƣŸƖƚШ
ƽĲƖĲШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣĲĬЮШ~ƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШũŔŰĲċƖШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШůŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖШċŰĬШ7~ÉŔШƽőŔũĲШƣĲƚƣŔŰŊШŉŸƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰŉŸƨŰĬŔŰŊЮ 

ÅĲƚƨũƣƚа ÉĲƻĲŰƣǃрƣƽŸШƽŸůĲŰШůĲĲƣШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШċШũŔŉĲƣŔůĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШůŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖЮШÑőŸƚĲШ
ƽŔƣőШċШũŔŉĲƣŔůĲШůŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖШőċĬШċШũŸƽĲƖШ7~ÉŔЯШƽĲƖĲШũĲƚƚШċĦƣŔƻĲШċŰĬШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШƨƚĲШ
ċŰƣŔĬĲƓƖĲƚƚċŰƣƚШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƽŔƣőШŰŸШũŔŉĲƣŔůĲШůŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖбШŸƣőĲƖƽŔƚĲШƣőĲШ
ŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШƚŔůŔũċƖШŔŰШċŊĲЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĤŸĬǃШůċƚƚШŔŰĬĲǂШы7~fьЯШƚůŸťŔŰŊШƚƣċƣƨƚШċŰĬШ
ċũĦŸőŸũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮШ ŉƣĲƖШċĬŢƨƚƣůĲŰƣШŉŸƖШċŊĲШċŰĬШ7~fЯШůĲċŰШ7~ÉŔШƽċƚШΟЮΟӖШũŸƽĲƖШ
яΤΟЮΤШыΦΡӖШ9fШΤΝЮΦрΤΡЮΡьШƻƚЮШΤΣЮΞШыΦΡӖШ9fШΤΠЮΣрΤΤЮΦьЯШƓӀΜЮΜΠѐШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƽŸůĲŰШ
ƽŔƣőŸƨƣШċШůŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖЮШEĬƨĦċƣŔŸŰЯШċĦƣŔƻŔƣǃШũĲƻĲũЯШċũĦŸőŸũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШƚůŸťŔŰŊШ
ƚƣċƣƨƚШċŰĬШůĲĬŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲШĬŔĬШŰŸƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШůŸĬĲũЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰа fŰШƣőŔƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШċŰċũǃƚŔƚЯШ7~ÉŔШƽċƚШũŸƽĲƖШŔŰШƽŸůĲŰШƽŔƣőШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ
ůŸŸĬШĬŔƚŸƖĬĲƖШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШĤŸŰĲШůċƣĲƖŔċũШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШůċǃШċũƚŸШĤĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖċĦƣƨƖĲШƖŔƚťШŔŰШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƖĲƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШ
ũċƖŊĲƖШƚċůƓũĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲŰЯШĤŸŰĲШŔůƓċĦƣШůŔĦƖŸŔŰĬĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШŰĲƽШ
ůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШůĲƣőŸĬШŉŸƖШƣőĲШĦũŔŰŔĦЮ 

  



ΝΤΣ 

§ƨƣШŸŉШƣőĲШƚőċĬŸƽаШÑƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШĦċƖĲШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШőǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċƚŔċ 

ÅĲŰċĲШ7ĲċƖĬůŸƖĲ ΝЯШ?ĲċŰŰċШ~ŔũũΝЯШÑőĲƖĲƚċШ?ŸƨĲŔőŔΝ 

ΤдЮEƻŸőĲċũƣőеЮ9ċŰĤĲƖƖċеЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮ9ċƓŔƣċũЮÑĲƖƖŔƣŸƖǃЮеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

7ċĦťŊƖŸƨŰĬж cǃƓŸƓőŸƚƓőċƣċƚŔċШыcÂÂьШŔƚШċШƖċƖĲЯШŔŰőĲƖŔƣĲĬШůĲƣċĤŸũŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĦċƨƚĲĬШ
ĤǃШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШċũťċũŔŰĲШƓőŸƚƓőċƣċƚĲШũŔƻĲƖоĤŸŰĲоťŔĬŰĲǃШы xÂxьШŊĲŰĲЮШÑőĲƚĲШ
ƻċƖŔċƣŔŸŰƚШƖĲƚƨũƣШŔŰШũŸƽШċũťċũŔŰĲШƓőŸƚƓőċƣċƚĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШŔůƓċŔƖĲĬШůŔŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШ
ŸŉШĤŸŰĲƚШċŰĬШƣĲĲƣőЮШ ũƣőŸƨŊőШƖċƖĲЯШcÂÂШĦċŰШĤĲШƚĲƻĲƖĲũǃШĬŔƚċĤũŔŰŊЮШfƣƚШƻċƖŔċĤũĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉƣĲŰШũĲċĬƚШƣŸШƨŰĬĲƖрƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШĬĲũċǃĲĬШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƽŔƣőШůċŰǃШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŰċƻŔŊċƣŔŰŊШŉƖċŊůĲŰƣĲĬШĦċƖĲШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ
ÑőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬШĤǃШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcÂÂШċƖĲШŰŸƣШƨŰŔƕƨĲШрШƣőĲǃШƖĲǰĲĦƣШĤƖŸċĬĲƖШ
ŔƚƚƨĲƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĤǃШůċŰǃШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚШƽŔƣőШƖċƖĲШĬŔƚĲċƚĲƚЮШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůШŔƚШ
ŰŸƣШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШƖċƖĲШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲж ÑŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШƣŔůĲũǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШċĦĦĲƚƚШċŰĬШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШĦċƖĲШŉŸƖШcÂÂЯШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓƖċĦƣŔĦċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĦċƖĲШрШĤŸƣőШ
ŉŸƖШcÂÂШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƖШƖċƖĲШĬŔƚĲċƚĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

~ĲƣőŸĬƚж ŰШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШƖĲƓŸƖƣШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƨƚŔŰŊШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽƚЯШőĲċũƣőШ
ƚǃƚƣĲůШċŰċũǃƚŔƚЯШċŰĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽŔƣőШĦũŔŰŔĦŔċŰƚЯШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚЯШċĬƻŸĦċƣĲƚШċŰĬШƓĲŸƓũĲШ
ũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШcÂÂЮШÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШċŔůĲĬШƣŸШĦŸůĤŔŰĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШċŰĬШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ťĲǃШƚǃƚƣĲůШŊċƓƚШċŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

ÅĲƚƨũƣƚж ?ŔċŊŰŸƚŔƚШŔƚШŸŉƣĲŰШĬĲũċǃĲĬЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШĤǃШĬĲĦċĬĲƚЯШĬƨĲШƣŸШũŔůŔƣĲĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ċŰĬШůŔƚƚĲĬШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШőċũũůċƖťШŉĲċƣƨƖĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШũŸƽШċũťċũŔŰĲШ
ƓőŸƚƓőċƣċƚĲШũĲƻĲũƚЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШċĦĦĲƚƚШŔƚШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬЯШċŰĬШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШůŸĬĲũШ
ŸŉШĦċƖĲЮШ~ċŰǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƖĲƓŸƖƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓőǃƚŔĦċũЯШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũШĤƨƖĬĲŰЮШ
ÑőĲƚĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШċƖĲШŰŸƣШƨŰŔƕƨĲШƣŸШcÂÂбШƣőĲǃШƖĲǰĲĦƣШĤƖŸċĬĲƖШŊċƓƚШŔŰШőŸƽШ ƨƚƣƖċũŔċШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШƖċƖĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőŸƚĲШŸƨƣƚŔĬĲШƽĲũũрĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣШƓċƣőƽċǃƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰж fůƓƖŸƻŔŰŊШĦċƖĲШŉŸƖШcÂÂШŸǭĲƖƚШċШůŸĬĲũШŉŸƖШĤƖŸċĬĲƖШƖċƖĲШĬŔƚĲċƚĲШƖĲŉŸƖůЮШ
ÂƖŔŸƖŔƣǃШċĦƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦũŔŰŔĦċũШċƽċƖĲŰĲƚƚЯШǯƣрŉŸƖрƓƨƖƓŸƚĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƓċƣőƽċǃƚЯШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũũǃШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦċƖĲШ
ůŸĬĲũƚЮШìőŔũĲШcÂÂШċǭĲĦƣƚШċШƚůċũũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƚƨƓƓŸƖƣШ



ŔƣШůċǃШǃŔĲũĬШƽŔĬĲƖШĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚШƽŔƣőШƖċƖĲШċŰĬШƨŰĬĲƖрƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ

 

ΝΤΤ 

7ĲǃŸŰĬШƣőĲШŢċƽаШƣĲƖŔƓċƖċƣŔĬĲШŔŰШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĤŔũċƣĲƖċũШĲǂƣĲƖŰċũШċƨĬŔƣŸƖǃШĦċŰċũШ
ŸƚƣĲŸŰĲĦƖŸƚŔƚ 

?ŔƚőċŰШÉċůċƖċŰċǃċťĲΝЯШ ŰŰċĤĲũШxĲĲΝЯШ ũĤĲƖƣШuŔůΝЯШΞ 

ΤдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ?ŔċĤĲƣĲƚЮċŰĬЮEŰĬŸĦƖŔŰŸũŸŊǃеЮìĲƚƣůĲċĬЮcŸƚƓŔƣċũеЮìĲƚƣůĲċĬеЮ ÉìеЮ
ƨƚƣƖċũŔċ 

ΥдЮ[ċĦƨũƣǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮċŰĬЮcĲċũƣőеЮÑőĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ§ŉЮÉǃĬŰĲǃеЮÉǃĬŰĲǃеЮ ÉìеЮ ƨƚƣƖċũŔċ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
7ŔƚƓőŸƚƓőŸŰċƣĲƚШċŰĬШĬĲŰŸƚƨůċĤШċƖĲШċůŸŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲƖċƓŔĲƚШŉŸƖШ
ŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚЯШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШŉċƻŸƨƖċĤũĲШƚťĲũĲƣċũШ
ĤĲŰĲǯƣрƖŔƚťШƓƖŸǯũĲЮШfƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШƖĲůċŔŰШƻŔŊŔũċŰƣШŉŸƖШĲůĲƖŊŔŰŊШŸƖШƨŰĬĲƖрƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲƚĲШċŊĲŰƣƚЮШìĲШƓƖĲƚĲŰƣШċŰШƨŰƨƚƨċũШĦċƚĲШŸŉШĤŔũċƣĲƖċũШ


